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المناخ التنظيمي السائد فى المؤسسات الصحفية المصرية ومواقعكا 
 داري والمكني للقيادات الصحفية بكاالأالإلكترونية على فاعلية الأداء 

 

 ِمذِح:

طؼي ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝهخٍؿٜخ، أكي ح٧ٓزخد حُٜٔٔش ٝحُٔئػَس 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش كبٕ ٓظطِزخص 

حُؼَٔ حُٜلل٢ حُ٘خؿق طظطِذ حُؼَٔ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ ٤ٜٖٔٓ، ٛٔخ ٠ٕٓٔٞ حَُٓخُش حُٜلل٤ش، 

حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، أٝ ٓخ ٣ؼَف رخُظوط٢٤ حُٔخى١ ُِٔئٓٔش ح١ٌُ ٠٣ٖٔ ٝؿٞىٛخ  ٝحُؼٞحَٓ

 ٝحُٔظـ٤َحص حُظَٝف ٓلِٜش ٛٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم كبٕ حُٔ٘طِن ٌٛح ٝحٓظَٔحٍٛخ، ٖٝٓ

 حُٔ٘خم حُيحه٤ِش ُِٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ًٔخ ٣يًٍٜخ حُؼخِٕٓٞ رٌٜٙ حُٔئٓٔخص، ٣ٝؼي ٝح٧ؿٞحء

حُيٍحٓخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُؼِّٞ حُز٤٘٤ش رٜيف  ك٢ حٗظَ٘ص حُظ٢ ؼشحُلي٣ حُٟٔٞٞػخص ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 حُزؼٞ ك٤غ أٟٝق ك٤ٜخ ٣ؼِٕٔٞ حُظ٢ ٝحُز٤جش حُٔئٓٔخص ح٫ػ٤ٓ٬ش أػ٠خء ِٓٞى ٝطل٤َٔ كْٜ

ػ٘خَٛ حُٔٞحٍى  ٝطط٣َٞ ط٤ٔ٘ش ك٢ ٣ْٜٔ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ىحهَ حُٔ٘خٓذ حُٔ٘خم ٝؿٞى إٔ

ٜٓ٘خ  رخ٧كَحى حُِٜش ًحص حُٔظـ٤٤َحص رؼٞ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ٖٓ ىٍٝ ك١ٞ٤ ُٚ ُٔخ حُز٣َ٘ش

 حُٞظ٤ل٢. ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحَُٟخ

ٝهي ٓؼ٠ حُزخكغ ُِظؼَف ػ٠ِ كخػ٤ِش ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

حُٜلق ح١َُٜٔ ح٤ٓٞ٤ُش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔخص ٝٓئ٬ٛص حُوخثْ رخ٫طٜخٍ 

ىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝٓؼَكش حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ر٤ٖ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٬ُٓٝثٚ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ أ

ٝٓيٟ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ طط٣َٞ أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝٓؼَكش ٓيٟ حٓظ٤لخء ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ُؼ٘خَٛٛخ ) 

حُٔخثيس  حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس أٓخ٤ُذ ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخى٣ش ٝحُ٘و٤ٜش ( ، ًٌُي حُظؼَف ػ٠ِ  طؤػ٤َ

رٜخ، ًٔخ ٓؼ٠ حُزخكغ ُِظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص  ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ حءأى ػ٠ِ رٔئٓٔخطْٜ

حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ ٗظخّ حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ٝح٥ؿٍٞ حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش، ٍإ٣ش 

 حُٜلل٤٤ٖ ٧ٓخ٤ُذ ح٩طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ًٌُٝي ٍإ٣ش

َ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش، ٝٓؼَكش ىٍؿش ٍٟخ حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ حُٔ٘خًٍش ك٢ اطوخً حُوَحٍ ىحه

                                                           
)*(

ٖٓ ٍٓخُش حُيًظٍٞحٙ حُوخٛش رخُزخكغ، ٢ٛٝ رؼ٘ٞحٕ: ]أػَ حُٔ٘اخم حُظ٘ظ٤ٔا٢ ٌٛح حُزلغ ٓٔظَ    

حُٔخثي كا٠ حُٔئٓٔاخص حُٜالل٤ش حُٜٔا٣َش ٝٓٞحهؼٜاخ ح٩ٌُظ٤َٗٝاش ػِا٠ كخػ٤ِاش ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ 

ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِو٤خىحص حُٜلل٤ش رٜخ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش[، طلض اَٗحف أ.ى. ػِس ػزي حُؼ٣ِاِ ػزاي حُا٬ٙ 

 ؿخٓؼش حُوخَٛس. –٤ًِش ح٩ػ٬ّ  –ٓٞٛخؽ & أ.ى. ٓلَُ ك٤ٖٔ ؿخ٢ُ   ؿخٓؼش -٤ًِش ح٥ىحد  –

 ١شٞــــــ١د فــذ تخــِذّاِذ ــد
)*(
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حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػٖ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش، اٟخكش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٢ حُٜلق ح٣َُٜٔش ح٤ٓٞ٤ُش، ًُٝي رٜيف حٌُ٘ق ػٖ ٓؼٞهخص ر٤جش 

ش ٗظَ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ، حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٤ٜخ ٝحُظ٢ طلي ٖٓ طط٣َٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝؿٜ

  ٫ًٞٛٝ ا٠ُ ٓوظَكخص ُظل٤ٖٔ أٟٝخع ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٢ حُٜلق ح٣َُٜٔش ح٤ٓٞ٤ُش.
 -ِشىٍح اٌذراطح:

ٖٓ ه٬ٍ ح٬١٩ع ػ٠ِ حُظَحع حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔئٓٔخص ح٫ػ٤ٓ٬ش ٝؿي حُزخكغ 

ر٤جش حُؼَٔ حُٜلل٢ ٝحُظ٢ طٞحؿٚ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُظؤػ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ك٢ 

ح ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ  ًَ ح ًز٤ ًٍ حُٜلل٤٤ٖ ح٤٣َُٜٖٔ ٝإٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝح٧رؼخى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طِؼذ ىٝ

هيٍحطْٜ ك٢ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ١ٝز٤ؼش ٜٓخّ أػٔخُْٜ، ًٔخ أٜٗخ أٛزلض طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ 

حُظؼَف ػ٠ِ ػ٬هش حُٔ٘خم  ػ٠ِ طٍٜٞحطْٜ ٗلٞ حُٜٔ٘ش ٝٓٔظوزِٜخ ٖٝٓ ٛ٘خ طلخٍٝ حُيٍحٓش

 ح٩ىح١ٍ حُٟٞغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؤرؼخىٙ حُٔوظِلش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٛظٔخّ رَٛي ٬ٓٓق ٝٓئَٗحص

حُٜلل٤ش، ٝاطـخٛخص حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ ىٍٝ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش  ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص

٘ظ٢ٔ٤ ك٠ طل٤ٖٔ ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ٍٝٛي أٓخ٤ُذ ح٩طٜخٍ حُظ

حُلي٣ؼش حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝػ٬هظٜخ رلؼخ٤ُش ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ، ٝٓؼَكش 

حطـخٛخطْٜ ٗلٞ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُٔظزؼش ٖٓ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص 

ٍٝٛي حطـخٛخص حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ  حُٜلل٤ش، ٝٓؼَكش ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُٞظ٤ل٤ش ٓغ ؿٔخػش حُؼَٔ،

ٗظخّ حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ٝح٥ؿٍٞ ٝأٓخ٤ُذ حُظلل٤ِ ٝحُظ٘ـ٤غ حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش، 

ٝٓؼَكش ىٍؿش اٛظٔخّ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش رظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أِٓٞد حُؼَٔ ىحهَ حُٜل٤لش، 

ٝٓؼَف آ٤ُخص طو٤٤ْ ٝه٤خّ ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ٝٓؼَكش ىٍؿش 

يٟ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٗلٞ ح٧ِٓٞد حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُ

ٝحطـخٛخطْٜ ٗلٞ طط٣َٞٙ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٠ ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش 

حُٜلل٤ش ٝٓوظَكخص حُٜلل٤٤ٖ ُظط٣َٞٛخ، ٝػ٬هظٜخ رٔٔظٟٞ ًلخءس حُٜلل٤٤ٖ ك٢ أىحء ٜٓخّ 

٢٘ ٝح٩ىح١ٍ ٝآ٤ُخص حُظو٤٤ْ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ ظَ ٝظخثلْٜ حُٔوظِلش ٝح٥ىحء حُٜٔ

 حُٔ٘خكٔش ٓغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣يس ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ حُٜلل٢ 

ًٔخ ػ٠ِ ٓخ ٓزن كبٕ  ٔؼ٠ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ طِي حُظؤػ٤َحص حُظ٢ طٞحؿٚ ٣ٓٞف ٌٛح حُزلغ ٝطؤ٤ٓ

ػ٤ِٜخ، ٝػ٬هش ًُي رؤىحثْٜ ٝٓيٟ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش 

طؤػ٤َ أرؼخى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ، ًٌُٝي ٓؼٞهخص حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 حُظ٠ طلي ٖٓ ططٍٞ ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝطٍٜٞحطْٜ ٗلٞ ٓٔظوزَ حُٜلخكش ح٣َُٜٔش حُظٔخإٍ
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ح اٌّظز٠ح ِٚٛالؼٙا ِا ذأش١ز أتؼاد إٌّار اٌرٕظ١ّٟ اٌظائذ فٟ اٌّإطظاخ اٌظذف١ :حُظخ٢ُ

 الاٌىرز١ٔٚح ػٍٝ فؼا١ٌح ذط٠ٛز الأداء الإدارٞ ٚإٌّٟٙ ٌٍم١اداخ اٌظذف١ح تٙا؟

 -أ١ّ٘ح اٌذراطح: 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ أٜٗخ ٖٓ حُيٍحٓخص حُو٤ِِش حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ ٍٛي ٍإ٣ش حُٜلل٤٤ٖ  -1

ط٤َ٘ ا٠ُ  ٝحُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٗلٞ ٜٓ٘ش حُٜلخكش ك٢ ظَ طِح٣ي ػيى ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢

طَحؿغ ٛ٘خػش حُٜلخكش، ٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش ٓغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣يس ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طٔي 

 حُلـٞس أٝ حُ٘وٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش أ٠ً٣خ ك٢ أٜٗخ طٔخػي ٛ٘خع حُوَحٍ ٝحُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػ٠ِ اىحٍس  -2

أرؼخى حُؼ٬هش حُظ٢ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٜلق ٝحُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُظؼَف ػ٢ِ 

طَر٢ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٜلق ٝٓٔظٟٞ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِو٤خىحص 

حُٜلل٤ش رٜخ ُظؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ كظوّٞ رظ٣ٜٞذ ٓخ ٣لظخؽ 

 ُظ٣ٜٞذ أٝ طؼ٣ِِ ٓخ ٛٞ ا٣ـخر٢.

ٍِٞ ُظط٣َٞ ر٤زجش ٓٔخػيس ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ ٟٝغ حُوط٢ ٝحُل -3

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ػَٔ حُٜلل٤٤ٖ رظِي حُٔئٓٔخص ٟٝٝغ 

طٍٜٞحص ٓٔظوز٤ِش أًؼَ كخػ٤ِش ُؼَٔ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ رٜخ ٝطلو٤ن 

 حَُٟخء حُٞظ٤ل٢ ُِٜلل٤٤ٖ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُٜلل٤ش.

 ح٫ػ٬ّ، ح٩ىحٍس ٝػِّٞ ػِّٞ ر٤ٖ ٣ـٔغ ػِْ ر٢٘٤ ًٜٞٗخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ًٔخ طؤط٠ أ٤ٔٛش -4

 حًظ٘خف ك٢ ٣ْٜٔ ٓخ ٝٛٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ُِو٤خىحص حُٜلل٤ش، رـخٗذ حٛظٔخٜٓخ ك٤غ ٖٓ

 ًٔخ طلظق حُٜلل٤ش، حُٔئٓٔخص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٗـخف ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٩ىح٣ٍش حُؼٞحَٓ

ر٤ٖ  حُظ٬ه٢ ؿٞحٗذ ػ٠ِ ح٠ُٞء طِو٢ حُظ٢ حُيٍحٓخص ٖٓ أٓخّ حُؼي٣ي حُٔـخٍ حُيٍحٓش

 أ٤ٔٛش ًٔخ طٌظٔذ حُيٍحٓش ر٤ٜ٘ٔخ، حُٔظزخىُش ٝحُظؤػ٤َحص ح٫ػ٬ّ، ٝػِّٞ ح٩ىحٍس ػِّٞ

ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِو٤خىحص  حُـخٗذ ػ٠ِ ح٠ُٞء حُوخء ه٬ٍ ٖٓ هخٛش

حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ  اٗظخؿ٤ش ك٢ طئػَ حُظ٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُؼٞحَٓ حُٜلل٤ش،

 حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش.  ك٢ ٘ظ٢ٔ٤ ٬ٓثْر٤جش ٓ٘خم ط

ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔخص  ك٠ حُلخًٔش حُؼ٘خَٛ أْٛ ٖٓ ٣ؼي إ"حُٜلل٢" -5

 حُٜلل٤ش رٜلش حُٔٔخٍٓش ؿٞحٗذ ٗظ٠ ك٢ حُؼَٜ٘ رٌٜح ح٩ٛظٔخّ ٣ٔظِِّ ٓٔخ حُٜلل٤ش،

 هخٛش. رٜلش ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ٝأىحثٚ ػخٓش
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 اٌذراطاخ اٌظاتمح:

ٝ"أرؼخى  حُظَحع حُؼ٢ِٔ حُٔخرن ك٠ ٓـخ٠ُ"اىحٍس حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش هخّ حُزخكغ رٔٔق

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس" ٝػ٬هظٜخ ربىحٍس حُٜلق، ٝهي أٓلَ حُٔٔق ػٖ ػيى ٖٓ 

 حُيٍحٓخص، هخّ حُزخكغ رظ٤ٜ٘لٜخ ك٢ ٓل٣ٍٖٞ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ:

اٌرٕظ١ّٟ فٟ اٌّإطظاخ اٌذراطاخ اٌرٝ رطذخ ذأش١ز أّٔاط الإدارج ػٍٝ إٌّار  الأٚي: اٌّذٛر

 -اٌظذف١ح اٌّظز٠ح:

ح٠ُـ١ٞ حُٔظؼِوش رَ٘٘ حُٜلل٤٤ٖ ٨ُهزخٍ،  Dwyer)،2023)1د١س أٚضذد دراطح

ِٝٓطش حُٜلل٤٤ٖ رخػظزخٍٛخ " حُٔٔٞىس ح٠ُٝ٧ ُِظخ٣ٍن، ٝٓؼض ا٠ُ كْٜ ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش 

اُحُش  حُٔظؼِوش رؼَٔ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُٔئٓٔش ربُـخء حَُ٘٘ أٝ حُظ٬ػذ أٝ

حُٔلظٟٞ حٍُٔ٘٘ٞ ػ٠ِ ٓٞهغ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣لَٝ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ كٍٞ ١ز٤ؼش 

ح٧هزخٍ ٝأىٝحٍ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٣ٝوِن كَٛش ٩ػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش اظٜخٍ 

حُٔئٓٔخص ح٩هزخ٣ٍش ُٔٔخءُظٜخ أٓخّ حُـٍٜٔٞ، ٌُُي طٔظٜيف حُيٍحٓش ح٥ٍحء حُؼخٓش 

َ ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ حُٜلل٤ش ًحص حُِٜش ٝط٤َ٘ حُٔظؼِوش رٔٔخٍٓخص ػيّ حُ٘٘

حُ٘ظخثؾ ا٠ُ أٗٚ ًٍح ػ٠ِ ظخَٛس ػيّ حَُ٘٘، ٣يحكغ حُٜلل٤ٕٞ ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ ػٖ ٤ٜ٘ٓظْٜ 

ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ٖٓ ه٬ٍ حًُ٘ٔٞؽ ح٢ُٜ٘ٔ حُظو٤ِي١ ُِيهش، ٣ٝٔظٜ٘يٕٝ رٚ ٩ٟلخء 

٤ٔخٓخص أٝ ٗـزض ػيّ حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُـي٣يس ٓٞحء ٓٔلض طِي حُ

 حَُ٘٘ ًٔٔخٍٓش ك٢ ؿَكش ح٧هزخٍ

إٔ ؿَف ح٧هزخٍ طظؼٜي رٔٔظ٣ٞخص ٓظِح٣يس ٖٓ حُٔٔخءُش أٓخّ  ٚأٚضذد ٔرائج اٌذراطح

ٓـظٔؼخطٜخ ًٌَ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ط٢ُٞ ًَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ٝحُٔئٓٔخص 

خ، ًُٝي رؼَٝ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٩هزخ٣ٍش ه٤ٔش ػخ٤ُش ُيهش حُٔلظٟٞ ح٩هزخ١ٍ حٍُٔ٘٘ٞ ٓخروً 

ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٩ىح٣ٍش ػ٤ِْٜ، ٝأك٤خٗخً ػيّ حَُ٘٘ ٣ٌٕٞ كَٛش ُِٜلل٤٤ٖ ٩ػخىس 

 طؼ٣َق ٓلخ٤ْٜٛٔ ُِٔٔخءُش أٓخّ ٓـظٔؼخطْٜ

حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس  2(2222د١س ذٕاٌٚد دراطح اتزا١ُ٘ طؼ١ذ آي شاتد )

ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلل٤٤ٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜلق حُٔؼٞى٣ش، ٝىٍؿش ٌٛح 

حُظؤػ٤َ، ٝٗٞػ٤ظٚ. ٝهي أؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػٔي٣ش ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ رٔ٘طوش ػ٤َٔ 

( ٓلَىس، رؤِٓٞد حُلَٜ حُ٘خَٓ ُِٜلل٤٤ٖ حُٔو٤ي٣ٖ ك٢ ٤ٛجش حُٜلل٤٤ٖ 111هٞحٜٓخ )

ػيس ٓيحهَ ٗظ٣َش، ٢ٛٝ: ٗظ٣َش كخٍّ  ػ٤٣٠ِٖ، ٝطْ ح٫ػظٔخى ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔؼٞى

حُزٞحرش ٝٓيهَ ح٠ُـ١ٞ ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓيهَ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔئػَس ك٢ 

 .١ز٤ؼش حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء ُِٜلل٤٤ٖ
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طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٜلل٢، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٖٓ ػيس ػٞحَٓ  ٚذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ أْ ٕ٘ان

ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ حُٜلل٢، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُـٍٜٔٞ، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، 

، حُٜلل٢ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٜٔخىٍ. ًٔخ طز٤ٖ إٔ رؼٞ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ئػَ ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ أىحء 

خ طئػَ ٓؼَ: حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ، ٝحُؼ٬هش ٓغ حَُإٓخء، ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُـٍٜٔٞ، ر٤٘ٔ

ػٞحَٓ أهَٟ رٌَ٘ ِٓز٢، ٓؼَ: حُِٞحثق ح٩ىح٣ٍش، ٝح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ 

ح٬ُِٓء حُٜلل٤٤ٖ، ًٝؼَس ح٧ػزخء ٝحُٜٔخّ حُٜلل٤ش ٝٛؼٞرخص حُظؼخَٓ ٓغ حُٜٔخىٍ، 

 .ٝٛؼٞرخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

ا٠ُ ٍٛي ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ ٝحهغ  3(2223د١س طؼد دراطح ِذّٛد ػط١ح شزف )

٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُٔوظِلش، ح

اٟخكش ا٠ُ ٍٛي طؤػ٤َ ٝحهغ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝأٟٝخػٜخ 

ح٩ىح٣ٍش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝهي أٛظٔض حُيٍحٓش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ريٍحٓش أْٛ ػَٜ٘حً ٝٛٞ حُؼَٜ٘ 

حُؼَٔ حُٜلل٢ ٖٝٓ ػْ طْ ىٍحٓش ٝحهغ ١ٝز٤ؼش طِي  حُز١َ٘ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ػٔٞى ٤ًٝخٕ

ح٠ُـ١ٞ ٝحُظلي٣خص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُ٘ل٤ٔش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٜلل٤ٕٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش 

حُٜلل٢ ٝػ٠ِ أٟٝخع حُٔوظِلش، اٟخكش ا٠ُ ٍٛي طؤػ٤َ طِي ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ 

 حُٜلل٤٤ٖ ٍٝإ٣ظْٜ طـخء ٜٓ٘ظْٜ ٝطٍٜٞحطْٜ ُٔٔظوزَ حُٜٔ٘ش. 

ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظٔخٍس ح٫ٓظوٜخء ٝرِـض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػيى ٖٓ حُو٤خىحص 

حُٜلل٤ش ٝحُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش حُٔوظِلش ٝهي طْ طلي٣ي 

 حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜلق ح٣َُٜٔش.ٓلَىس ٖٓ  221كـْ حُؼ٤٘ش رؼيى 

أرَُٛخ: ٝؿٞى ٓئَٗحص كو٤و٤ش طئًي  ٚذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ ػذد ِٓ إٌرائج اٌّّٙح

طؼَٝ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

ٓٞحء ًخٗض طِي ح٠ُـ١ٞ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش 

ىح٣ٍش حُوخٛش رظِي حُٜلق ٜٝٓ٘خ ٟـ١ٞ حُٔٞم حُٜلل٤ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٝطو٤٘خطٜخ ٝح٩

ح٫هظٜخى٣ش ٟٝـ١ٞ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٜلق ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٧هَٟ ًٔخ أظَٜص 

حُيٍحٓش ط٘ٞػًخ ك٢ ٓظخَٛ حُظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحَُه٤ٔش ٝطلي٣خص ٍَٟٝس حَُه٤ٔش 

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَحء  ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش ٝطط٣َٞ حُٞظخثق حُؼٔخٍ حُويٍس

 ٝح٩ػ٬ٗخص ك٢ ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش. 

ح٠ُـ١ٞ ٝح٠ُٔخ٣وخص حُٔظٌٍَس ػزَ  Slaughter) ,2022)4وّا ذٕاٌٚد دراطح

ح٩ٗظَٗض ُِٜلل٤٤ٖ، ك٤غ ٓؼض حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 
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ط٣ِي ٖٓ هطَ طؼَٝ حُٜلل٤٤ٖ ُِظلَٕ ػزَ ح٩ٗظَٗض حُٜلل٤ٕٞ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ هي 

ٛلل٤ش  2۲2ٝحُ٘ظخثؾ حُ٘ل٤ٔش حُِٔز٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٤ِْٜ ٝط٠ٔ٘ض حُيٍحٓش ر٤خٗخص ٖٓ

أ٤ٌ٣َٓش ًخٕ ػِٜٖٔ ٓظخكًخ ػزَ ح٩ٗظَٗض كٍٞ طـخٍد حُظلَٕ هخٍؽ ح٩ٗظَٗض ٝػزَ 

ٝح٫ًظجخد ٝأػَحٝ ح٩ٗظَٗض ٝ ٟـ١ٞ حُل٤خس ٝحُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش حُٔئػَس ػ٤ِْٜ ًخُوِن 

 ح٩ؿٜخى .

طؼَٝ حُٜلل٤٤ٖ ٠ُِٔخ٣وخص ػزَ ح٩ٗظَٗض رٌَ٘ ًز٤َ  ٚذٛطٍد ٔرائج اٌذراطح ئٌٝ

ٝٓظٌٍَ ٝ طٌٕٞ ٓئُٔش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ػِْٜٔ حُٜلل٢ ًٝخٗض طـَرش حُظلَٕ حُٔئُْ 

حُٔلظَٔ ػزَ ح٩ٗظَٗض ريٍؿخص أػ٠ِ ك٢ ٓوخ٤٣ْ حُوِن ٝح٫ًظجخد ٝأػَحٝ حُٜيٓش 

خٝحس ػَٟش ٝح٤٠ُن حُ٘ل٢ٔ حُؼخّ ُي٣ْٜ، ك٤غ ًخٗض ؿ٤ٔغ حُٜلل٤خص ػ٠ِ هيّ حُٔٔ

ُِظلَٕ ػزَ ح٩ٗظَٗض، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ًخٕ ُٞحهغ ًُي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُ٘ل٤ٔش 

حُِٔز٤ش ًٝخٕ طٌَحٍ حُظلَٕ ػزَ ح٩ٗظَٗض ٣ئى١ ٣ُِٔي ٖٓ حُٜيٓخص ُِٜلل٤٤ٖ 

ٝطئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٠ُـ١ٞ حُٔظؼِوش رخ٩ؿٜخى ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُؼٜز٤ش ٓٔخ ٣ٞػَ ِٓزخً ػ٠ِ 

 ٤ظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ.ػِْٜٔ حُٜلل٢ ٝحٓظو٬ُ
 

 ُٞحهغ حُٜلل٤ش حُو٤خىحص ٍإ٣ش ػ٠ِ حُظؼَف 5(2222) دراطح ػٍٝ س٠ٕاخ وّا وشفد

 ط٘ظ٤ْ ًٌُي أٓخ٤ُذ ٝ ح٤ٌُِٜش، ٤ٓخٓخص اػخىس ظَ ك٢ ٝٓٔظوزِٜخ ح٧ٍى٤ٗش حُٜلخكش

 ح٩هزخ٣ٍش حُـَف ىحهَ حُٔظزؼش ح٧ٍى٤ٗش، حُ٘ٔخًؽ ح٤ٓٞ٤ُش حُٜلق ك٢ ح٩هزخ٣ٍش حُـَف

 حُٜلل٤ش حُٔئٓٔخص ك٢ ح٤ٌُِٜش ٤ُٔخٓخص حُٜلل٤٤ٖ ح٧ٍى٤ٗش، طو٤٤ْ ح٤ٓٞ٤ُش حُٜلق ك٢

ًخكش  ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔٔل٢ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٌٛٙ ح٧ٍى٤ٗش، ٝحػظٔيص

 )حُوٜي٣ش( حُؼٔي٣ش حُؼ٤٘ش حُزخكغ حُيٍحٓش، ٝحٓظويّ ٟٓٞٞع كٍٞ ٝحُٔؼِٞٓخص حُز٤خٗخص

 ٍٝإٓخء ٓيٍحء( حُظل٣َ٣َش ٝحُو٤خىحص حُظل٣ََ طَ٘ٔ ٍإٓخء ٓلَىس 36ٖٓ طٌٞٗض ٝحُظ٢

 ك٤غ ،)ٝحُـي حَُأ١، حُيٓظٍٞ،( ٢ٛ أٍى٤ٗش ٛلق ٤ٓٞ٣ش 3 ٣ٔؼِٕٞ )ٝٓل٣ٍَٖ أهٔخّ

ًٍ  12 ر٤ٖ حُٔوخر٬ص طُٞػض  ٌٛٙ طٔؼِٚ ُٔخ حُؼ٬ع، حُٜلق ٖٓ ًَ ٛل٤لش ٖٓ حٓلَ

 ٤َٔٓس ك٢ ٣ٞ١َ ٝطخ٣ٍن ح٧ٍى٢ٗ ُيٟ حُٔـظٔغ ًز٤َس ه٤ٔش ٖٓ ك٤ٜخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٜلق

 .ح٧ٍىٕ ك٢ حُٜلخكش ٛ٘خػش

 ٤ٓخٓش طـخٙ حُٜلق ٌٛٙ ك٢ حُٜلل٤ش حُو٤خىحص ٍإ٣ش ك٢ طزخ٣ٖ ٚلذ ذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ

 ا٣ـخى ك٢ أٜٓٔض ح٤ُٔخٓخص طِي إٔ ؿخُز٤ظْٜ حػظزَ كوي ٗلٞ ح٤ٌُِٜش، حُٜلق اىحٍحص

حُؼخِٕٓٞ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ  رٜخ ٝطؤػَ ح٧هزخٍ، ؿَف ًؼ٤َس ىحهَ ٝٓؼ٤وخص ٛؼٞرخص

 ٓوظِق ك٢ حُٜلل٢ حٌُخىٍ كـْ رظو٤ِٚ حُٔظؼِوش ٢ٛ رْٜ حُظ٢ أَٟص ح٤ُٔخٓخص أًؼَ

 .حُٜلق أهٔخّ
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 ك٢ طز٢٘ حُؼ٬ع حُٔئٓٔخص هزَ ٖٓ ٝحٟلش حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤خد حُ٘ظخثؾ أظَٜص ًٔخ

ُِٜٔ٘خص  ٓ٘لَٜ ػَٔ ًٗٔٞؽ حُؼ٬ع حُٜلق طظزغ ك٤غ ٜٝٓٔ٘ؾ، ٓليى ػَٔ ًٗٔٞؽ

ك٢  ح٧هَٟ ح٧هٔخّ ػٖ ٓٔظوِش طل٣ََ اىحٍحص ُٚ ٝط٠غ حُٔطزٞػش، حُ٘ٔوش ػٖ حَُه٤ٔش

ك٢  حُٜلل٤٤ٖ ر٤ٖ ٓخ ٝحُظؼخٕٝ رخُظ٤ٔ٘ن حَُه٢ٔ حُٔلظٟٞ اٗظخؽ ٣ظْ ر٤٘ٔخ ،ح٧هزخٍ ؿَكش

ٖٓ  ٝرخَُؿْ حُٜلق اىحٍحص رؤٕ ٣َٕٝ حُٜلل٤٤ٖ إٔ حُ٘ظخثؾ ٝأظَٜص .ح٧هَٟ ح٧هٔخّ

 ا٫ ح٫ٌُظ٤َٗٝش؛ ٝحُٔؼيحص ُِظو٤٘خص طٞك٤َٛخ ه٬ٍ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِظطٍٞحص ٓٞحًزظٜخ

 حُؤخثَ ٓٞحؿٜش ك٢ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ حُٜلق ٛٔٞى ٣ٌل٢ رٔخ طٌٖ ُْ ٗلٔٚ حُٞهض اٜٗخ ك٢

حء حُظ٢ طظٌزيٛخ َّ  .ًؼَ ؿيى ٓ٘خك٤ٖٔ ٝظٍٜٞ حُٔطزٞػش حُ٘ٔوش طَحؿغ ؿ

 حٓظويحّ أػَ ٓؼَكش ا٠ُ أٓخ٢ٓ رٌَ٘ حُيٍحٓش 6(2222ٚ٘ذفد دراطح محمد ػثذٖ ػّز)

 ح٠ُٜ٘ٔ أىحثْٜ طط٣َٞ ٝطل٤َِ َُٛي ح٩ػ٬ّ حَُه٤ٔش ُٜٔ٘خص ح٤٣َُٜٖٔ حُٜلل٤٤ٖ

 حُوخثْ ك٤ٜخ ٣ٔخٍّ حُظ٠ حُظ٘ظ٤ٔش حُز٤جش ػ٠ِ رخ٫طٜخٍ، ٝحُظؼَف حُوخثْ ػ٢ِ ىٍحٓش

 طؤػ٤َٛخ ٝٓيٟ حُيٍحٓش، ٓلَ ح٣َُٜٔش ح٩ػ٬ّ حَُه٤ٔش ٜٓ٘خص ك٠ ػِْٜٔ رخ٫طٜخٍ

 ك٠ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ػ٤ِٜخ حػظٔي حُظ٠ حُٜٔخىٍ ػ٠ِ ح٢ُٜ٘ٔ، حُظؼَف أىحثْٜ ػ٠ِ

 ح٢ُٜ٘ٔ، ٝحُظؼَف أىحثْٜ طط٣َٞ ػ٢ِ ٓخػيص حُظ٢ حَُه٤ٔش ح٣َُٜٔش ح٩ػ٬ّ ٜٓ٘خص

ٝطْ ططز٤ن حُيٍحٓش  َٜٓ، ك٢ حَُه٢ٔ ح٩ػ٬ّ ٜٓ٘خص ك٠ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ أىحء ػ٠ِ

 حُظ٢ حَُه٤ٔش ح٩ػ٬ّ ٜٓ٘خص ك٢ رخ٫طٜخٍ حُوخثٕٔٞ ٖٓ اكظٔخ٤ُش ؿ٤َ ػٔي٣ش ػ٠ِ ػ٤٘ش

 .ٓلَىس   300 هٞحٜٓخ ح٣َُٜٔش ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٜلق ٖٓ طلَػض

 طٔؼَ َٜٓ ك٢ ح٫ٗظَٗض ٟؼق ٜٓ٘خ ٫ طِحٍ هيٓش ٚذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ ػذج ٔرائج

 ٖٓ إٔ ػ٢ِ حُيٍحٓش ٓلَ ٜٓ٘خص حُؼ٬ع حؿٔؼض ك٤غ ُِٔزلٞػ٤ٖ، رخُ٘ٔزش ًز٤َس ػوزش

 ٢ٛٝ أ٫ َٜٓ ك٢ حَُه٤ٔش ح٩ػ٬ّ ٜٓ٘خص ٫ٓظويحّ رخُ٘ٔزش حَُث٤ٔ٤ش حُٔؼٞهخص أرَُ

 حُٔخى٣ش ح٩ٌٓخ٤ٗخص ٟؼق حُؼخ٤ٗش حَُٔطزش ك٢ ٝطؤط٢ ػخّ، رٌَ٘ ح٫ٗظَٗض هيٓش ٟؼق

 حُيٍحٓش ٓلَ حُٜلل٤ش حُٔئٓٔخص طلظوَ، حُٜلل٤ش حُٔئٓٔش ططزوٜخ حُظ٢ ٝحُز٣َ٘ش

 ػ٢ِ ٣لِٜٕٞ حُٔزٞكؼ٤ٖ إٔ ٓؼظْ هخٛش ٝؿش أًَٔ ػ٢ِ طي٣ٍز٤ش ىٍٝحص ُظوي٣ْ

ح حؿظٜخىْٛ حُ٘و٢ٜ أٝػ٢ِ حُٜلل٤٤ٖ ٗوخرش ٖٓ حُظي٣ٍز٤ش حُيٍٝحص ًٍ  ُْٜ طويّ ٓخ ٝٗخى

 رخُظو٤٘خص ح٫ٛظٔخّ ٍحىاى حُيٍحٓش ٓلَ حَُه٤ٔش حُٜٔ٘خص حُظي٣ٍز٤ش ػ٢ِ حُيٍٝحص

 ٝحُؼ٘خ٣ش حُظي٣ٍز٤ش رخُيٍٝحص ح٫ٛظٔخّ أػ٤ٜ٘خ أٜٗذ ط٠غ حُظ٢ حُٔظطٍٞس، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ػ٢ِ ٣ـذ ،رخ٫طٜخٍ ُِوخث٤ٖٔ ح٬ُٔءٓش حَُحكش ٓزَ ٝطٞك٤َ حُز٣َ٘ش، رخٌُٞحىٍ

 ٍٟخ ٝٓي١ حُٞظ٤ل٢ حَُٟخ رو٤خّ ح٫ٛظٔخّ حُيٍحٓش ٓلَ حُٜلل٤ش حُٔئٓٔخص

 ؿي٣يس ٟـ١ٞ ٝكَٝٝ حَُه٢ٔ حُظلٍٞ رؼي هخٛش حُٞظ٤ل٤ش َٓطزخطْٜ ػ٢ِ حُٔزٞكؼ٤ٖ

 حَُه٤ٔش حُز٤جش ٖٓ
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يٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ك٤غ ٛ :4(2222ٔاطز ِفزح ػظ١زٞ )ٚذٕاٌٚد دراطح 

ٖٓ ه٬ٍ طز٢٘  حُٔؼٞى٣شٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش 

حُؼ٘خَٛ حُٔظش حُظخ٤ُش ك٢ َٗف حُظزخ٣ٖ ك٢ ٍٟخ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص 

َُٟخ ػٖ حُلٞحكِ ٝحَُٝحطذ، حُٜلل٤ش حُٔؼٞى٣ش ٢ٛٝ حَُٟخ ػٖ كَٙ حُظَه٤ش، ح

حَُٟخ ػٖ حُؼ٬هش ٓغ ح٬ُِٓء، حَُٟخ ػٖ ٌٓخٕ حُؼَٔ، حَُٟخ ػٖ حُؼ٬هش ٓغ ٍإٓخء 

 حُؼَٔ، حَُٟخ ػٖ حُٜٔخّ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ حُٞظ٤لش. 

ُٝظ٤َ٘ ا٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ُؼٞحَٓ حُؼَٔ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ  ٚجاءخ ٔرائج اٌذراطح

ُؼٞحَٓ  طؤػ٤َر٤٘ٔخ ٤ُْ ٛ٘خى  ُٜلل٤ش حُٔؼٞى٣شحَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص ح

ك٤غ طَٞٛ حُزلغ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُؼخَٓ، حُـْ٘، ٝحُوزَس ٝحَُحطذ ح١َُٜ٘ ٝٗٞع حُؼَٔ 

ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُؼَٔ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ك٢ ػ٬هظٜٔخ 

 رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢، ر٤٘ٔخ ًخٗض حُؼ٬هش ؿ٤َ ىحُش ٓغ رو٤ش حُؼ٘خَٛ
 

ح٠ُـ١ٞ ٝح٥ػخٍ حُظ٢ طؼ٤َٛخ ١ز٤ؼش  ۲(Henrisen،2221) ٚاطرٙذفد دراطح

حُٜلخكش ٗلٞ كٔخ٣ش حُٜلل٤٤ٖ ُٜٔخىٍْٛ حُٜلل٤ش، ك٤غ ط٘خُٝض  طؤػ٤َ حُظو٤٘خص 

حُـي٣يس ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ ٝ ٓزذ اكـخّ حُٜلل٤٤ٖ ػٖ حطوخً حُوطٞحص حُٔظخكش ُلٔخ٣ش 

ْ ٖٓ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حَُٔحهزش أٗلْٜٔ ٝحطٜخ٫طْٜ ٜٝٓخىٍْٛ رٌَ٘ أك٠َ ػ٠ِ حَُؿ

 ٝحُٜـٔخص حَُح٤ٓش ٝحُؼيحء ح٤ُٔخ٢ٓ.

ح٫ٓظـخرخص حُٜلل٤ش ٖٓ ك٤غ ِٛظٜخ رخُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ؼ٤َٛخ أٖٓ  ذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ

حُٔؼِٞٓخص ٝٓوخٝٓش حُٜلل٤٤ٖ ٝٓؼ٢ِٔ حُٜلخكش ُِظؼز٤َ ًظلي١ ُٔخ ٢ٛ حُٜلخكش ٝٓخ 

ح ٖٓ ح٠ُٔخ٣وخص ٝحُظٜي٣يحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش  ًٍ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٢ٓٝ ر٤جش طِىحى طيٛٞ

٠ ٗٞع ٖٓ ح٠ُؼق ٝحُٜ٘خٗش حُٔظ٬كوش ك٤غ إٔ ٌٛح ح٫ُظِحّ رخُٟٞغ حَُحٖٛ ٣ئى١ اُ

حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ٣ٌَٝ٘ ًُي طٜي٣يح 

َُِٔ٘ٝع ح٤ُٔخ٢ٓ حُلي٣غ ُِي٣ٔوَح٤١ش ح٤ُِزَح٤ُش، ُِٝزيء ك٢ ٓؼخُـش ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٫ري 

ٖ ٖٓ طط٣َٞ ى٤َُ اٍٗخى١ ٣ؼٌْ ػ٤ِٔش حٓظطَحى٣ش طويّ ٓزخىة ط٘ظ٤ٔ٤ش ٩ىهخٍ أٓ

 حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ًخَٓ ك٢ حُٜيحهش ٝحُظؼ٤ِْ حُٜلل٢.

ػ٠ِ حُٜيٓخص حُ٘ل٤ٔش ُيٟ حُٜلل٤٤ٖ Osmann9.2021)وّا روشخ دراطح )

ٝح٠ٍَُ حُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ ٣ظؼَٟٕٞ ُٚ، ًٍِٝص ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ 

بْٜٗ ك حُظؼَٝ ٨ُكيحع حُٜخىٓش حُٔلظِٔش ٝطـخٍٝحص حُٔؼظويحص ح٧ه٬ه٤ش ح٤َُٔٓش،

٣وخ١َٕٝ رظؼ٣َٞ أٗلْٜٔ ُِٔوخ١َ حَُٔطزطش رٜٔ٘ظْٜ، ٜٝٓ٘خ حُٔوخ١َ حُـٔي٣ش 

ٝحُ٘ل٤ٔش، ك٤غ ٗـي إٔ حُٜلل٤ٖ ٓؼَٟٕٞ رٌَ٘ ًز٤َ ُوطَ طؼَٝ ح٧كيحع 
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حُٜخىٓش حُٔلظِٔش ، ٝإٔ ٓؼي٫ص ح٧َٓحٝ حُ٘ل٤ٔش حَُٔطزطش رخُٜيٓخص أػ٠ِ ُي٣ْٜ ٝ 

حُٜيٓش ٝح٫ًظظخد رٌَ٘ أًزَ، ًٔخ أْٜٗ ٓؼَٟٕٞ ُوطَ ح٩ٛخرش ربٟطَحد ٓخ رؼي 

أْٜٗ ٣ٞحؿٜٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُ٘ي٣يس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ، ٖٓ ػِْٜٔ حُٜلل٢، ًٔخ 

أْٜٗ ٓؼ٤ٍٟ٬ٖ ُوطَ َٓطلغ ُ٪ٛخرش ح٧ه٬ه٤ش ٝإٔ ٛ٘خُي كخؿش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُزلغ 

ٝطط٣َٞ ٓو٤خّ ح٠ٍَُ  ُظلي٣ي ١ز٤ؼش ٝآػخٍ ح٠ٍَُ ح٧ه٬ه٢ حُوخٙ رخُٜلل٤٤ٖ،

 ه٬ه٢ حُوخٙ رخُٜلل٢ ٝحُظلون ٖٓ ٛلظٚح٧

 رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس ػٖ حُؼٞحَٓ، 11(2121)ػٍٟ  تٕد دراطح د١ٍّح وشفدٚ

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش  ٝحُٔي٣٘ش، ٛل٤لظ٢ ػٌخظ ػ٠ِ رخُظطز٤ن ًُٝي حُٔؼٞى٣ش حُٜلق ك٢

 ُٔٔخص ح٧ط٤ش حُٔلخٍٝ حٓظزخٗش ٝ ط٠ٔ٘ض ك٢ أىحس حُيٍحٓش ٝطٔؼِض حُٔٔل٢، حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ

 ٝحُظوٜٚ ٝحُٔٔظ١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُٜل٤لش ٝحُؼَٔ حُ٘ٞع ك٤غ ٖٓ ُِٔزلٞػ٤ٖ حُؼخٓش

 ح٤ُٜ٘ٔش حُٜلل٢، ٝحُؼٞحَٓ ٝحُؤْ حُٞظ٤ل٢ ٝح٠ُٔٔٔ ح١َُٜ٘ ٝحُيهَ حُوزَس ٝٓ٘ٞحص

 ح٫طٜخٍ ٝٗزٌخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞظ٤ل٢ حَُٟخ ٢ٛٝ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس

حُٜلل٤ش  ٝحُٜٔخىٍ حُٜٔ٘ش ٝأه٬ه٤خص حُظل٣َ٣َش ٝح٤ُٔخٓش ح٫ؿظٔخػ٢ حُظٞحَٛ

حُوخثْ  ػ٠ِ حُٔئػَس ح٤ُٜ٘ٔش حُـ٤َ ٝحُؼٞحَٓ ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝح٤ُٔخٓش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُؼٞحَٓ

 حُوخث٤ٖٔ ٖٓ ٓلَىس  100حُيٍحٓش ٖٓ ػ٤٘ش ٝطٌٞٗض حُٔـظٔغ، حُو٤ْ ٢ٛٝ رخ٫طٜخٍ

 ػٌخظ ٤ٛلظ٢ خ٧هٚٝر حُٔؼٞى٣ش حُٜلق ك٢ ٝؿ٤َْٛ حُٔل٣ٍَٖ رخ٫طٜخٍ ٖٓ

 . طٜيٍ رخٗظظخّ حُظ٢ ٝحُٔي٤ٗش

 حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ر٤ٖ اكٜخث٤خ ىحُش ػ٬هش ٝؿٞىِٕٙا:  ٔرائج ػذج ئٌٝاٌذراطح  ٚذٛطٍد

ً  ىحُش ػ٬هش حُٔؼِٞٓخص حُٜلل٤ش ٝٝؿٞى ٜٝٓخىٍ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ػ٠ِ  ر٤ٖ اكٜخث٤خ

 حُؼ٤٘ش 69.4ٖٓ %إٔ حُٔؼِٞٓخص ك٤غ ٝٗوٚ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ

 ك٢ ٣طَف رٔخ رخ٫ٛظٔخّ حُيٍحٓش ٝأٝٛض حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ ٛؼٞرش ٣ـيٕٝ

 ٝٓٔظليػخص حُظطٍٞ ٓٞحًزش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘زٌخص ح٫ٌُظ٤َٗٝش حُٔٞحهغ

 رٜخ ٣طَف ٓخ ٓؼخُـش ٖٓ طٌٖٔ حُٔل٣ٍَٖ هط٢ ٟٝٝغ ٠ٓٝخ٤ٜٓ٘خ أىٝحطٜخ ك٢ حُظي٣ٍذ

 رخُٟٔٞٞػ٤ش. ٔيحُظٔ ٓغ ٠ٓخ٤ٖٓ ٖٓ

 ػ٠ِ حُٔئػَس حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُظؼَف 11(2221،خاٌذ ػاِز(وّا رطذخ دراطح

ٜٓ٘ؾ  حُيٍحٓش ٝحٓظويٓض ح٧ٍى٤ٗش، ح٧ٗزخء ًٝخُش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُِٜلل٤٤ٖ ح٢ُٜ٘ٔ ح٧ىحء

ٓلَىس،  (100) هٞحٜٓخ ر٤ٔطش ػ٘ٞحث٤ش ػ٤٘ش ػ٠ِ حُيٍحٓش ططز٤ن ٝطْ ح٩ػ٢ٓ٬ حُٔٔق

 رِٞؽ حُيٍحٓش ، ٗظخثؾ أرَُ ٖٓ ًٝخٕ .حٓظوٜخء حٓظٔخٍس ك٢ حُيٍحٓش أىٝحص ٝطٔؼِض

 ر٘ٔزش ٓوخٍٗش (59%) ر٘ٔزش حُِز٘خ٤ٗش حًُٞخُش ك٢ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ح٧ًزَ ح٧ٗخع حُ٘ٔزش
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 طي٣ٍز٤ش ريٍٝحص حُظلوٞح ح٣ٌُٖ حًُٞخُش ك٢ حُٜلل٤٤ٖ ٗٔزش رِـض ًٔخ ،(41%)حًٌٍُٞ

 ٢ٜ٘ٓ طؤ٤َٛ ىٍٝحص  رؤ١ ٣ِظلوٞح 27ُْ%  ٓوخر73َ % حُٜلل٢ حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ طٜذ

. 

 ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٝطي٣ٍذ رظؤ٤َٛ ح٫ٛظٔخّ ِٕٙا اٌرٛط١اخ ِٓ ػذد ئٌٝ ٚذٛطٍد اٌذراطح

 حَُه٢ٔ حُظ٤ٌق ٓـخٍ ك٢ ٝٓظويٓش ٝهخٛش ٓظوٜٜش ٛلل٤ش ىٍٝحص ػوي ه٬ٍ

 ك٢ حُٜلل٤٤ٖ اىحٍس أٓخ٤ُذ ك٢ حُ٘ظَ اػخىس حُلي٣غ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ططز٤وخص ٓغ ٝحُظؼخَٓ

 ٝح٫ٓظ٤خُحص ٝحٌُٔخكآص حُٞظ٤ل٢ ٝحُلٞحكِ حُظَه٢ أٗظٔش ك٤غ ٖٓ حُِز٘خ٤ٗش حًُٞخُش

 كظق ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٖٓ حُظطٍٞ ٝح٫ٓظلخىس حُٜلل٤ٕٞ، ػ٤ِٜخ ٣لَٜ حُظ٢ ٝح٧ؿٍٞ

 ح٧هزخٍ، ٝٛ٘خػش حُؼ٤ِٔش ح٫طٜخ٤ُش ٝاَٗحًٚ ك٢ حُـٍٜٔٞ، ٓغ ٓزخَٗس حطٜخ٤ُش ه٘ٞحص

 ً  ح٤ُٔخٓش ٟـ١ٞخص ٖٓ حُِز٘خ٤ٗش ٝحُلي حًُٞخُش حٗظ٘خٍ ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ حُظلخػ٤ِش ُٔزيأ طلو٤وخ

 حُٟٔٞٞػخص ك٢ حهظ٤خٍ ك٣َظْٜ ٓٔظ١ٞ ٍٝكغ حُٜلل٤٤ٖ ػ٠ِ طٔخٍّ حُظ٢ حُظل٣َ٣َش

 حُٜلل٤ش حطـخٛخص حُظـط٤ش ػ٠ِ حُلٌْ ٬ٛك٤ش ٝٓ٘لْٜ طـط٤ظٜخ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ٝحُو٠خ٣خ

 ٝحُٜخٓش. حُلٔخٓش حُو٠خ٣خ ٝهخٛش

 ُِوخث٤ٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔخص ٓؼَكش ا٠ُ) 222112ػثذإٌثٟ، ػثٍح (دراطحٚطؼد 

 ر٠٘(حُٜؼ٤ي ٗٔخٍ حه٤ِْ ك٠ ٝح٫ُکظ٤َٗٝش حُٔطزٞػش ح٫ه٤ٔ٤ِش حُٜلق ك٠ رخ٫طٜخٍ

 ػ٠ِ حُٔئػَس ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُظؼَف ٝکٌُي ،) ٝح٤ُ٘ٔخ ٝحُل٤ّٞ ٣ٞٓق

 رٔٔظٟٞ ح٫ٓظويحّ ٌٛح ٝػ٬هش ُِظکُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحْٜٓ ٝٓيٟ رخ٫طٜخٍ حُوخث٤ٖٔ أىحء

 حُ٘ظَٟ ا١خٍٛخ حُيٍحٓش ك٠ ٝاػظٔيص حُيٍحٓش، ػ٤٘ش رخ٫طٜخٍ ُِوخث٤ٖٔ ح٠ُٜ٘ٔ ح٫ىحء

 طْ ٝهي ح٩ػ٬ّ، ٝٓخثَ ػَحء حُزٞحرش ٝٗظ٣َش كخٍّ ٝٗظ٣َش ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔئ٤ُش ٓيهَ ػ٠ِ

 ػ٠ِ رخُظطز٤ن حُيٍحٓش، ر٤خٗخص ح٫ٓظوٜخء ُـٔغ ٝحىحس ح٫ػ٠ٓ٬، حُٔٔق ٜٓ٘ؾ حٓظويحّ

 کَ ٖٓ ٓلَىس 50 رٞحهغ حُٜؼ٤ي اه٤ِْ ٗٔخٍ ك٠ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ٓلَىس  150هٞحٜٓخ ػ٤٘ش

 ٓلخكظش

 اىهخٍ رؼي رٌؼ٤َ أك٠َ أٛزق هي رخ٫طٜخٍ ُِوخث٤٤ٖٔ ح٠ُٜ٘ٔ ح٧ىحء إٔ اٌذراطح ٌٚخظد

 ٝؿٞى ٝکٌُي حُظکُ٘ٞٞؿ٤خ، ٌٛٙ حىهخٍ هزَ رخُٔخرن ٓوخٍٗش ح٠ُ٫ حُلخٓذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 اؿخىس ٝٓيٟ حُٔل٠ِ حُٜلل٠ حُؼَٔ ك٠ حُٔزلٞػ٤ٖ هزَس ٓ٘ٞحص ػيى ر٤ٖ ػ٬هش

 حُٜلل٠. ػِْٜٔ ك٠ حُٔلٍٔٞ حُٜخطق أٝ ح٠ُ٫ حُلخٓذ ٫ٓظويحّ حُٔزلٞػ٤ٖ

حٌُ٘ق ػٖ حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش  13(2222ٚاطرٙذفد دراطح جّاي ٔاِٛص )

ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ػَٔ حُٜلل٤٤ٖ حُؼَحه٤٤ٖ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق، ٝؿخءص 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظٜظْ رظخَٛس حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 
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( 94ٗش ٖٓ )ك٢ حُٜلخكش حُؼَحه٤ش، ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حهظ٤َص ػ٤٘ش ػٔي٣ش ٌٓٞ

ً رٞحهغ ) ً ٝ)63ٓزلٞػخ ( ٛلل٤ش ٖٓ ٛلق )حُِٓخٕ ٝحُٔيٟ ٝحُٜزخف 31( ٛلل٤خ

ٝحَُٔ٘م ٝحٍُِٝحء ٝحُٜزخف حُـي٣ي(، ُٝـَٝ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُلوخثن حُظ٢ ٣ٜيف حُزلغ 

ا٠ُ ٓؼَكظٜخ، ٛٔٔض حٓظٔخٍس ط٠ْ ػيس ٓلخٍٝ ٝهي ٝظلض أىحس ح٫ٓظزخٗش ُـٔغ حُز٤خٗخص 

غ، ٝهي طْ حُظؤًي ٖٓ ٛيم حُٔو٤خّ ػٖ ٣َ١ن حُٜيم ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ٟٓٞٞع حُزل

حُظخ١َٛ ػٖ ٣َ١ن ػَٝ ح٫ٓظٔخٍس ػ٠ِ أٓخطٌس ٓظو٤ٜٜٖ ك٢ ح٩ػ٬ّ، ك٤غ طْ 

 ه٤خّ ػزخص ح٫ٓظٔخٍس حُزلؼ٤ش رخٓظويحّ ٓؼخىُش أُلخ ًَٝ ٗزخم

حٍطلخع ٗٔزش حٓظلخىس حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ  وّا ذٛطٍد اٌذراطح ئٌٟ ػذج ٔرائج وأد ِٓ أّ٘ٙا

٤ٗض ك٢ ػِْٜٔ حُٜلل٢ ٧ٕ حُظطز٤وخص حَُه٤ٔش أٛزلض حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔئٓٔخص ح٩ٗظَ

ح٩ػ٤ٓ٬ش رؼخٓش ٝحُٜلل٤٤ٖ رٍٜٞس هخٛش ك٢ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ حُٜلل٤ش ُِٔئٓٔخص 

ً ًز٤َحً ُ٪ػ٬ّ حَُه٢ٔ ك٢ طط٣َٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش  ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝإٔ ٛ٘خى آٜخٓخ

ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًز٤َس ؿيحً ٌٝٛح ٓخ ىػخ حٌُؼ٤َ ٖٓ %( ٝطؼي 91.4ر٘ٔزش ٓج٣ٞش هيٍٛخ )

 حُٜلق حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ اٗ٘خء ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش هخٛش رٜخ َُ٘٘ ح٠ُٔخ٤ٖٓ.

حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ  14(2222ٚاطرٙذفد دراطح ٘ثح ِظطفٝ )

٠ُ اىٍحى حُوخثْ رخ٫طٜخٍ ٧ىٝحٍٙ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝػ٬هظٜخ رخُِٔطش حُٔل٤ِش ٝط٘ظ٢ٔ حُيٍحٓش ا

حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، 

ك٤غ طْ ػَٔ ٓٔق ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ رٔلخكظش رٍٞٓؼ٤ي رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔل٤ِش )ٛلق 

اًحػخص ح٩ٗظَٗض(  –حُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش –ط٤ِل٣ِٕٞ حُو٘خس حَُحرغ –اًحػش حُو٘خس –ٓطزٞػش 

ظطز٤ن رخٓظويحّ أِٓٞر٢ حُٔٔق حُ٘خَٓ ٝحُؼ٤٘ش حُٔظخكش ٝحُظ٢ رِـض ٝهخٓض حُزخكؼش رخُ

 ( ٓزلٞػخً ًُٝي رخٓظويحّ أىحس ح٫ٓظوٜخء.252)

ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ًحص  :ٚلذ ذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ ِجّٛػح ِٓ إٌرائج ِٓ أّ٘ٙا

٢ٔ ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش ٝحُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٓٔظٟٞ حُ٘

حُـخُذ ك٢ ػ٬هش حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش رخُِٔطش حُٔل٤ِش، ًٔخ طٞؿي كَٝم ًحص ى٫ُش 

 –اًحػش –اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٗٞع ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ رٍٞٓؼ٤ي )ٛلخكش 

ط٤ِل٣ِٕٞ( ك٢ ٓٔظٟٞ اىٍحًٚ ٧ىٝحٍٙ حُٞظ٤ل٤ش،  –اًحػش اٗظَٗض  –ٓٞحهغ ٛلل٤ش 

ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ ٗٞع ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُوخثْ  رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى كَٝم ًحص

ط٤ِل٣ِٕٞ( ك٢  –اًحػش اٗظَٗض  –ٓٞحهغ ٛلل٤ش  –اًحػش –رخ٫طٜخٍ رٍٞٓؼ٤ي )ٛلخكش 

 ٓٔظٟٞ ح٢ُٔ٘ حُـخُذ ك٢ ػ٬هش حُٔئٓٔش ح٩ػ٤ٓ٬ش رخُِٔطش حُٔل٤ِش.
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حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ  ا٠ُ ٍٛي11(2214وّا طؼد دراطح رداب محمد )

٣ٍُِٜٖٞٔ حُٜلل٤٤ٖ، ٝٛيكض ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٞحهغ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٍُِٜٖٞٔ حُٜلل٤٤ٖ 

ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ١ٝزوض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ 

ٓلَىس ( ك٢ ٓض ٛلق ٢ٛٝ ) ح٧َٛحّ ٝح٧هزخٍ ٝحُٞكي  99ح٣ٍُٜٖٞٔ رِؾ ػيىْٛ ) 

 ّ حُٔخرغ ٝح١َُٜٔ ح٤ُّٞ ٝحَُ٘ٝمٞٝح٤ُ

إٔ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ُٜخ حُٔزلٞع طٔخٍّ  ٚأٚضذد إٌرائج 

ح ٝحٟلخً ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٍُِٜٖٞٔ ٫ ٤ٓٔخ ػ٬هخص حُؼَٔ ٝ حُؼٞحَٓ ًحص  ًٍ أ٠٣خ ىٝ

ك٤ٖ طَحؿغ حُِٜش رخُؼٞحد ٝحُؼوخد ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُْٜ، ك٢ 

ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ٟٝـ١ٞ حَُإٓخء ا٠ُ َٓحطذ ٓظؤهَس، ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ أ٠ً٣خ ػيّ 

ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ ٢ٔٗ ٤ٌِٓش حُٜلق حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ُٜخ حٍُٜٕٔٞٝ حُٜلل٤ٕٞ ٝٓؼي٫ص 

طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔؼي٫ص طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش 

ؾ ا٠ُ إٔ ػيّ ٝؿٞى كٔخ٣ش كو٤و٤ش أػ٘خء طؤى٣ش ػِْٜٔ ؿخء ػ٠ِ ٍأّ حُؼٞحَٓ أٗخٍص حُ٘ظخث

حُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٍُِٜٖٞٔ حُٜلل٤٤ٖ، ٝطؤػ٤َ ح٠ُٔخ٣وخص حُظ٢ 

٣ظؼَٝ ُٜخ حٍُٜٕٔٞٝ حُٜلل٤ٕٞ ػ٘ي حُ٘وخ١ رؼٞ حٍُٜٞ ػ٠ِ أىحثْٜ ٝكٍٞ 

ٓؼخٗخطْٜ أك٤خٗخً ٖٓ ػيّ ح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حٍُٜٕٔٞٝ ؿخء ك٢ ٓويٓظٜخ 

حُظَك٤ذ رٞؿٞىْٛ ٖٓ هزَ حُٔظ٣ٍَ٠ٖ ٝحُـٜخص ح٤٘ٓ٧ش ٓٔخ ٣ؼ٤ْٜ٘ ػٖ طؤى٣ش ػِْٜٔ 

 ط٬ٙ أْٜٗ هي ٣ظؼَٟٕٞ ُ٪ٛخٗش ٣ٝؼظيٟ ػ٤ِْٜ رٔزذ ػِْٜٔ، ٝػيّ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أَٓ

ػخىٍ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حٍُٜٕٔٞٝ ٖٓ ؿٜي، ػْ ٓخ هي ٣ظؼَٝ ُٚ حٍُٜٕٔٞٝ ٖٓ ٓٔخءُش 

ِْٜٔ، ٝطٔؼِض أرَُ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٣ٍُٜٖٞٔ حُٜلل٤ٖ ٌِٓ٘ش هخ٤ٗٞٗش رٔزذ ػ

 كخُش ػيّ طٞحكَ ط٣َٜلخص حُظ٣َٜٞ ٠ٓخ٣وخطْٜ أػ٘خء حُظ٣َٜٞ ٝٓ٘ؼْٜ ٖٓ حُظ٣َٜٞ ك٢

حُٔوخٍٗش ك٢  Jin yang , David Aran (2018)11ٚأٚضذد دراطح ولاً ِٓ 

٤ٔٛ٧ش ح٧ىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظلي٣خص  حُٜلخكش ح٤ٌ٣َٓ٧ٕٞ ٝح٤٤٘٤ُٜٖح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣٘ظَ رٜخ ١ِزش 

ٓلَىس ٖٓ حُطِزش 311ح٧ه٬ه٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ، ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٓٔل٤ش ُؼ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 ٓلَىس ٖٓ حُطِزش ح٤٤٘٤ُٜٖ. 911ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ، ٝ 

ٖ ٝح٤٤٘٤ُٜٖ ٣ظلوٕٞ رٌَ٘ إ حُطِزش ح٤٤ٌ٣َٓ٧ :ٚذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ ػذج ٔرائج ِٕٙا

حُظؼزجش  ٝىٍٝأ٤ٔٛش ىٍٝ حُوٜٞٓش ُِٜلل٤٤ٖ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٗوي حُٔٔئ٤ُٖٝ، ػخّ ػ٠ِ 

ٝحُل٘ي حُٔظؼِن رٟٞغ ح٧ؿ٘يس حُؼخٓش، ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حَُأ١ حُؼخّ، ٝط٤ٔ٘ش ح٫ٛظٔخٓخص 

ٝطط٣َٞٛخ، ر٤٘ٔخ حهظِلض ٝؿٜخص ٗظَْٛ ك٢ حُيٍٝ حُٔلَٔ ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حُظلون  حُؼخٓش

ص حُو٤ٓٞش هزَ اهَحٍٛخ، ٝحُيٍٝ حُ٘خَٗ ح١ٌُ ٖٓ ِٓحػْ حُلٌٞٓش، ٝٓ٘خه٘ش ح٤ُٔخٓخ
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٣ظ٠ٖٔ طٞك٤َ ٝٓخثَ حُظَك٤ٚ، ٝطـ٘ذ َٗ٘ حُوٜٚ حُوز٣َش حُظ٢ ُْ ٣ظْ حُظلون ٜٓ٘خ، 

 .ٍ حُظ٢ طْٜ هطخع أٝٓغ ٖٓ حُـٍٜٔٞح٧هزخ ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُٔئػَس ٓؼَكش حُؼٞحَٓ 22(2214ٚوشفد دراطح ػشاَ ػٕأشج )

ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞحهغ ح٩هزخ٣ٍش ح٧ٍى٤ٗش، ٝىٍؿش طؤػ٤َ ٌٛٙ 

( 111حُؼٞحَٓ ػ٠ِ أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء ٓٔق ٤ٓيح٢ٗ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

 ح٩هزخ٣ٍش ح٧ٍى٤ٗش حُٔوظِلش. ٛلل٢ ػخَٓ ك٢ حُٔٞحهغ 

%( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش هي حُظلوٞح ريٍٝحص طي٣ٍز٤ش ك٢ 61) ٝطِٞٛض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ

ٓـخ٫ص ٓوظِلش، أرَُٛخ ىٍٝحص ك٢ حُظل٣ََ حُٜلل٢ ٝحُظـط٤ش ح٩هزخ٣ٍش، ٝإٔ 

%( ٖٓ حُؼ٤٘ش ُْ ٣ِظلوٞح رؤ١ ىٍٝس؛ ٗظَح ُؼيّ حٗؼوخى ىٍٝحص ط٘يٍؽ ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ 41)

ص ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ ا٠ُ إٔ أرَُ حُؼوزخ

حُؼَٔ حُٜلل٢ ك٢ حُٔٞحهغ ح٩هزخ٣ٍش ح٧ٍى٤ٗش، ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٢ٛ: 

ح٫ٛظٔخّ رظلو٤ن حُٔزن حُٜلل٢ ىٕٝ َٓحػخس حُظلون ٖٓ ٛلش حُوزَ، ًٌُٝي هِش 

حُٔؼ٤ِٖ٘ ك٢ حُٔٞحهغ ح٩هزخ٣ٍش، ك٤ٔخ ًخٕ أرَُ ٝٓخثَ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلل٤٤ٖ 

ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحهغ ط٘ظ٤ْ حُيٍٝحص حُٔظوٜٜش ك٢ حٌُظخرش حُٜلل٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش، حُؼخ٤ِٖٓ 

 ك٢ حٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ٝح٩ٗظَٗض ًٌُٝي ط٘ظ٤ْ حُيٍٝحص حُٔظوٜٜش

ط٤ٛٞق ٝطل٤َِ ٜٓخّ ٝأىحٍٝ اىحٍس  21 (2216ٚلذ رطذخ دراطح رشا ػثذاٌغٕٟ)

ح حُيٍٝ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝٓي١  طؤػ٤َ ه٤خٜٓخ رٌٜ

حُٜلل٢ ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص ػَٔ اىحٍس 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ٝٓؼَكش ٍإ٣ش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٜلق 

ُيٍٝ ٌٛٙ ح٩ىحٍس ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظلل٤ِ ٝحُظو٤٤ْ، ٝطٌٕٞ ٓـظٔغ 

 ح٫َٛحّ ٝح٧هزخٍ ٝح٤ُّٞ حُٔخرغ. ٛلق حُيٍحٓش ٖٓ

حٛظٔخّ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش رٞؿٞى اىحٍحص حُٔٞحٍى ٚذٛطٍد اٌذراطح ئٌٝ 

حُز٣َ٘ش، ٝأٗٚ ٖٓ أرَُ حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُؼيّ ٝؿٞى اىحٍس ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٓئٓٔش 

حُٜلل٤ش ًخٗض ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش ُظو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ُِظَه٢ 

ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش اىح٣ٍش ُظ٤ٔ٘ش حُٞظ٤ل٢، ٤ٔ٣َٝ حُٜلل٤ٕٞ ك٢ ٛلق حُيٍحٓش ا٠ُ 

رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش حُظ٠ ٣٘ظٕٔٞ ح٤ُٜخ ٓغ حهظ٬ف ٗٔذ  حُز٣َ٘شحُٔٞحٍى 

ًُي، ؿخء حُظلخم حُٜلل٢ رخُؼَٔ ك٢ ٛللْٜ ػٖ ٣َ١ن كظَس حُظ٣َٖٔ ٝحُظي٣ٍذ ك٢ 

حُٜل٤لش حٝ ػٖ ٣َ١ن هزَس ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُؼَٔ حُٜلل٢ أٝ ػٖ ٣َ١ن طَٗلٚ أكي 

 ح٧ٓخطٌس .
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ا٠ُ ٗؼٍٞ حُٜلل٤ٕٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش رٌَ٘ ػخّ رخَُٟخ  ّا ذٛطٍد اٌذراطحو

ػٖ ػِْٜٔ ٝإ حهظِق ىٍؿش حَُٟخ، ًٝخٗض أْٛ أٓزخد ًُي حُؼ٬هش حُط٤زش ٓغ ٬ُٓء 

حُؼَٔ، ٝحُظوي٣َ حُٔؼ١ٞ٘، ٝحُؼ٬هش حُط٤زش ٓغ حَُإٓخء، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ أؿَ ٓـ١ِ، 

خػيس حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ أىحء ًٝخٕ أًؼَ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ؿيحً ك٢ ٓٔ

أك٠َ" ٝؿٞى اىحٍس ػخىُش ُٝي٣ٜخ ٍإ٣ش ٓٔظ٤َ٘س، ٝٝؿٞى حؿَ ٓخىٟ َٓطلغ، ٝٛٞ ٓخ 

٣ئًي حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ اىحٍس حُٔئٓٔش ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٠ طظزؼٜخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أىحء 

ل٤٤ٖ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ رٜخ، ًٌُٝي ٝؿٞى أؿَ ٓخى١ َٓطلغ ٛٞ ػخَٓ ْٜٓ ؿيح ٣ٔخػي حُٜل

 أىحء أك٠َ. 

أٓزخد حُظـ٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٩ىح١ٍ  Brian L Massey 2212)22(ٚرطذخ دراطح

حُلي٣ؼش حُظ٢ ريأص  ح٧ٓخ٤ُذك٢ ؿَف ح٧هزخٍ، ٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ 

طٔظويٜٓخ ؿَف ح٧هزخٍ ك٢ حُٜلق ح٩ه٤ٔ٤ِش ح٧ٓظَح٤ُش، ٝحُظـ٤َحص كٍٞ أٓخ٤ُذ 

ط٘ظ٤ْ حُٜلق ٝؿَف ح٧هزخٍ ك٢ حُٔ٘يحص ح٧ٓظَح٤ُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٜلل٤ش 

حُٔويٓش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظل٫ٞص حُٔٔظَٔس حُظ٢ طلَٟٜخ حُٔ٘ش ح٫ٗؼخ٤ُش حُـي٣يس ٝحُٔٔو١ٞ 

ٝحُٔ٘خكٔش حٌُز٤َس حُظ٠ طلَٟٜخ حُز٤جش ح٫طٜخ٤ُش حُـي٣يس ٝح٠ُـ١ٞ  ح٫هظٜخى٣ش

ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔ٘خكٔش حٌُز٤َس، ٝهي أًي حُزخكؼخٕ إٔ ػٔش ىٍحٓخص ًؼ٤َس هي أًيص ػ٠ِ 

، ٗظ٤ـش ح٠ُـ١ٞ خ٤ُذ ط٘ظ٤ْ ؿَف ح٧هزخٍ ٝػِٜٔخٝؿٞى طل٫ٞص ٝحٟلش ك٢ أٓ

ؿ٤ش حُٔظطٍٞس، ٖٓ ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ ح٫هظٜخى٣ش ٝٗظ٤ـش حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٞٓخث٢ حُظٌُ٘ٞٞ

حُٔؼخٍ ٣ُخىس حُظٞؿٚ ٗلٞ ح٧كي رؤٓخ٤ُذ كَم حُؼَٔ حُـٔخػ٤ش ، ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ طٞظ٤ق 

ح ػٖ  ًَ ح٩ٗظخؽ ٝك٢ اىحٍس طيكن حُؼَٔ ٝحَُهخرش ػ٤ِٚ، ٝأٛزلض أًؼَ ؿٞىس ٝأًؼَ طؼز٤

خ ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ٛلل٤ش ًٛ  ه٠خ٣خْٛ ٬ٌ٘ٓٝطْٜ حُٔل٤ِش، ٝأٜٗخ أٛزلض أًؼَ كَ

 ٓظ٤ِٔس.

ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُظـ٤٤َ  23(Amber Hensley, 2011ٚذٕاٌٚد دراطح )

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝح٫هظٜخى١ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ، ٝٛيكض حُظؼَف ػ٠ِ طٍٜٞحص ٝحطـخٛخص 

حُٜلل٤٤ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ اُحء حُظل٫ٞص ح٤َُٛزش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ ظَ 

ٓخص، ٝهي هخّ حُزخكغ ربؿَحء ىٍحٓش ٓٔل٤ش ػ٠ِ حُظويّ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٫طٜخٍ ٝحُٔؼِٞ

 ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حُٜٔ٘ش ًخَٓ حُٞهض ٌٝٓ٘ كظَس ٓ٘خٓزش . 

طؤػَ أٟٝخع حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ٓئٓٔخص ٛ٘خػش حُٜلخكش ك٢ حُـَد  ٚلذ ذٛطٍد اٌذراطح

طول٠٤ٜخ  ح٢ٌ٣َٓ٧ ٝريٍؿش ًز٤َس ًٔخ أػَص ك٢ كـْ حُؼٔخُش حُٔٔظويٓش، ٝأىص ا٠ُ

رخٌَُ٘ ح١ٌُ أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ح٧ػزخء ح٤ُٜ٘ٔش، ٗظ٤ـش طول٤ٞ حُ٘لوخص ٝط٤َٗي ٓٞحُٗخص 
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حُٜلق، ٝحٗظٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حٌُزَٟ ٣ظٔظؼٕٞ 

رؤٟٝخع ٤ٜ٘ٓش ٝحهظٜخى٣ش، أك٠َ ٖٓ ؿ٤َْٛ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـَٟ، ٝإٔ 

٠ـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٛ٘خػش حُٜلخكش أٛزلظخ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُ

حُظلي٤٣ٖ حَُث٤ٔ٤ٖ ح٣ٌُِٖ طٞحؿٜٔخ ٌٛٙ حُٜ٘خػش، ٝإٔ ػٔش ػ٬هش ه٣ٞش أٛزلض طَر٢ ر٤ٖ 

٣ٌٖٛ حُٔظـ٣َ٤ٖ ك٢ حُز٤جش ح٫طٜخ٤ُش حُـي٣يس، ك٬ آٌخ٤ٗش ُِلي٣غ ػٖ أ١ ططٍٞحص 

ى٣خص ه٣ٞش، ٫ٝ حهظٜخى٣خص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٛ٘خػش حُٜلخكش ىٕٝ ٓٞحٍى ٝأٍرخف ٝحهظٜخ

ه٣ٞش ىٕٝ طؼظ٤ْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ طط٣َٞ ؿٞحٗذ حُٜ٘خػش 

ٝٓظطِزخص ح٧ٓٞحم حُـي٣يس حُ٘خٗجش حُٜلل٤ش ، ٝك٢ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝطط٣َٞ 

أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ ٝح٩ىحٍس، ا٫ أٜٗخ هي أَٟص رخهظٜخى٣خص حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝرٔؼي٫ص 

 حص حُظ٢ طلووٜخ ٖٓ حُظ٣ُٞغ ٝح٩ػ٬ٗخص.ح٣٩َحى

:ٍإ٣ش ٓي١َ٣ حُٜلق ك٢ Shashnak Saksena) 2212)24,وّا ذٕاٌٚد دراطح

طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس، ٝٓؼض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٍٛي طٍٜٞحص ػ٤٘ش ٖٓ ٓي١َ٣ 

حُٜلق ح٤ٌ٣َٓ٧ش، كٍٞ ٍإ٣ظْٜ ُظط٣َٞ أٓخ٤ُذ ح٩ىحٍس ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ػِٜٔخ ك٢ 

ٝحُٔظ٢ٓٞ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُز٤جش  حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

ح٫طٜخ٤ُش حُـي٣يس ٝحُؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُحٛ٘ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٓٔل٤ش ػ٠ِ 

ػ٤٘ش ٖٓ ٓي١َ٣ ػيى ٖٓ حُٜلق ح٩ه٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٜيٍ ك٢ ٣٫ٝخص حُـ٘ٞد حُـَر٢ 

 رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش.

ا٠ُ إٔ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حَُحٛ٘ش ىكؼض ٓي١َ٣  اٌذراطحٚلذ أرٙد ٔرائج 

حُٜلق، ك٢ ٓٞحؿٜش ح٠ُـ١ٞ ٝحُظلي٣خص، ا٠ُ طز٢٘ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ٗظخؽ ٝحُطزخػش 

حُلي٣ؼش، ٝح٧ٓظلخىس ٖٓ ح٫ٗظَٗض ك٢ اٛيحٍ ١زؼخص ح٤ٌُظ٤َٗٝش ُِٜلق حُٔطزٞػش، 

يٓخص ح٩ػ٤ٗ٬ش ٣ُٝخىس حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظٞٓغ ك٢ حَُ٘٘ ح٤ُ٫ٌظ٢َٗٝ ٝط٣ٞٔن حُو

ٝحُظل٣َ٣َش، ٝهيٓخص ططز٤وخص حُٔؼِٞٓخص حُٔوظِلش، ٝإٔ حُٜلق حٌُزَٟ ًخٗض أًؼَ 

 هيٍس ٝأٓزن ٖٓ حُٜلق حُٔظٞٓطش ٝحُٜـَٟ ك٢ طز٢٘ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ. 

ٝهي أًيص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٜلخكش ك٢ حُـ٘ٞد حُـَر٢ رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس هي كووض حٓظلخىس 

ُٞٞؿ٤خ ك٢ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء ٝأ٤ُخص ًزَٟ ٖٓ حُظٌ٘

حُظو٤٤ْ حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُلخٓذ ح٢ُ٥، ٖٝٓ ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طط٣َٞ ؿَف ح٧هزخٍ، 

ٝأٓخ٤ُذ َٓحهزش حُٔٞم، ًٌُٝي ك٢ طؤ٤ْٓ كَم ػَٔ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ح٧هٔخّ، ٝؿَف 

طخػض إٔ طٞٓغ هخػيس هَحثٜخ حُؼَٔ حَُث٤ٔ٤ش ٝؿ٤َٛخ، ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٜلق حٓظ
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ٝٓ٘ظ٤ًَٜخ ٝٓؼ٤ِٜ٘خ ٖٓ ه٬ٍ حُطزؼخص حُي٣ٍٝش ، ٖٝٓ ه٬ٍ طط٣َٞ حُويٓخص ٝحُٔ٘ظؾ 

 حُٜلل٢ حُٔويّ.

حُظؼَف ػ٢ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٢ِ  25(2119ًٔخ ط٘خٍٝ أ٠ً٣خ ىٍحٓش حٓٔخػ٤َ حُل٬ف)

ٓلَىس  ٤121٘ش هٞحٜٓخح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٜلخكش ح٤ُِز٤ش رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ

 ّ.2119ٛل٤لش ٝٓـِش ٤ُز٤ش ه٬ٍ ػخّ  11ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ك٢

إٔ ٓؼ٤خٍ "حُٔزن حُٜلل٢" هي طٜيٍ هخثٔش حُٔؼخ٤٣َ حُظ٠ ٣ظْ  ٚذٛطٍد اٌذراطح ئٌٟ 

ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔلزٞػ٤ٖ ٤ِ٣ٚ ٓؼ٤خٍ كـْ ح٫ٗظخؽ حُٜلل٢، ػْ ٓؼ٤خٍ 

ٍٝٓخثَ حُوَحء، ًًَٝ حُٔزلٞػٕٞ إٔ حُؼٞحَٓ حُٔظِٜش حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٓغ حَُإٝٓخء 

رخُٔئٓٔش حُٜلل٤شٝحُٔظِٜش رٜٔخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼٞحّ ٫ٓظِٜش رخُوَحء ٖٓ حْٛ 

حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٠ آىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝهي أٗخٍ حُٔزلٞػٕٞ ح٢ُ أٗٚ طٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ 

ُظي٣ٍذ ٝحَُٔ ح٠ُـ١ٞ حُظ٠ طٞحؿْٜٜ ٓؼَ هِش كَٙ حُظَه٢ حُٞظ٤ل٢ ٝٗيٍس كَٙ ح

 .ُِوخٍؽ

  -ػٍٝ اٌذراطاخ اٌظاتمح: ذؼ١ٍك

ػٌٔض طِي حُيٍحٓخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـخٍد ح٧ًخى٤ٔ٣ش ٝحُٜلل٤ش ك٢ ػيى ٖٓ حُيٍٝ 

حُٔوظِلش، ٝإٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ٝط٘ٞع ًز٤َ ك٢ ٣َ١وش ٝأِٓٞد ط٘خٍٝ ه٠خ٣خ حُٜلخكش رٌَ٘ 

ػخّ ٝٓخ طؼخ٤ٗٚ ٖٓ طـ٤َحص ٝططٍٞحص ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُٜلل٢ هخٛش ٓغ حُظطٍٞحص حُظ٠ 

ش ا٠ُ طؤػ٤َ ٗزٌش ح٧ٗظَٗض ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ٜٗيطٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش رخ٩ٟخك

ٝحُظٞٓغ ك٢ اٗ٘خء حُٔٞحهغ ٝحُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ 

أػَص رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ أٟٝخع حُٜلخكش رٌَ٘ ػخّ ٝحُظ٢ ر٬ ٗي طئػَ ػ٠ِ ١ز٤ؼش 

ؼَ ُٜخ ٛيٟ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝكؼخ٤ُش ح٥ىحء ك٢ طِي حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٓٔخ ٣ـ

 حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ.

ٝهي ٝؿي حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ َٓحؿؼش حُظَحع ح٧ىر٢ حُٔظؼِن رخُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى رؼٞ 

ر٤جش  ح٠ُـ١ٞ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ كَٟٜخ حُٞحهغ ٝحُظ٢ ؿؼِض حُٜلل٤٤ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ

حء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ح٥ى حُؼَٔ حُظ٠ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ٝرؼٞ حُٔؼٞهخص حُظ٠ طلي ٖٓ

 ٝح٩ىح١ٍ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ٣ٌٖٝٔ كَٜ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

طِح٣ي اٛظٔخّ حُيٍحٓخص رٔٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُٜلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔخص  

حُٜلل٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ك٢ 

ظٔخّ رٔيٟ ًلخءس حُؼَٔ ٝطط٣َٞٙ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش حُظخرغ ُٜخ، ٝهِش ح٫ٛ
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ػيى ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حُيحه٤ِش أٝ ٝؿٞى ًٌَ، ا٫ ك٢ ىٍحٓخص ه٤ِِش، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 

حُوخٍؿ٤ش ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش ٝح٩ىح٣ٍش ُِٜلق ٜٝٓ٘خ ٟـ١ٞ 

 حُٔٞم حُٜلل٤ش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش ٝطو٤٘خطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٟٝـ١ٞ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٜلق

ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٧هَٟ، اٟخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع ك٢ ٓظخَٛ حُظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٝحَُه٤ٔش ٝطلي٣خص ٍَٟٝس حَُه٤ٔش ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش ٝطط٣َٞ حُٞظخثق حُؼٔخٍ حُويٍس 

ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَحء ٝح٩ػ٬ٗخص ك٢ ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔٞحهغ 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش. 

ُٔخروش إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش حُظ٠ طئػَ أظَٜص طل٤َِ حُيٍحٓخص ح 

ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ُِٜلل٤٤ٖ ٝحُو٤خىحص حُٜلل٤ش رٌَ٘ ًز٤َ َٓطزطش 

رطز٤ؼش ػِٔٚ، ٜٓ٘خ حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رز٤جش حُؼَٔ ٓؼَ حُؼٞحَٓ ح٩ىح٣ٍش ٝح٤ُٜ٘ٔش 

٣َؿغ  ٤ش ًحطٜخ، ٝرؼ٠ٜخٝرؼ٠ٜخ ٓظؼِن ر٠ـ١ٞ ٗخؿٔش ػٖ اىحٍحص حُٔئٓٔخص حُٜلل

 ا٠ُ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش ٝحٗظٔخءحص ٤ٍٓٝٞ حُٜلل٤٤ٖ.

ح   ًَ أٟٝلض ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ُٚ أػ

ًز٤َ ك٢ طلي٣ي ١ز٤ؼش ح٤ُٔخٓش ح٩ىح٣ٍش ُِٔئٓٔش ًٌُٝي ٢ٔٗ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٩ىح١ٍ، 

ح ك٢ طٞك٤َ ر٤جش ٝأٓخ٤ُذ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ  ًَ ح ًز٤ ًٍ حُٔئٓٔخص، ٝطِؼذ ىٝ

ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٬ٓثْ ُِٜلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طلون حُٔئٓٔش 

 أٛيحكٜخ ٣ِ٣ٝي ٖٓ اٗظخؿ٤ش ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ُِٜلل٤٤ٖ، ك٬ً٠ ػ٠ِ إٔ ٤ٓخٓش

 ،ح٧هزخٍ ؿَف ًؼ٤َس ىحهَ ٝٓؼٞهخص ٛؼٞرخص ا٣ـخى ك٢ أٜٓٔض حُٜلق اىحٍحص

 حُٔظؼِوش ٢ٛ رْٜ حُظ٢ أَٟص ح٤ُٔخٓخص حُٜلل٤ٕٞ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗٚ أًؼَ رٜخ ٝطؤػَ

 أػزخء ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔخ أى١ حُٜلق، أهٔخّ ٓوظِق ك٢ حُٜلل٢ حٌُخىٍ كـْ رظو٤ِٚ

 ح٩ٗظخؽ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ ٓخْٛ رخُظؤػ٤َ ح١ٌُ ح٧َٓ ػخطوْٜ، ػ٠ِ ًؼ٤َس اٟخك٤ش ػَٔ

 ٝه٤ٔظٜخ. ؿٞىطٜخ ٖٓ هِض ًٔخ ُهٜٔخ، هَ ك٤غ حُٜلل٢،

حُزخكغ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ح٫ٓظوَحٍ ػ٠ِ كٌَطٚ حُزلؼ٤ش حُٔظؼِوش رٌِٔ٘ش ٓظلخى ٝأ

ىٍحٓظٚ ٤ٛٝخؿظٜخ ٤ٛخؿش ػ٤ِٔش ٓظِٜش رخُٞحهغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ُِٜلق 

ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ٝٓخ ٣طَكٚ ٖٓ طـ٤َحص ك٢ ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝرخُظخ٢ُ طئػَ 

كؼخ٤ُش ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ، ك٬ً٠ ػٖ حػظٔخى حُزخكغ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ 

ك٢ ط٣ٌٖٞ حُوِل٤ش حُٔؼِٞٓخط٤ش كٍٞ ٓخ٤ٛش ٝأ٤ٔٛش حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش 

ك٢ ٛ٘خػش حُٜلخكش ٝػ٬هظٜخ رخُويٓش حُٜلل٤ش ٝٓٔج٤ُٞش حُٜلخكش طـخٙ حُوَحء 
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خ٤ُش ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ُِٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ ٝه٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٝػ٬هظٜخ رلؼ

 حُٔئٓٔخص.

 -:أ٘ذاف اٌذراطح

حُٔ٘خم  ر٤جشطؤػ٤َ  ٍٛي ٝط٤ٛٞق٠ُ طلو٤ن ٛيف ٍث٢ٔ٤ ٣ظٔؼَ ك٢ ا ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ

طط٣َٞ  ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٫ٌُظ٤َٗٝش ٜخحُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝٓٞحهؼ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢

ٝٓؼَكش ٓٔظ٣ٞخص ٌٛح ح٧ىحء ُي٣ْٜ،  ُِو٤خىحص حُٜلل٤ش رٜخ ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ

ٌٛح  ٣ٝ٘يٍؽ طلض،ْٜٝٝحهغ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ُ حُٜلل٤٤ٖطل٤َِ طٍٜٞحص ه٬ٍ  ٖٓ

  -ٖٓ ح٧ٛيحف حُلَػ٤ش طظٔؼَ ك٢:ػيىحً حُٜيف حَُث٢ٔ٤ 

 أىحء ػ٠ِ حُٔخثيس رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس أٓخ٤ُذ طؤػ٤َ ٍٛي ٝطل٤َِ -1

، ٝٓؼَكش ١ز٤ؼش ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٝٓٔخطٚ ك٠ ًَ ٛل٤لش ٖٓ رٜخ ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ

 حُٜلق ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٜلل٤٤ٖ

 ٝر٤ٖ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٠ ر٤ٖ حُٜلل٤٤ٖٝطل٤َِ ٢ٔٗ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش  ٍٛي -2

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُٜلل٤ش حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش

ٗظخّ ًٌُٝي  ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ طٍٜٞحصحُظؼَف ػ٠ِ  -3

ش ػ٤٘ش حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ٝح٥ؿٍٞ ٝح٩ٗـخُ ٝحُظوي٣َ حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤

 حُيٍحٓش

حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٠ طل٤ٖٔ ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٍٛي اطـخٛخص حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ ىٍٝ -4

 حُٔخثي ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش

حُٜلل٤٤ٖ ٧ٓخ٤ُذ ح٩طٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص ٍإ٣ش حٌُ٘ق ػٖ  -5

 حُؼَٔ اىحٍس ًلخءس ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ ك٤ٜخ ٝٓيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔل٣ٍَٖ ٓ٘ظٍٞ ٖٓ حُٜلل٤ش

 ٝطيكوٚ

 -ذظاؤلاخ اٌذراطح:

حُؼي٣ي ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُظ٠ ٓٞف ططَف ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝحُظ٠ طلظخؽ  ٣طَف حُزلغ

 -ا٠ُ اؿخرش ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٢ٛٝ:

ٓخ طؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ حُٔؼٍٔٞ رٚ ػ٠ِ ظَٝف ٝػ٬هخص حُؼَٔ حُٔخثيس ك٢  -1

 ؟ حُٔئٓٔش حُٜلل٤شك٢  حُٔخثيس حُؼَٔ ٝاىحٍس ط٘ظ٤ْ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ٝٓخ أًؼَ أٓخ٤ُذ
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حطـخٛخص حُٜلل٤٤ٖ ٗلٞ ٢ٔٗ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٓغ ؿٔخػخص حُؼَٔ ك٢ ٓخ  -2

 ؟حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش

ٓغ ؿٔخػش حُؼَٔ ك٢ حُ٘خطـش ػٖ ١ز٤ؼش حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش ٝحُ٘و٤ٜش  ٓخ حُظؤػ٤َحص -3

 حُٜلل٤ش؟ حُٔئٓٔش

 رٜخ ك٠ طط٣َٞ كؼخ٤ُش ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ؟ حُٔؼٍٔٞٓخ ىٍؿش طٞكَ ح٧ٗظٔش ٝحُِٞحثق  -4

 ٓخ ح٩ٓظ٤خُحص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٠ طٔظويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ُظ٘ـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ؟ -5

 -اٌذراطح: ٔٛع

آظويّ حُزخكغ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ح٩ػ٢ٓ٬ ًٔخ  حُٞٛل٤ش حُيٍحٓخص ٣٘ظ٢ٔ ٌٛح حُزلغ ا٠ُ

حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ ًخكش حُز٤خٗخص َُٛي هٜخثٚ ٝٓٔخص حُظخَٛس حُٜلل٤ش ٓلَ 

 25ًُٝي ك٤غ اٗٚ ٣ؼظزَ ٖٓ أٗٔذ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش ٬ٓثٔش ُِيٍحٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ،

 

 

 

 -جّغ اٌث١أاخ: ٚأطا١ٌة أدٚاخ

ٝكوخ ُ٘ٞع حُيٍحٓش ٜٝٓ٘ـٜخ طز٤ٖ ُِزخكغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ىٝحص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طْ 

ُظلي٣ي طؤػ٤َ أرؼخى حُٔ٘خم حٓظويحٜٓخ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُِيٍحٓش، 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٝح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ُِوخث٤ٖٔ رخ٩طٜخٍ ك٢ حُٜلق ح٣َُٜٔش 

 اػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ: ٝٓٞحهؼٜخ ح٫ٌُظ٤َٗٝش، كوي

 حُٔؼِٞٓخصٝ حُز٤خٗخصحُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ؿٔغ  حُزخكغ ك٢ حػظٔيآظٔخٍس ح٫ٓظوٜخء: -1

رخُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص  ح٩ٓظوٜخء، آظٔخٍسػ٠ِ 

 ، ؿ٣َيس حُٞكي(ؿ٣َيس ح١َُٜٔ ح٤ُّٞحُٜلل٤ش حُؼ٬ع ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٓئٓٔش ح٧َٛحّ ، 

  :اٌذراطحِجرّغ 

ٝطل٤َِ طؤػ٤َحص أرؼخى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ  ٍٛي حُظطز٤و٢ ؿخٗزٚ ك٣٢ٔظٜيف حُزلغ 

 ٣َحٛخ ًٔخ كؼخ٤ُش ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٝٓٞحهؼٜخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش
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 حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ حُيٍحٓشٙ ٌٛ ك٢ حُزلغ ٓـظٔغ ٣ظليىٌُُٝي  ك٤ٜخ، حُوخثٕٔٞ رخ٩طٜخٍ

 .حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش ٝٓٞحهؼٜخ ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُٔئٓٔخصٝحُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٢  ٝحُٜلل٤٤ٖ

 -ػ١ٕح اٌذراطح:

ٝكن أِٓٞد  هظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٝٓٞحهؼٜخ ح٫ٌُظ٤َٗٝش،اػٔي حُزخكغ ا٠ُ 

حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُؼٔي٣ش أ١ رؼي طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ ػ٤٘ش ٓٔؼِش 

ُطز٤ؼش ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ طٜيٍ ك٤ٜخ ٛلق حُيٍحٓش ٝٓ٘خٓزش ُو٤ٜٛٞش ٍٛي 

 ٓٔخص ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوخثْ رخ٫طٜخٍ 
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 (243)ْ= ػ١ٕح اٌذراطح: خظائض( 1جذٚي رلُ )

 % ن خظائض اٌؼ١ٕح

 

اٌّإطظح 

 اٌظذف١ح

 %46.9 139 ح٧َٛحّ

 %31.3 92 حُٞكي

 %21 64 ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ

 %63.1 1۲5 ًًَ إٌٛع

 %36.9 11۲ حٗؼ٢

 

 اٌّإً٘ اٌذراطٟ

 %69.5 19۲ ٓئَٛ ػخ٢ُ

 %32.5 95 ًظٍٞحٙ(ىٍحٓخص ػ٤ِخ )ٓخؿٔظ٤َ/ ى

 

 اٌؼّز

 %24.2 91 ػخ31ّأهَ ٖٓ 

 %53.۲ 159 ػخّ 45ػخّ ح٢ُ أهَ ٖٓ  31ٖٓ 

 % 23 65 ػخّ 61ػخّ ح٢ُ حهَ ٖٓ  45ٖٓ 

 

 طٕٛاخ اٌخثزج

 %29.3 ۲6 ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ أهَ

 %16.1 49 ٓ٘ٞحص11 ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ

 %44.1 129 ٓ٘ش15  ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص 11 ٖٓ

 %11.5 31 ٓ٘ش كؤًؼَ 15ٓــٖ 

 

 الإٌرذاق تاٌؼًّ

 اٌظذفٟ

 %26.9 99 اىحٍس حُٜل٤لش١ِذ ٖٓ 

اػ٬ٕ ٓٔخروش ك٢ حُٜل٤لش ػٖ ١ِذ 

 ٛلل٤٤ٖ

99 33.9% 

ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخٍف ٝحُؼ٬هخص 

 حُ٘و٤ٜش

31 11% 

 %29 ۲5 ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔئٓٔش

  

طٟٞق ٗظخثؾ حُـيٍٝ حُٔخرن هٜخثٚ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤غ رِـض ٗٔزش حًٌٍُٞ 

%(، 36.9%( ٝإٔ ٗٔزش ح٩ٗخع ؿخءص أهَ ٖٓ ٗٔزش حًٌٍُٞ ك٤غ رِـض)63.1كٞح٠ُ)
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ػخّ، ك٢  45ػخّ ح٢ُ أهَ ٖٓ  31%( 53.۲ٖٓ) حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ أػٔخٍ حُٔزلٞػ٢ٝرِـض 

ػخّ ُظَٜ ٢ُ61 أهَ ٖٓػخّ ا 45ك٤ٖ أٗول٠ض ٗٔزش ٖٓ طظَٝحف أػٔخٍْٛ ٖٓ

 .ٝطْ ه٤خّ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝٓٔظٟٞ حُوزَس ىحهَ حُؼَٔ حُٜلل٢ %(،23ا٠ُ)

ٝكٍٞ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ كوي رِـض حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُٔئٓٔخص 

لخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٓئ٬ٛص ػ٤ِخ ٓٞحء ٤ُٔخْٗ أٝ رٌخ٣ٍُّٞٞ ٖٓ حُحُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

%(، ٤ِ٣ٜخ ٗٔزش حُٜلل٤٤ٖ حُلخ٤ِٖٛ ٤ًِٝ69.5خص ح٩ػ٬ّ ر٘ٔزش رِـض)أهٔخّ ٝٓؼخٛي 

 %(.32.5ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٓٞحء ك٠ َٓكِش حُٔخؿٔظ٤َ أٝ حُيًظٍٞحٙ ر٘ٔزش رِـض )

ٝكٍٞ ٓيس هزَطْٜ حُؼ٤ِٔش ىحهَ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ا٠ُ إٔ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ 

ٓ٘ش، ك٤غ ؿخءص ك٠ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ 15ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص11ُي٣ْٜ هزَس طظَحٝف ٖٓ

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف ٓٔظٟٞ حُوزَس 44.1ر٘ٔزش رِـض)

%(، 29.3ٓ٘ٞحص، ك٤غ رِـض ) 5ُي٣ْٜ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش أهَ ٖٓ 

 ٖٓ أهَ ح٢ُ صٓ٘ٞح 5 ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف ٓٔظٟٞ حُوزَس ُي٣ْٜ ٖٓ

%(، ٣ٝؤط٠ ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٖٓ طظَحٝف ٓٔظ١ٞ حُوزَس 16.1ٓ٘ٞحص، ك٤غ رِـٞح )11

 %(11.5كـؤًؼَ ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ )ٓ٘ـش 15ُي٣ْٜ ٓــٖ

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٤ٌل٤ش حُظلخم حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش رخُؼَٔ حُٜلل٢ 

٤ٖ طئًي ػ٠ِ حُظلخهٜخ رخُؼَٔ حُٜلل٢ ٖٓ حُلخ٢ُ، ك٤غ ؿخءص حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ

ه٬ٍ اػ٬ٕ ٓٔخروش ك٢ حُٜل٤لش ػٖ ١ِذ ٛلل٤٤ٖ، ك٤غ ؿخءص ك٠ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ 

%(، ٤ِ٣ٜخ ٖٓ حُظلوٞح رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن 33.9) ر٘ٔزش

ٖ %(، ٝهي طز٤ٖ أ٠ً٣خ أٗٚ رِؾ ػيى حُٜلل29٤٤حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔئٓٔش، ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ)

ح٣ٌُٖ حُظلوٞح رخُؼَٔ حُٜلل٢ ٖٓ ه٬ٍ ١ِذ ٖٓ اىحٍس حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ر٘ٔزش رِـض 

%( ك٤غ ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػ٠ِ حُظٞح٠ُ، ٝطز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن 26.9)

أ٠ً٣خ إٔ ٛ٘خى ٗٔزش ٓ٘خُٜلل٤٤ٖ هي حُظلوٞح رخُؼَٔ حُٜلل٢ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخٍف 

 %( ٖٓ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش .  11ٝحُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ر٘ٔزش  رِـض)
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 الإطار إٌظزٞ ٌٍذراطح:

 -:ذذ١ًٍ إٌظُ ٔظز٠ح 

أٗ٘ؤ ٗظ٣َش طل٤َِ حُ٘ظْ
1

ػخُْ حُز٤ُٞٞؿ٤خ )ُٞىك٤يؽ ٣َطخ ٫طل٢( ك٢ حُو٤ٔٔ٘خص ٖٓ حُوَٕ  

حُؼ٣َٖ٘، اً كخٍٝ طٞك٤ي ح٧كٌخٍ حُٔظ٘ٞػش ك٢ ٓـخ٫ص حُزلغ حُؼ٢ِٔ طلض كٌَس ٝحكيس 

ٓظؼِوش رخُوٞح٤ٖٗ حُؼخٓش حُظ٢ طلٌْ حُ٘ظْ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ١ز٤ؼظٜخ ٌٝٓٞٗخطٜخ ٝحُؼ٬هخص 

 (2حُ٘ظْ حٌَُ٘ حُٔخى١ أٝ حُز٤ُٞٞؿ٢) حُظ٢ طَر٢ ٌٓٞٗخطٜخ ٓٞحء ًخٗض طظزغ ٌٛٙ

ٝٗ٘ؤص حُ٘ظ٣َش ًَى كؼَ ػ٠ِ حُٔـخ٫س ك٢ حُظل٤َِ ٝحُظوٜٚ ىٕٝ ح٫ٛظٔخّ رؼ٬هخص 

ح٧ؿِحء ٓغ حٌَُ ٝٓلخُٝش كَٜ ىٍٝ ٝه٤ٔش ًَ ؿِء رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ػ٠ِ ػ٬هخطٚ 

أرؼخىٙ رخ٧ؿِحء ح٧هَٟ، كخُ٘ظ٣َش حُ٘ظخ٤ٓش طؼ٢٘ حُ٘ظَس حُ٘خِٓش ا٠ُ حُٔٞهق ٖٓ ؿ٤ٔغ 

، اً إٔ حُيٍحٓخص َ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ حُٔٞهقٝػ٘خَٛٙ ٝٓلخُٝش ح٩ُٔخّ رخُؼٞحٓ

ٝح٧رلخع حُظ٢ طيٍّ ح٤ُِٓٞش ح٩ػ٤ٓ٬ش رٔؼٍِ ػٖ ر٤جظٜخ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓوٞٓخطٜخ 

 26ح٫ٗؼَٝرُٞٞؿ٤ش طؼي ىٍحٓخص هخَٛسحُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝ

٤٘ش رز٘خء ٜٓ٘ؾ حٓظي٢ُ٫ ٣وّٞ ريح٣ش ػ٠ِ كٌَس ػٍِ ٝرٌُي كبٕ ٗظ٣َش طل٤َِ حُ٘ظْ ٓؼ

َ ىه٤وخ؛ً ُظلي٣ي ٓؼخُْ  ً ؿِث٤خ حُؼ٘خَٛ ٝحٌُٔٞٗخص ػٖ رؼ٠ٜخ، ٝٓلخُٝش ٝٛلٜخ ٝٛلخ

حُظلخػ٬ص ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٝرؼ٠ٜخ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ ٝؿٞى حُظخَٛس أٝ 

 29لخػ٬ص ٝحُؼ٬هخصٝهٜخثٚ ٌٛٙ حُظ حٌُِٔ٘ش، ػْ حهظَحف حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ حُظ٢ طظلن

 ٠ٚزوش ِذخً ذذ١ًٍ إٌظُ تظفح ػاِح ػٍٝ دراطح شلاز ػ١ٍّاخ رئ١ظ١ح، ٟ٘:

 حُٔئػَس ك٢ ٤ٛخؿش حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ٝٛق حُٔيه٬ص، أٝ حُؼ٘خَٛ حُٔلًَش ُ٪ٗظخؽ ٝ -1

 ٔوَؿخص، أٝ حُٔٔظٜيف ٖٓ حُ٘٘خ١.ٝٛق ُِٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢، أٝ حُ -2

كَ طل٣َٞ حُٔيه٬ص ا٠ُ ٓوَؿخص، ٝٛق ُِؼ٤ِٔخص ٝحُؼ٬هخص حُظ٢ طظْ ه٬ٍ َٓح -3

١ٝز٤ؼش حُؼ٘خَٛ حُٔلًَش ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔخص ٝحُؼ٬هخص حُٔظيحهِش ر٤ٜ٘خ، ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ 

ػ٤ِٔخص "حُظل٣َٞ"، ٝطؤط٢ رؼي ًُي حُؼ٤ِٔش حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ طؼظزَ حُٔيهَ ا٠ُ 

                                                           
1

ِظز اذجا٘اخ إٌخة اٌظذف١ح اٌّظز٠ح ٔذٛ ِظرمثً طٕاػح اٌظذافح فٟ ٓلَُ ك٤ٖٔ ؿخ٢ُ. " 

)حُوخَٛس: ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش  رطاٌح دورٛارج غ١ز ِٕشٛرج. ("2214 -2224خلاي اٌؼمذ اٌمادَ )

 ّ(.2119ح٩ػ٬ّ، هْٔ حُٜلخكش، 
(

2
)

 David Pouvareau and Manfred Drack, on the history of Ludwig von 

Bertalanffy. "General Systemology". And On Its Relationship To 

Cybernetics, International Journal of General Systems. VoI. 36. No.3, 

June 2007, p.281.    
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حُظ٘و٤ٚ حٝ حهظَحف حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ، ٝطظٔؼَ ك٢ اػخىس حُظ٤ًَذ ٌُٜٙ حُؼ٘خَٛ ك٢ 

 ٖٓ ٤ٛـش ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حطلخم أٝ حهظ٬ف ك٢ حُ٘ظخثؾ حُزي٣ِش. أًؼَ

 إٌظز٠ح:فزٚع  

ط٘زؼن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حٕ حُـ٤ٔغ ٣ؼَٔ ٣ٝئى١ حُٞظخثق حُٔظ٘ٞػش ك٢ ٗظْ ػي٣يس، هي 

طٌٕٞ ًز٤َس أٝ ٛـ٤َس، ٓؼويس أٝ ر٤ٔطش، رَ اٗ٘خ ٗطِن ػ٠ِ ًُي حُؼَٜ ػَٜ 

كَػ٤ش ُ٘ظْ أًزَ؛ كخُ٘ظخّ ٣ؼ٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، اً إٔ ٓؼظْ حُ٘ظْ طؼظزَ ٗظٔخً 

ً ٓظٌخ٬ًٓ رؤٛيحف ٓ٘ظًَش، حٌُٔٞٗخص حُٔظيحهِش حُظ٢ ط٘٘ ٌٚذٌه فاْ ِٓ اُ٘ ت ٤ًخٗخ

 :اخ إٌظز٠ح ٌٙذٖ إٌظز٠ح، ِا ٠ٍٟالافرزاض

إٔ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش رخُ٘ظخّ ح٩ػ٢ٓ٬ طئػَ ك٤ٚ، ٝطظؤػَ رٚ، ٝطئػَ ك٢ هطخرٚ  -1

 .ٝطوي٣ٔٚ ٠ٓخ٤ٓ٘ٚ، ٝك٢ ١َم اٗظخؿٚح٩ػ٢ٓ٬ ٝك٢ 

إٔ حُـٞحٗذ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش طٔخٍّ طؤػ٤َحً ًز٤َحً ػ٠ِ  -2

٤ٓخٓخص ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ، ٝطٔخْٛ ك٢ ط٤ٌِٜ٘خ ٤ٛٝخؿظٜخ، ٖٓ ه٬ٍ: ٢ٔٗ ٤ٌِٓش ٝٓخثَ 

 ح٩ػ٬ّ، ٝأٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخثيس رٜخ ٝىٍؿش َٓٝٗظٜخ، ٝكيٝى ٓ٘خًٍش حُوخث٤ٖٔ

رخ٫طٜخٍ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝح٤ُٔخٓخص، ٝكيٝى ح٫ٓظو٬ٍ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓوخرَ كيٝى 

 ح٤ُٔطَس ٝحَُهخرش ػ٠ِ ح٧ىحء ح٩ػ٢ٓ٬. 

ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٝىٍؿش حُٔٞحءٓش ر٤ٖ حُو٤ْ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش  -3

ٝر٤ٖ ه٤ْ ٝطوخ٤ُي حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش، ٝحُ٘ظَس ا٠ُ ٣ُخىس ح٣٩َحىحص ٝطؼظ٤ْ حَُرل٤ش، ك٢ 

 ٓوخرَ حُٔٔئ٤ُٝش ػٖ حُٔـظٔغ ٝهيٓش حُوَحء.  

ا٠ُ حُ٘ظخّ ح٩ػ٢ٓ٬ رؤٗٚ ٗظخّ ٌُُٝي كبٗٚ ػ٘ي ىٍحٓش حُظٞحَٛ ح٩ػ٤ٓ٬ش، ٫ري إٔ ٗ٘ظَ  -4

ٓلظٞف، ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ رؼ٘خَٛ ٝٓظـ٤َحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٝرٌُي كٜٞ ٫ ٣ظؤػَ رؼٞحِٓٚ 

حُيحه٤ِش كو٢، ٣ٝٔظ٘ظؾ ٖٓ ًُي إٔ طِي حُ٘ظ٣َش طوظٚ ريٍحٓش ٌٓٞٗخص حُ٘ظْ 

٤ش( رخُ٘ظْ )ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك ػْ ػ٬هش طِي حُ٘ظْ ح٩ػ٤ٓ٬ش،

ًَ ًُي رخُٔ٘ظؾ ش ُِٔـظٔغ ٝحُ٘ظْ، ٝأه٤َحً ػ٬هشٝح٠٣خ ػ٘خَٛ حُوٟٞ حُٔلًَ

حُٜ٘خث٢ ح٩ػ٢ٓ٬
2۲
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 ٔرائج اٌذراطح:

 ( 2جذٚي رلُ )

 اٌظذف١ح اٌم١اداخ لثً ِٓ اٌّرثغ اٌذاٌٟ ٠ٛضخ رؤ٠ح اٌّثذٛش١ٓ ٌذرجح ِٕاطثح إٌظاَ

 اٌّإطظاخ اٌظذف١ح فٟ اٌرط٠ٛز ٌؼ١ٍّح
 

 

 اٌذاٌٟ إٌظاَدرجح ِٕاطثح 

 ٌؼ١ٍّح اٌرط٠ٛز

 الأ٘زاَ
=ْ(134) 

 اٌّظزٞ ا١ٌَٛ

=ْ(64) 
 اٌٛفذ

=ْ(42) 

 الإجّاٌٟ
=ْ(243) 

 159 49 39 91 ى ريٍؿش ًز٤َس                              

% ۲2% 61.9% 53.2% 54.2% 

 94 31 21 42 ى ريٍؿش ٓظٞٓطش                                  

% 31.5% 32.1% 33.۲% 32% 

 41 12 4 24 ى ريٍؿش ٟؼ٤لش                                  

% 19.5% 9% 13% 13.۲% 

ط٤َ٘ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُوخٙ رظ٤ٟٞق ٓيٟ ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ 

حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ 

حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٓـٖ هزـَ 

حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔـخص حُٜلل٤ش ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش 

%(، ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ 54.2)

لل٤ش ػ٠ِ ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔئٓٔخص حُٜ

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ 32ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش )

ًخٗض اؿخرظْٜ ر٠ؼق ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش 

%( ْٝٛ أهَ ٗٔزش، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٬ٗكع ٍؿزش حُٜلل٤٤ٖ 13.۲ر٘ٔزش ) حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔش

ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ طـ٤٤َ ٝطلي٣غ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص 

حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٤ُ٘خٓذ ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ٝٓٞح٤ًش حُظطٍٞحص ٝحُظويّ ك٢ ٓـخٍ 

٣ش ر٤ٖ حُٜلق ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝٝٓخثَ حُٔئٓٔخص، ُٝظٞحًذ حُٔئٓٔش حُٔ٘خكٔش حُوٞ

 ح٩ػ٬ّ ح٧هَٟ.
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 ( 3جذٚي رلُ )

اٌّإطظاخ اٌظذف١ح ػ١ٕح  ٠ٛضخ درجح ِذٜ ذٛافز ط١اطح ئدار٠ح ِؼٍٕح ٚ ٚاضذح فٟ

 اٌذراطح

 ِذٜ ذٛافز ط١اطح ئدار٠ح  فٟ

 اٌّإطظاخ اٌظذف١ح
 ح٧َٛحّ

=ٕ(139) 
 ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ 

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ

=ٕ(293) 
 

 ٌٙا ط١اطح ِؼزٚفح ِٚؼٍٕح
 191 53 41 9۲ ى

% 56.9% 62.5% 59.6% 5۲.3% 
 

ٌٙا ط١اطح ِؼزٚفح ض١ّٕاً ِٓ 

 ذما١ٌذ اٌؼًّ

 115 35 19 51 ى

% 39.1% 29.5% 3۲.4% 35.9% 

 

 ١ٌض ٌٙا ط١اطح ٚاضذح
 19 4 5 ۲ ى

% 6% ۲% 5% 6% 
 

 طٟٞق ٓيٟ طٞحكَ ٤ٓخٓش اىح٣ٍش ٓؼِ٘ش ٝحٟلش ك٢ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤْٛ حُٔئَٗحص حُظ٠ 

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، كوي طِٞٛض ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ ك٢ 

حُـيٍٝ حُٔخرن ا٠ُ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝؿٞى ٤ٓخٓش 

طؤط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، %(، 5۲.3ٝاىح٣ٍش ٓؼَٝكش ٝٓؼِ٘ش ك٢ حُٔئٓٔـخص حُٜلل٤ش ر٘ٔزش )

٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ ٝؿٞى ٤ٓخٓش اىح٣ٍش 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ 35.9ٓؼَٝكش ٤ٟ٘ٔخً ٖٓ طوخ٤ُي حُؼَٔ ر٤ٖ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

ْٝٛ أهَ %( 6حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؼيّ ٤ٓخٓش ٝحٟلش ك٢ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

ٗٔزش، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٬ٗكع إٔ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٣ؼِٕٔٞ رٞؿٞى 

 ٤ٓخٓش ٝحٟلش. 

ٚف١ّا ٠رؼٍك تّٕط اٌم١ادج اٌظائذ فٟ اٌّإطظاخ اٌظذف١ح ٚلذرذٗ ػٍٝ ذذذ٠ذ ط١اطاخ 

اٌّإطظاخ اٌظذف١ح ٚأٚضاػٙا الإدار٠ح ٚاٌرٕظ١ّ١ح، ٠ٛضخ اٌجذٚي اٌراٌٟ ٘ذٖ 

 اٌرفظ١ً.  إٌرائخ ت
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 (4جذٚي رلُ )

 اٌّإطظاخ اٌظذف١ح ػ١ٕح اٌذراطح ّٔط اٌم١ادج اٌظائذ اٌذٞ ذٕذرج ف٠ٗ١ٛضخ  

 

 فّٟٔط اٌم١ادج اٌذٞ ذٕذرج ف١ٗ 

 اٌّإطظاخ اٌظذف١ح

 ح٧َٛحّ
=ٕ(139) 

 ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ
=ٕ(64) 

 حُٞكي
=ٕ(92) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ
=ْ(243) 

 

 ٢ٔٗ حُوخثي حُِٔظِّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ                                                                               
 62 21 15 26 ى
% 1۲.9 23.4% 22.۲% 22% 

٢ٔٗ حُوخثي حُي٣ٔوَح٢١ حُظ٘خ١ٍٝ 

 )حُو٤خىس رخُٔ٘خًٍش ٝحُلٞحٍ (                                              

 12۲ 46 29 53 ى
% 3۲.1 45.6% 51% 43.6% 

٢ٔٗ حُوخثي حُيًظخط١ٍٞ ) حُو٤خىس 

حُلَى٣ش  ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً 

 حُوَحٍ(

 19 ۲ 6 5 ى
% 3.6 9.3 ۲.6% 6.4% 

حُوخثي  حُلَ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخٌُٞحىٍ ٢ٔٗ 

حُز٣َ٘ش ٣ٝوِن ٓ٘خم ٢ٜ٘ٓ ٓ٘خٓذ 

 ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ

 ۲4 19 14 53 ى
% 39 22.9 19% 29% 

 ( ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٢ٔٗ حُو٤خىس حُٔخثي ح١ٌُ ط٘يٍؽ ك4ٚ٤طئًي ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ)

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ إٔ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ 

٢ٔٗ حُوخثي حُي٣ٔوَح٢١ حُظ٘خ١ٍٝ )حُو٤خىس رخُٔ٘خًٍش ٝحُلٞحٍ( ٛٞ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي ك٢ 

%(، ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش 43.6حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ر٘ٔزش )

ٌٞحىٍ حُز٣َ٘ش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ إٔ ٢ٔٗ حُوخثي حُلَ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُ

٣ٝوِن ٓ٘خم ٢ٜ٘ٓ ٓ٘خٓذ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ٛٞ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ر٘ٔزش 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؤٕ "٢ٔٗ حُوخثي حُِٔظِّ رخُِٞحثق 29)

ح ٣ؤط٢ طؤ٤ًي 22ٝحُوٞح٤ٖٗ" ٛٞ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ر٘ٔزش ) ًَ %(، ٝأه٤

حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٢ٔٗ حُوخثي حُيًظخط١ٍٞ )حُو٤خىس حُلَى٣ش ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ( ر٘ٔزش 

%(.ٖٝٓ ه٬ٍ حُوَحءس حُٔظؤ٤ٗش حُٔظؼٔوش ُِٔئَٗحص ح٩كٜخث٤ش حُٔخروش أٗٚ ك٢ ظَ 6.4ه٤ِِش )

حُظَٝف حُظ٢ طؼ٤ٜ٘خ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝأٟٝخػٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٝٓ حٗؼٌخّ 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔـظٔؼخص أٛزلض حُو٤خىحص حُٜلل٤ش أًؼَ حٗيكخػًخ ٝا٣ٔخٗخً إٔ حُؼَٔ ُٖ  حُٞحهغ

٣٘ـق ُٖٝ ط٤َٔ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٝكن ٓظطِزخص حُؼَٜ ا٫ ربكظَحّ حَُأ١ ٝحَُأ١ ح٫هَ 

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش 

١ٌ ٣ٔظِي حُٜٔخٍحص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُيحكؼش ُِؼَٔ ىٕٝ هَٜ، ٣ظوٖ حُظٞحَٛ ٝحُٞظ٤ل٤ش، كخُوخثي حُ

 .رٜٔخٍٙ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓش
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 (5جذٚي رلُ )

اٌّإطظاخ اٌظذف١ح ػ١ٕح  طث١ؼح اٌؼلالح ِغ اٌم١اداخ اٌظذف١ح ٚالإدار٠ح فٟ ٠ٛضخ ٚطف     

 اٌذراطح

 

طث١ؼح اٌؼلالح ِغ اٌم١اداخ  ٚطف

 اٌظذف١ح ٚالإدار٠ح 

 ح٧َٛحّ
=ٕ(139) 

ح١َُٜٔ 

 ح٤ُّٞ
=ٕ(64) 

 حُٞكي
=ٕ(92) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ
=ْ(243) 

 

ػ٬هش ٣ٔٞىٛخ حُظٞطَ ٝح٬ٌُ٘ٔص 

 ٝحُِٔز٤ش )ٓظٞطَس(                              

 41 12 11 19 ى
% 12.4% 19.1% 13% 13،6% 

ػ٬هش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝح٬ُّٔ 

 ٝح٣٩ـخر٤ش )أهٞس ٝٛيحهش(                       

 191 56 36 99 ى
% 59.6% 56.2% 61.۲% ۲5.4% 

 

ػ٬هش ػَٔ ٤ٍٔٓش ػخى٣ش  )٤ٜ٘ٓش 

 رلظش(                                        

 91 14 25 31 ى
% 22.6% 39.9% 15.2 23.۲% 

 

 )ٓظ٘٘ـش( رخُٔ٘خك٘خص طظْٔ ػ٬هش
 12 9 2 3 ى
% 2.4% 4% ۲% 5% 

ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش  اٌجذٚي اٌظاتك ِؼط١اخ خلاي ِٓ

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُظ٢ طَر٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش  ٝح٩ىح٣ٍش ك٢

حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ا٠ُ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ػ٬هش ٝى٣ش 

٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝح٬ُّٔ ٝحُٔلزش ٝح٫كظَحّ ٝح٣٩ـخر٤ش ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش 

%( ،٤ِ٣ٜخ طؤ٤ًي حُوخث٤ٖٔ رخ٩طٜخٍ ٝحُؼخ٤ِٓش رٞؿٞى ۲5.4)حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش 

 َٛحع%(، ٤ِ٣ٜخ حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ػ٬هش 23.۲ػ٬هش ػَٔ ٤ٍٔٓش ػخى٣ش ر٘ٔزش )

٣ٔٞىٛخ حُظٞطَ ٝح٬ٌُ٘ٔص ٝحُِٔز٤ش ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش 

ز٤ؼش حُؼ٬هش حُظ٠ طظْٔ رخُٔ٘خك٘خص ٓغ %(، ٝك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٣ؤط٠ 13.6١ر٘ٔزش )

 %( ك٢ حَُٔطزش ح٧ه٤َس.5حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش )
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 (6جذٚي رلُ )

ٌرط٠ٛز الأداء إٌّٟٙ  جذ٠ذج ترطث١ك اطرزاذ١ج١اخ اٌم١ادج اٌظذف١ح ٠ٛضخ ِذٜ ا٘رّاَ

 اٌّإطظاخ اٌظذف١ح  ٚالإدارٞ فٟ

 

 اٌم١ادج اٌظذف١ح ِذٜ ا٘رّاَ

ٌرط٠ٛز  جذ٠ذج ترطث١ك اطرزاذ١ج١اخ

 الأداء إٌّٟٙ

 الأ٘زاَ
=ْ(134) 

 اٌّظزٞ ا١ٌَٛ
=ْ(64) 

 اٌٛفذ
=ْ(42) 

 الإجّاٌٟ
=ْ(243) 

 

 تذرجح وث١زج
 144 64 41 44 ى

% 64.4% 64% 43.4% 64.5% 
 

 

 

 

 

 تذرجح ِرٛططح
 42 14 21 52 ى

% 36.1% 32.4% 21% 32.5% 
 

 

 تذرجح ضؼ١فح
 14 5 2 4 ى

% 6% 3.4% 5.4% 5% 
 

رظطز٤ن  حُو٤خىس حُٜلل٤ش ( ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٓيٟ اٛظٔخ٣19ّظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ك٤غ ؿخءص  ُظط٣َٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ ؿي٣يس حٓظَحط٤ـ٤خص

حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش طٜظْ رظطز٤ن حٓظَحط٤ل٤خص ؿي٣يس ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رخٕ حُٔئٓخص 

%( ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٓيٟ 69.5ُظط٣َٞ ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش رِـض )

 ُظط٣َٞ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ ك٢ ؿي٣يس رظطز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص حُو٤خىس حُٜلل٤ش اٛظٔخّ

%(، ٤ِ٣ٜخ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رخٕ 31.5حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش رِـض )

حُٔئٓخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش طٜظْ رظطز٤ن حٓظَحط٤ل٤خص ؿي٣يس ُظط٣َٞ ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ 

 %( ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش.5ريٍؿش ٟؼ٤لش ر٘ٔزش أهَ رِـض )
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 (4جذٚي رلُ )

اٌظذف١١ٓ داخً  اٌّإطظاخ  ذذف١ش ٚذشج١غ ٚذمذ٠ز اٌم١ادج اٌظذف١ح ػٍٝ ٠ٛضخ ِذٜ دزص

 اٌظذف١ح 

 

 اٌم١ادج اٌظذف١ح ػٍٝ ِذٜ دزص

 اٌظذف١١ٓ ذذف١ش ٚذشج١غ ٚذمذ٠ز

 ح٧َٛحّ
=ٕ(139) 

 ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ
=ٕ(64) 

 حُٞكي
=ٕ(92) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ
=ٕ(293) 

 

 ٗؼْ
 21۲ 91 51 96 ى

% 91.9% 99.6% 99.1% 94.4% 
 

٫ 
 93 21 13 41 ى

% 29.1% 21.4% 22.9% 31.6% 
 

 حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ػ٠ِ ( ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٓيٟ ك٣9َٙظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

حُٜلل٤٤ٖ، ك٤غ ؿخءص ىٍؿش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٠  طلل٤ِ ٝط٘ـ٤غ ٝطوي٣َ

 طلل٤ِ ٝط٘ـ٤غ ٝطوي٣َ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ ٓٞحكوظْٜ رلَٙ حُو٤خىس حُٜلل٤ش ػ٠ِ

٠ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش، ك٠ ك٤ٖ ٍأٟ رؼٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ أكَحى  %(94.4حُٜلل٤٤ٖ ر٘ٔزش رِـض )

حُٜلل٤٤ٖ ر٘ٔزش  طلل٤ِ ٝط٘ـ٤غ ٝطوي٣َ ػ٤٘ش حُيٍحٓش رؼيّ كَٙ حُو٤خىس حُٜلل٤ش ػ٠ِ

 %(.   31.6رِـض )

 (4جذٚي رلُ )

٠ٛضخ ِذٜ ِزٚٔح الاذظاي تاٌّظر٠ٛاخ الإدر٠ح اٌّذرٍفح داخً اٌّإطظح  

 ػ١ٕح اٌذراطح

 

ِذٜ ِزٚٔح الاذظاي 

تاٌّظر٠ٛاخ الإدر٠ح اٌؼ١ٍا 

 اٌّذرٍفح داخً اٌّإطظح

 الأ٘زاَ
=ْ(134) 

 اٌّظزٞ ا١ٌَٛ
=ْ(64) 

 اٌٛفذ
=ْ(42) 

 الإجّاٌٟ
=ْ(243) 

 

 ريٍؿش ًز٤َس
 192 93 43 96 ى

% 55.4% 69.1% 99.3% 65.5% 

 94 13 1۲ 43 ى ريٍؿش ٓظٞٓطش

% 31.6% 2۲.9% 14.9% 25.5% 

 29 6 3 1۲ ى ريٍؿش ٟؼ٤لش

% 14% 5% 9% 11% 
 

( ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٓيٟ َٓٝٗش ح٫طٜخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص ٣۲ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

ح٩ى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش، كوي ؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رٔيٟ َٓٝٗش ح٫طٜخٍ 

%( ٠ٛٝ 65.5رخُٔٔظ٣ٞخص ح٩ى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش رِـض )
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أػ٠ِ ٗٔزش ، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ َٓٝٗش ح٫طٜخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص 

ح٩ى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍح٣ش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش رِـض 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش ح٧ه٤َس ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ َٓٝٗش ح٫طٜخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص 25.5)

 %(.11حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش رِـض )ح٩ى٣ٍش حُؼ٤ِخ 

 

 (4جذٚي رلُ )

٠ٛضخ ذم١١ُ اٌّثذٛش١١ٓ ٌّذٜ دزص الإدارج اٌظذف١ح ػٍٝ ِشارورُٙ فٟ طٕغ اٌمزارخ 

 اٌّإطظاخ اٌظذف١ح ػ١ٕح اٌذراطح اٌّرؼٍمح تاٌؼًّ اٌظذفٟ فٟ
 

 

اٌظذف١ح  الإدارجِذٜ دزص 

ػٍٝ ِشاروح اٌظذف١١ٓ فٟ 

 طٕغ اٌمزارخ

 ح٧َٛحّ
=ٕ(139) 

ح١َُٜٔ 

 ح٤ُّٞ 

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ
=ْ(243) 

 

 123 41 21 61 ى ريٍؿش ًز٤َس

% 44.5% 32.۲% 44.5% 41.9% 
 

 131 36 31 64 ى ريٍؿش ٓظٞٓطش

% 46.5% 4۲.2% 39.5% 44.1% 
 

 ريٍؿش ٟؼ٤لش
 39 15 12 12 ى

% ۲% 19% 19% 14% 
 

٣ظز٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٓي١ اطخكش حُلَٛش ُِٜلل٤٤ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ 

حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ طوٚ ػِْٜٔ حُٜلل٢ ػ٠ِ إٔ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ 

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش أًيٝح أٗٚ ٣ظْ اطخكش حُلَٛش ُْٜ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ 

%( ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش ح٠ُٝ٧، أٓخ ك٢ 44.1ٓئٓٔخطْٜ ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش )طوٚ 

حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش كؤًي حُوخثٕٔٞ رخ٫طٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش أٗٚ ٣ظْ اطخكش حُلَٛش ُْٜ 

ريٍؿش ًز٤َس ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ طوٚ ػِْٜٔ حُٜلل٢ ىحهَ حُٔئٓٔش 

خُؼش ٗـي إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح أٗٚ ٫ ٣ظْ اطخكش حُلَٛش ُْٜ %( ٝك٢ حَُٔطزش حُؼ41.9ر٘ٔزش )

ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ طوٚ ٓئٓٔظْٜ، ك٤غ ؿخءص ريٍؿش ٟؼ٤لش 

 %(.14ر٘ٔزش)
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 (12جذٚي رلُ )

 اٌظذف١ح ٚالإدار٠ح فٟ اٌم١اداخ أداء ذم١١ُ فٟ ذظرخذَ اٌرٟ ٠ٛضخ اٌطزق ٚالأطا١ٌة         

 اٌّإطظاخ 
 

 

 اٌم١اداخ أداء ذم١١ُ فٟ ذظرخذَ اٌرٟ الأطا١ٌة

 اٌظذف١ح

 ح٧َٛحّ
=ٕ(139) 

ح١َُٜٔ 

 ح٤ُّٞ 
=ٕ(64) 

 حُٞكي
=ٕ(92) 

 ح٩ؿٔخ٢ُ
=ْ(243) 

 56 13 12 31 ى ٖٓ ه٬ٍ حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ح٧ىحء   

% 22.6 1۲.9 9.4 19.1% 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ىٍؿش ٍٟخى 

 ػٖ ػِٔي                             

 122 41 31 51 ى

% 39.2 21.۲ 29.9 41.6% 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٓؼيٍ ح١ٌُٞ٘ 

 ٖٓ حُؼَٔ

 31 9 4 1۲ ى

% 13.1 2.9 9.9 11.5% 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٗوخ١ حُوٞس 

 ٝح٠ُؼق ٝحُوَِ    

 4۲ 16 11 21 ى

% 15.3 ۲ 19.3 16.3% 

ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش ٓي١ ٓ٘خًٍظي 

 ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش                         

 29 9 5 13 ى

% 9.4 3.6 9.9 9.2% 

 9 4 2 3 ى أهَٟ طًٌَ            

% 2.1 1.4 4.3 3% 

( ٝحُوخٙ رظ٤ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ك٤غ ٍإ٣ظْٜ ُِطَم ٣11ٔظ٘ي حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ)

حُٔظزؼش ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ا٠ُ حُ٘ٔزش ح٧ػ٠ِ ٝح٧ٓخ٤ُذ 

ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٍأٝح أٗٚ ٣ظْ طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ػٖ ٣َ١ن ٓؼَكش 

( ك٢ حَُٔطزش %41.6ىٍؿش حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ػٖ ػِْٜٔ حُلخٍ ر٘ٔزش )

ٖ ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ٖٓ ه٬ٍ ح٠ُٝ٧، ٝؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤

%(، ػْ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٗـي إٔ 19.1حٓظٔخٍس طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش )

حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٝح أٗٚ ٣ظْ حُظو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ػٖ ٣َ١ن ػٖ 

%، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ٍإ٣ش 11.5 ٣َ١ن ٓؼَكش ٓؼيٍ ٌٗٞحْٛ ٖٓ حُؼَٔ ر٘ٔزش

حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ إٔ ٣ظْ طو٤٤ْ أىحء حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش 

ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ػٖ ٣َ١ن ٓؼَكش ىٍؿش ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش 

خ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص %، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ٍإ٣ش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُؼ11.4ر٘ٔزش

حُٜلل٤ش أٗٚ ٣ظْ طو٤٤ْ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ك٢ ٓئٓٔخطْٜ ػٖ ٣َ١ن ٓؼَكش ؿ٤ٔغ  ٗوخ١ حُوٞس 

%( ٝك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ؿخءص كجش أهَٟ طًٌَ 9.2ٝح٠ُؼق ٖٓ طوخ٣ٍَ حُٜلل٤٤ٖ ر٘ٔزش )

 .%3ر٘ٔزش
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 خلاطح ٔرائج اٌذراطح:

أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص 

حُٜلل٤ش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ 

حُٔئٓٔـش ريٍؿش ًز٤َس، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٬ٗكع ٍؿزش حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص 

ش ك٢ طـ٤٤َ ٝطلي٣غ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٤ُ٘خٓذ ػ٤ِٔخص حُٜلل٤

حُظط٣َٞ، ُٝظٞحًذ حُٔئٓٔش حُٔ٘خكٔش حُٔٞه٤ش ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٜلق ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ح٧هَٟ، ٌٝٛح ٓخ أًيص ٓئٓٔش ح٧َٛحّ إٔ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ٝحُٔظزغ ٖٓ هزَ 

ح٣ٍش ٝحُٜلل٤ش ٣ظٞحًذ ٓغ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رٌَ٘ ًز٤َ، حُو٤خىحص ح٩ى

كخُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش طَؿذ رؤٕ طٌٕٞ ٓئٓٔش ح٧َٛحّ ٓئٓٔش ٤ًًش ٝاػ٤ٓ٬ش 

ٓظٌخِٓش ٝٓٞحًزش ُِظطٍٞحص ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس، ٝطٔؼ٢ ُِظلي٣غ 

وخث٤ٖٔ رخ٩طٜخٍ، ٌٝٛح ٣لظخؽ ا٠ُ ٝهض ح٩ىح١ٍ ٝحُٜلل٢ ك٢ ًَ ٗجٕٞ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُ

٣ٞ١َ ٩ؿَحءح ًَ حُظلي٣ؼخص، ٝك٢ حُٔوخرَ ٗـي إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ٛل٤لش 

"حُٞكي" أًيٝح إٔ حُ٘ظخّ ح٩ىح١ٍ ٝحُٜلل٢ حُلخ٠ُ ٝحُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٫ 

 حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ ك٠ ٌٛح حُؼ٣َٜ٘خٓذ ػ٤ِٔش 

يٍحٓش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝؿٞى أًيص ٗظخثؾ حُ

٤ٓخٓش اىح٣ٍش ٓؼَٝكش ٝٓؼِ٘ش ك٢ حُٔئٓٔـخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ًٔخ أٟٝلض ٗظخثؾ 

حُيٍحٓش أٗٚ ٖٓ حْٛ ٓٞحٛلخص ٌٛٙ ح٤ُٔخ٤ٓش ح٩ىح٣ٍش حُٔؼَٝكش ٝحُٔؼِ٘ش ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ 

ئٓٔش ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش ٝحٓظـ٬ُٜخ ٝ ٣ُخىس ح٫ٓظوَحٍ ح٩ىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ رخُٔ

ًلخءس ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص حُٜلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝطلو٤ن ٌٓخٗش 

ٓظ٤ِٔس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ح٫ػ٤ٓ٬ش ح٧هَٟ ٝط٣ٞٔن حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُٜلل٤ش ٍَٟٝٝس 

ُوزَحء ٖٓ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش إٔ طلي٣غ ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص حُٜلل٤ش، ٌٝٛح ٓخ طئًيٙ ٍإ٣ش ح

ًَ ؿ٣َيس ُٜخ هط١ٞ كَٔحء ٫ ٣ٌٖٔ طوط٤ٜخ ٢ٛٝ ًَ ٓخ ٣وغ هخٍؽ كيٝى ح٤ُٔخٓش 

حُظل٣َ٣َش، ك٬ً٠ ػ٠ِ إٔ حُٜلق حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٓخ ُحُض طيحٍ ر٘لْ ح٧ٓخ٤ُذ حُظو٤ِي٣ش 

حُٜخٍٓش، رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُـٔٞى ٝحُظََٛ ٝح٣ًَُِٔش؛ػ٠ِ ه٬ف حُٜلق حًُِٔٔٞش 

 ٬ٓظؼٔخٍحص حُوخٛش، حُظ٢ أٛزلض طظز٠٘ ٓيحهَ ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ.ُ

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش  أٟٝلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٢ٔٗ حُو٤خىس حُٔخثي ح١ٌُ ط٘يٍؽ ك٤ٚ

حُيٍحٓش أٗٚ ٢ٔٗ حُوخثي حُي٣ٔوَح٢١ حُظ٘خ١ٍٝ )حُو٤خىس رخُٔ٘خًٍش ٝحُلٞحٍ( ٝٛٞ ح٢ُٔ٘ حُٔخثي 

ك٢ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ٤ِ٣ٚ ٢ٔٗ حُوخثي حُلَ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ٣ٝوِن ٓ٘خم ٢ٜ٘ٓ 
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ح ٣ؤط٢ طؤ٤ًي  ًَ ٓ٘خٓذ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ٤ِ٣ٚ ٢ٔٗ حُوخثي حُِٔظِّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝأه٤

 حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٢ٔٗ حُوخثي حُيًظخط١ٍٞ ) حُو٤خىس حُلَى٣ش  ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ( 

ٝرخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش كؤٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤خىحص ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش 

طٔخٍّ ىٍٝ حُٔظ٢ِٔ أك٤خٗخً ٝطظوٌ ٜٗؾ ٣ًَِٓش حُِٔطش، ٝػيّ اػطـخء ح٬ُٜك٤خص ح٬ُُٓـش 

ُِٜلل٤ٖ كـ٢ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓـذ أػ٘ـخء حُؼٔـَ حُٜلل٢، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظؤهَ ك٢ 

ؿٞع َُِث٤ْ ٩طوخً ح٩ؿَحءحص حُٔ٘خٓزش أػ٘خء طؤى٣ظْٜ ُؼِْٜٔ حُٜلل٢، ح٩ٗـخُ، رٔزذ حَُ

ك٢ ك٤ٖ ٍأٟ حُزؼٞ ح٥هَ ٖٓ حُوزَحء إٔ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص حُو٤خى٣ش ُِٔئٓٔخص حُٜلل٤ش 

طظزغ ٜٓ٘ؾ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٓغ حُٜلل٤٤ٖ رٜلظْٜ ْٛ أٓخّ حُؼَٔ حُٜلل٢ ُِٔئٓٔش 

ي ك٠ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ُِٜلل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ىٍٝ حُٜلل٤ش، كٌِٔـخ ٓٔق ٗظخّ حُو٤خىس حُٔخث

ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُو٤خىس ُِؼ٤ِٔش حُٜلل٤ش ًِٔخ حٍطوض حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ٧ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص، 

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ ُِٔئٓٔش حُٜلل٤ش، ٝهِن ٍٝف حُٔ٘خكٔش ح٣َُ٘لش ر٤ٖ 

 حُٜلل٤ٖ.

ُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش ٓغ حُو٤خىحص أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ ح

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُظ٢ طَر٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش  حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ك٢

ٝح٩ىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ا٠ُ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش ح٧ًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ػ٬هش 

ر٤ش ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝح٬ُّٔ ٝحُٔلزش ٝح٫كظَحّ ٝح٣٩ـخ

حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٬ٗكع طؤهِْ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش 

ػ٠ِ حُٟٞغ حُوخثْ ر٤ِٔٔحطٚ ٝػ٤ٞرٚ، كظ٠ ٝإ ًخٗض طِي ح٤ُِٔٔحص ٟج٤ِش ٓوخٍٗش رخُؼ٤ٞد، 

ُظل٣َ٣َش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ ح٫كظٌخى حُٔزخَٗ ٓغ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٝح

ٝح٫هظ٬ف حُ٘و٢ٜ ٝحكظؼخٍ حُٔ٘خًَ ٓؼْٜ، ٝإٔ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش طٌَ٘ ٗٞػخً ٖٓ حُظلي٣خص 

ػ٠ِ ١ز٤ؼش ػِْٜٔ ا٠ُ كي ٓخ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٤ٓطَس حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ 

٣َ٣َش حُوخٛش رخ٫طٜخٍ، ٝحُظلٌْ ك٢ ١ز٤ؼش ػِْٜٔ، ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ اطزخع ح٤ُٔخٓش حُظل

رخُٔئٓٔش ٝح٫ُظِحّ رٜخ، ٌٝٛح ٫ ٣ظ٤ق ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝحطـخٛخطْٜ رل٣َش 

أًؼَ، ًٔخص ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ طؤ٤ًي حُوزَحء ػ٠ِ أٗٚ ٫ طٞؿي آ٤ُش ط٘ظ٤ْ حُؼ٬هش رخَُإٓخء ا٫ 

ظخرؼش حُو٤خىحص رخُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش أٝ ١ِذ حُٔوخرِش ٝح١ٌُ ٣ظؤهَ ًؼ٤َحً، ٝرٌٜح ٬ٗكع ٓ

حُٜلل٤ش ٝحُظل٣َ٣َش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٤َُٔ حُؼَٔ رٌَ٘ ى١ٍٝ ٝط٤ٔ٘ن 

ُوط٢ حُؼَٔ رؼَٔ حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ٓغ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص 

حُٜلل٤ش ًَ كظَس، ٌٝٛح حُٔطِٞد ُؼَٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُوخٛش رٌَ هْٔ ٝٓلخُٝش كِٜخ، 

ص ؿي٣يس ٖٓ ٗؤٜٗخ ح٫ٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٝطط٣َٞٛخ ٣ُٝخىس ٝػَٝ أكٌخٍ ٝٓوظَكخ

 كؼخ٤ُش ح٥ىحء ح٩ىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلل٤٤ٖ ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ حُٜلل٢
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ٝأٓلَص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ ٝؿٞى طٌرٌد ك٢ ١ز٤ؼش ٢ٔٗ حُو٤خىس ىحهَ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش 

حهق ٝح٤ُٔخٓخص، أٝ طزؼخً حُٞحكيس رـَ ٝحُوخثي حُٞحكي ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طزؼخً ٫هظ٬ف حُٔٞ

ُٔظـ٤َحص ػي٣يس أهَٟ ٓؼَ حُـْ٘ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس، ٝإٔ ٗوٚ ح٫ٛظٔخّ 

رخٌُلخءحص ٤٠٣غ كَٛش حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ حٌُلخءحص، ًٔخ طٔخٍّ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش أك٤خٗخً حرظؼخىحً 

ى٤ٓٞٔ٣ش  ػٖ ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٤ٜٖٔ ٌُِلخءحص ٝػَهِش ُ٪ريحع ٝػيّ ح٧هٌ رخُٔزخىٍحص، ٝػيّ

حُٔللِحص، ٝإٔ ٗخؿ٢ِ حُٞظخثق حُو٤خى٣ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٣زظؼيٕٝ ػٖ حٓظويحّ ٢ٔٗ 

ه٤خى١ هخثْ ػ٠ِ اٛيحٍ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٧ٝحَٓ ح٩ىح٣ٍش، ٝإٔ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣٘ـغ ػ٠ِ 

حَٗحى حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُظ٢ طْٜ ١ز٤ؼش ػِْٜٔ، ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش 

ا٣ـخر٤خص ًؼ٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔ، ٝإٔ ه٤خىس حُؼَٔ حُٜلل٢ طظطِذ حُظٞحُٕ ر٤ٖ  طلون

أ٤ٔٛش ح٧ػٔخٍ ٍَٟٝٝس حٗـخُٛخ ٝأ٤ٔٛش حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٍَٟٝٝس ط٤ٔ٘ظْٜ 

ٝطط٣َْٞٛ، ٝإٔ اىحٍس حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ٝحُظوط٢٤ ٤ُ٥ش حُؼَٔ ك٢ اٗظخؽ حَُٓخثَ حُٜلل٤ش 

ح ك٢ اىحٍس حُؼ٤ِٔش، أ١ ػ٠ِ ) ًَ ٤ٛجش طؼظٔي رخُيٍؿش ح٧ٓخّ ػ٠ِ حُلِوش حُو٤خى٣ش ح٧ًؼَ طؤػ٤

 ٤ٛجش حُظل٣ََ( رًَخثِٛخ حُٔظِِٔٔش ك٢ ح٧ىحء.

أٟٝلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش طٍٜٞحص حُٔزلٞػ٤ٖ ٧ْٛ حُظؤػ٤َحص ح٣٩ـخر٤ش كٍٞ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش 

ون ٠ُ حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٓغ ؿٔخػش حُؼَٔ  ٝحُظ٠ طٔؼِض ك٠ "ػ٢ِٔ ٣٘ؼ٠َٗ رٌحط٠ ٣ٝل

ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ك٢ حُٔـظٔغ" ٤ِ٣ٜخ ٖٓ ٟٖٔ حُظبػ٤َحص ح٣٫ـخر٤ش ُطز٤ؼش حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ 

ح٥ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٤غ ؿخءص ػزخٍس" اٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٩ريحع ٝح٩ٗـخُ ٝحُظ٤ِٔ ك٢ حُٔـخٍ 

%(، ٝك٠ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخءص ػزخٍس "حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٓظوَحٍ 29.1ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ" ر٘ٔزش )

 %(.٣29.6خىس ٓؼي٫ص حَُٟخ ػٖ حُؼَٔ رخُٔئٓٔش" ر٘ٔزش )ُٝ

أٟٝلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٧ْٛ حُظخػ٤َحص حُِٔز٤ش طٔؼِض ك٢" ػيّ ٝؿٞى 

ِٓح٣خ ٓخ٤ُش طٔخػي ػ٠ِ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٥ىحء،، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُظٞح٠ُ طؤ٤ًي 

ٖٓ أْٛ حُظخػ٤َحص حُِٔز٤ش ُطز٤ؼش حُؼ٬هش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٜلق ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ أٗٚ 

حُ٘و٤ٜش ٝحُٞظ٤ل٤ش ػ٠ِ حُىيحء ح٢ُٜ٘ٔ طٔؼِض ك٢ " أِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ حُٜلل٢ ػ٠ِ أٗٚ 

ٓٞظق" ٝك٠ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿخء طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ" حُ٘ؼٍٞ رخَُِٔ ٗظ٤ـش َُِٝط٤ٖ ح٢ٓٞ٤ُ 

٧ْٛ حُزٔلٞػ٤ٖ ٫ْٛ حُظؤػ٤َحص  ػ٠ِ ١ز٤ؼش أىحء حُؼَٔ"، ٝك٠ حَُٔطزش حَُحرؼش ؿخء ٍإ٣ش

 حُِٔز٤ش ك٠ " ٟؼق ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ىح١ٍ رؼي حُظؼ٤٤ٖ".

حُٔئٓٔخص  أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٓيٟ ح٠َُٟ ػٖ حُيهَ حُٔخى١ ك٢ حُؼَٔ حُٜلل٢ ك٢

حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝحُظ٠ طٔؼِض ك٢ ٗؼٍٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ  ٓٔظٟٞ 

ى١ ك٠ حُؼَٔ ٤ِ٣ٜخ ٗؼٍٞ حُوخث٤ٖٔ رخ٩طٜخٍ ٝحُٜلل٤٤ٖ ػٖ ٓٔظٟٞ ح٠َُٟ ػٖ حُيهَ حُٔخ
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ح ١َ٣ رؼٞ حُٜلل٤ٖ ػ٤٘ش حُيٍحٓش  ًَ حُيهَ حُٔخى١ ك٠ حُؼَٔ حُٜلل٢ ا٠ُ كيحً ٓخ ٝأه٤

 أ٬ٜٔٗ ٣٘ؼَٕٝ رخ٢َُٟ ػٖ ٓٔظٟٞ حُيهَ حُٔخى١ ك٠ حُؼَٔ حُٜلل٢ 

 ِزاجغ اٌثذس :

1. Dwyer, D. L. (2023). Un publishing the news: An assessment 

of U.S. public opinion, newsroom accountability, and 

journalists’ authority as “The first draft of history” (Order 

No. 29994938). Available from ProQuest Dissertations & 

Theses Global. (2760208067). 

َس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلل٤٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػ(: 2122ٓؼ٤ي آٍ ػخرض ) حرَح٤ْٛ .2

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜلق ح٤ٓٞ٤ُش حُٔؼٞى٣ش )ىٍحٓش ٓٔل٤ش ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ رٔ٘طوش 

(، هْٔ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، ػ٤َٔ

 5ُِؼيى  -5، حُؼيى2ُٔـِي ح حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُزلٞع ح٩ػ٬ّ ٝح٩طٜخٍ، 

 2122ٓزظٔزَ 

ٓلٔٞى ػط٤ش َٗف محمد: ػ٬هش ح٠ُـ١ٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٩ىح٣ٍش رؤٟٝخع  .3

ىٍحٓش  -ٝطٍٜٞحطْٜ ُٔٔظوزَ حُٜٔ٘ش حُٔوظِلشحُٜلل٤٤ٖ رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش 

ؿخٓؼش  –ػ٬ّ ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش ح٩ ،2131-2121ٓٔظوز٤ِش ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ 

 ّ.2123حُوخَٛس 

4. - Slaughter, A. K. (2022). Defining and measuring online 

harassment: The exposure of women journalists and resulting 

trauma symptoms (Order No. 28648191). Available from 

ProQuest Dissertations & Theses Global. (2731477704 

 ظَ ك٢ ٝٓٔظوزِٜخ ح٧ٍى٤ٗش حُٜلخكش ُٞحهغ حُٜلل٤ش حُو٤خىحص ٣٘خص :ٍإ٣شػ٠ِ ُ .5

 ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٩ػ٬ّ ُزلٞع حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص حطلخى ٓـِش : اػخىس ح٤ٌُِٜش ٤ٓخٓخص

 .2122، ٤ُٞ٣ٞ 9حُؼَر٤ش،ع ح٩ػ٬ّ ٤ًِخص ح٫طٜخٍ، ؿٔؼ٤ش

 ح٩ػ٬ّ ُٜٔ٘خص ح٤٣َُٜٖٔ حُٜلل٤٤ٖ حٓظويحّ (: أػ2122َمحمد ػزيٙ ػَٔ) .6

 رخ٫طٜخٍ(،هْٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش( أىحثْٜ ح٠ُٜ٘ٔ طط٣َٞ ك٠ حَُه٤ٔش

 ح٥ىحد، ٤ًِش رلٞع حٍُٜٔ٘ٞس، ٓـِش ح٥ىحد ؿخٓؼش ک٤ِش ح٩ػ٬ّ

(: ػٞحَٓ ط٣ٌٖٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ 2122ٗخَٛ ٓلَف ػ١َ٤ٔ ) .9

ح٫طٜخٍ، ٤ًِش رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُٔؼٞى٣ش )ىٍحٓش ٓٔل٢( هْٔ ح٩ػ٬ّ ٝ

حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُزلٞع ح٩ػ٬ّ 

 2122ٓزظٔزَ  5ح ُِؼيى  - 5، حُؼيى 2ُٔـِي ح ٝح٩طٜخٍ، 

ٜخٍ ك٢ حُٔٞحهغ ح٫ٌُظ٤َٗٝش ( : حطـخٛخص حُوخثْ رخ٫ط2121ػ٘ٞى ػ٢ِ حُؼل٤ق ) .۲

ح٫هزخ٣ٍش ح٫ٍى٤ٗش ٗلٞ ط٣َ٘ؼخص ح٫ػ٬ّ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٢ِ ح٫ىحء 

https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
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ح٢ُٜ٘ٔ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حٍُٜٔ٘ٞس، ٤ًِش ح٥ىحد، هْٔ 

 ح٫ػ٬ّ.

9. Henrichsen, J. R. (2021). Securing the future of journalism: 

How discourse, logics, and champions clarify information 

security in journalism and journalism education (Order No. 

28713587) Available from ProQuest Dissertations & Theses 

Global. (2572615899).  

10. Osmann, J. J. (2021) Investigation of psychological trauma in 

journalists and the development of the toronto moral injury 

scale for journalists (Order No. 28152218). 

 ك٢ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ (:2121ػ٢ِ،) ر٘ض ك٤ِٔش .11

 ىحٍ ، ٝحُٔي٣٘ش ػٌخُ ٛل٤لظ٢ ػ٠ِ حُٜلق حُٔؼٞى٣ش، ىٍحٓش ططز٤و٤ش ٜٓ٘خص

  33 َُِ٘٘، ع حُٔؼَكش

 ح٢ُٜ٘ٔ ح٧ىحء ػ٢ِ حُٔئػَس حُيحه٤ِش :حُؼٞحَٓ (2121هخُي) ىٍحٓش ػخَٓ .12

- حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص حطلخى ٓـِش -"ح٧ٍى٤ٗش أٗزخء ًٝخُش ك٢ ُِٜـل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 ح٧ٍىٕ ػٔخٕ

 رخ٫طٜخٍ ُِوخثْ ح٠ُٜ٘ٔ ح٧ىحء ػ٠ِ حُٔئػَس ( حُؼٞح2121َٓػزيحُ٘ز٢) ػزِش .13

 ٓـِش"٤ٓيح٤ٗش حَُه٤ٔش ىٍحٓش حُز٤جٚ ٟٞء ك٠ حُٔطزٞػٚ ح٩ه٤ٔ٤ِش ك٠ حُٜلق

  حُوخَٛس -حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ رلٞع

( : حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ 2121ؿٔخٍ ٗخّٓٞ ) .14

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٜلخكش حُؼَحه٤ش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

، ٛلق حُِٓخٕ ٝحُٔيٟ ٝحُٜزخف ٝحَُٔ٘م ٝحٍُِٝحء ٝحُٜزخف حُـي٣ي، ُز٘خٕ

حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، 

 (14حُؼيى )

(: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ اىٍحى حُوخثْ رخ٫طٜخٍ 2121ٛزش ٜٓطل٢ كٖٔ ) .15

٧ىٝحٍٙ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝػ٬هظٜخ رخُِٔطش حُٔل٤ِش: ىٍحٓش ٓٔل٤ش ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٢ 

ك٢ ٓلخكظش رٍٞٓؼ٤ي، حُوخَٛس، ٓـِش رلٞع حُؼ٬هخص  ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي١ ٝحُـي٣ي

 (29حُؼخٓش حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، حُـٔؼ٤ش ح٣َُٜٔش ُِؼ٬هخص حُؼخٓش، حُؼيى)

 ٝٓخثَ ك٢ رخ٫طٜخٍ حُوخثْ ٜٓخٍحص (: طٞظ٤ق2121ػزخّ) ٛلخء ىٍحٓش .16

   حُٔ٘ظٞٓش ىحٍ حٓظوَحث٤ش، ٝٛل٤ش ىٍحٓش :"ح٩ػ٬ّ حُلي٣ؼش

ُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٍُِٜٖٞٔ ٍكخد محمد أٍٗٞ: " حُؼٞحَٓ ح .19

حُٜلل٤٤ٖ : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ح٣ٍُٜٖٞٔ رخُٜلق ح٣َُٜٔش ، " 

،ع 19ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٓؾ –حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع حَُأ١ حُؼخّ ، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ 

44 211۲  
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( : حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء 211۲أٓٔخء ٛخُق ) –ك٘خٕ محمد حٓٔخػ٤َ  .1۲

وخثْ رخ٫طٜخٍ رٔٞحهغ حُٜلق ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُؼَحه٤ش، حُوخَٛس، ك٤ُٞخص ح٢ُٜ٘ٔ ُِ

 (13(، حُؼيى )46آىحد ػ٤ٖ ْٗٔ، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ، ٤ًِش ح٥ىحد، حُٔـِي )

19. Yang, Jin& Arant David (2018) : The Roles and Ethics of 

Journalism: How Chinese Students and American Students 

Perceive Them Similarly and Differently, Journalism & Mass 

Communication Educator, Vol. 69, No. 1 

( : حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ 211۲ػِحّ ػ٢ِ ػ٘خِٗس  ) - .21

ُِٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞحهغ ح٩هزخ٣ٍش ح٧ٍى٤ٗش، ىٍحٓش ٓٔل٤ش، ح٧ٍىٕ، ٓـِش 

ى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش، حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ِٔش ٤ٌُِخص حطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ٦ُىحد، حطلخ

 (2(، حُؼيى )15ح٥ىحد، حُٔـِي)

ٝحثَ حُؼ١َ٘: ح٠ُـ١ٞ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٜلق ح٫ٌُظ٤َٗٝش ك٢ َٜٓ  .21

ٝػ٬هظٜخ رخَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُي١ حُٜلل٤٤ٖ، حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع حَُأ١ حُؼخّ، 

 (2116حُٜلخكش،  ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ هْٔ -ًَِٓ رلٞع حَُأ١ حُؼخّ 

ٍٗخ ػزيحُـ٢٘ محمد كٔخ٤ٖٗ : اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص  - 1 .22

حُٜلل٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٓوخٍٗش، 

 ّ.2116ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش ح٫ػ٬ّ، هْٔ حُٜلخكش،

 ح٢ُٜ٘ٔ ح٧ىحء ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞح٣َٓٞٓق رؼ٘ٞحٕ"  ٬ٛف حُي٣ٖ ػ٬ء - 1 .23

ح٥ىحد،  حُلِٔط٤٘٤ش، ٤ًِش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٩هزخ٣ٍش حُٔٞحهغ رخ٫طٜخٍ ك٢ ُِوخث٤ٖٔ

 ّ.2116ؿِس،  – ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُـخٓؼش

24. -Brain L. Massey and Jacqui Ewart: sustainability of 

organizational change in the newsroom: A case study from 

Australia, paper submitted to the AEJMC convention, Denver 

2010. 

25. -Amber Hensley: Identity Fallout: the draining effects of 

technological and economic change on newspaper journalists, 

paper presented at AEJMC,2011 

26. -Shashnak saksena: U.S newspaper and the development of 

online editions, the international journal of management, 

vol4, No2, 2010 

حٓٔخػ٤َ حُل٬ف: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ح٫ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِوخثْ رخ٫طٜخٍ ك٠  .29

حُٜلخكش ح٤ُِز٤ش ىٍحٓشٓوخٍٗش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلخكش 

ًَِ حُزلٞع ٝحُٔؼِٔخص ٝحُظٞػ٤ن ر٤ِز٤خ، حُؼي ح٤ُِز٤ش ، ٓـِش حُزلٞع ح٫ػ٤ٓ٬ش ، ٓ
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 حٌُظذ ػخُْ :حُوخَٛس(، ح٩ػ٤ٓ٬ش حُيٍحٓخص حُؼ٢ِٔ حُزلغ ، ػزيحُل٤ٔي محمد .2۲

2114 

ٓلَُ ك٤ٖٔ ؿخ٢ُ. "حطـخٛخص حُ٘وذ حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش ٗلٞ ٓٔظوزَ  .29

(". ٍٓخُش ىًظٞحٍس 2114 -2114ٛ٘خػش حُٜلخكش ك٢ َٜٓ ه٬ٍ حُؼوي حُوخىّ )

 ّ(.2119ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس )حُوخَٛس: ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش ح٩ػ٬ّ، هْٔ حُٜلخكش، 

30. (1 ) David Pouvareau and Manfred Drack, on the history of 

Ludwig von Bertalanffy. "General Systemology". And On Its 

Relationship To Cybernetics, International Journal of General 

Systems. VoI. 36. No.3, June 2007  

محمد حُٔؼ٤ي ه٘زش. ٗظْ حُٔؼِٞٓخص: حُٔلخ٤ْٛ، طل٤َِ حُ٘ظْ، ٓٞٓٞػش  .31

 ّ( 1992حُوخَٛس: ىحٍ حُٔؼخٍف، حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )

ٗٔٔش حُزط٣َن: ٗظ٣َش ح٩ػ٬ّ حَُٔث٢ ٝحُٔٔٔٞع: ىٍحٓش ك٢ حُٔيهَ  .32

    ّ(19۲9َٛس: ٌٓظزش ٓير٢ُٞ، )حُوخ 2ح٫ؿظٔخػ٢، ١

)حُوخَٛس: ػخُْ  5 ػزي حُل٤ٔي. حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُيٍحٓخص ح٩ػ٤ٓ٬ش، ١محمد .33

   .252ّ( 2115ٙحٌُظذ، 

ح٣٘خّ حكٔي حُلل٢٘ ػزي حُلظخف. "حٓظويحٓخص ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ك٢ حُٜلخكش  .34

٩ػ٬ّ، ح٣َُٜٔش"، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس )حُوخَٛس: ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش ح

 ّ(2119هْٔ حُٜلخكش، 

حٌُٔظزش محمد حُٜخى١. أٓخ٤ُذ حػيحى ٝطٞػ٤ن حُزلٞع حُؼ٤ِٔش )حُوخَٛس:  محمد   .35

 ّ(1995ح٫ًخى٤ٔ٣ش، 

36.  Dennis Ma quail. Mass Communication Theory. (London: 

sage publication, 4th. Ed, 1995)  

37.   James. G. Clawson, Systems Theory and Organizational 

Analydsis. University of Verginia, October 2008. Accessed 

at: http://researchgate.net/publication/228146496 
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