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 :ٓودٓخ

ً ٖٓ ٓظبدز ئػداد اٌُٞادز اُجشس٣خ        ٣ؼزجس اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓظدزاً ٜٓٔب

ٝرط٣ٞس أداء اُؼَٔ ٝش٣بدح الإٗزبط، ٓٔب ٣غؼَ اُزدز٣ت اظزضٔبزاً ٣ؾون ػبئداً 

 ِٓٔٞظبً ٣عْٜ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝالاعزٔبػ٢.

أٝ ٜٓبزاد أٝ  ٣ٝؼد اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ػ٤ِٔخ ئًعبة أٝ رط٣ٞس ٓؼبزف     

ارغبٛبد الإػلا٤٤ٖٓ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ لأداء ٢ٜ٘ٓ أكؼَ؛ ؽ٤ش ٣ٜدف اُزدز٣ت 

الإػلا٢ٓ ئ٠ُ اُزٞظ٤ق الأٓضَ ٌُِٞادز الإػلا٤ٓخ ٓغ ش٣بدح ٓعز٣ٞبد اُسػب 

 اُٞظ٤ل٢ ُد٣ْٜ.

٣ِٝصّ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ إٔ ٣زعْ ثبُش٤ُٞٔخ ؽ٤ش لا ٣وزظس ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ      

 ٖ ٣شَٔ أ٣ؼبً الإػلا٤٤ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼَٔ ثبُلؼَ.ثبلارظبٍ اُغدد؛ ٌُٝ

ٝلاثد إٔ ٣زعْ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ثبلاظزٔساز٣خ، ؽ٤ش ُٖ ر٘وطغ اُؾبعخ ئ٠ُ      

اُزدز٣ت ٓبداّ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ هبئٔب؛ً ٌُٖ ٝاهغ اُزدز٣ت ٣ٞاعٚ رؾد٣بد ًض٤سح ك٢ 

أعَ رؾع٤ٖ  اُٞؽٖ اُؼسث٢ ٓٔب ٣ٞعت اُؼَٔ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ ٛرٙ اُزؾد٣بد ٖٓ

 أُ٘زظ الإػلا٢ٓ أُودّ ُِغٜٔٞز.

٣ٝغت ػ٠ِ أُإظعبد الإػلا٤ٓخ هجَ ٝػغ ثسآظ ردز٣ج٤خ ٓإِٛخ ٌُٞادزٛب      

رؾد٣د اؽز٤بعبرْٜ اُزدز٣ج٤خ ثشٌَ عد١؛ ؽز٠ ٣زع٠٘ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزدز٣ت ٝػغ 

ث٤ٖ  ثسآظ ردز٣ج٤خ رلائْ ٛرٙ الاؽز٤بعبد، ٓغ اُٞػغ ك٢ الاػزجبز اُلسٝم اُلسد٣خ

اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ، ٝؽز٠ رؾون ٛرٙ اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ اُ٘ز٤غخ أُسعٞح ٜٓ٘ب، 

ٝػوت ذُي ٣غت ػ٠ِ أُإظعخ الإػلا٤ٓخ ٝػغ ٗظبّ كؼبٍ ُزو٤٤ْ ػ٤ِٔخ اُزدز٣ت 

 ُِزأًد ٖٓ ٗغبػ اُجسٗبٓظ اُزدز٣ج٢ ٝٓدٟ رؾو٤ن أٛداكٚ.

 اُدزاظبد اُعبثوخ:

                                                           
)*(

يٍ سسبنخ انذكزٕساِ انخبصخ ثبنجبحضخ، ًْٔ ثؼُٕاٌ: ]انزذسٌت انًًُٓ فً  يسزم ْزا انجحش   

انقُٕاد انفضبئٍخ انؼشثٍخ الإخجبسٌخ ٔأصشِ ػهى انًُزظ الإػلايً )دساسخ رطجٍقٍخ([، ٔرحذ 

عبيؼخ سْٕبط & أ.د. فبطًخ  –كهٍخ اَداة  -إششاف: أ.د. ػزح ػجذ انؼزٌز ػجذ انلاِ ػضًبٌ 

 عبيؼخ سْٕبط. –كهٍخ اَداة  –زْشاء صبنح ان

 ز٣ٜبّ أؽٔد ػجد اُسؽٖٔ
)*(  
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(:  .Pavlik John V 2023ـ دزاظةةخ  )  1
(1)

أ٤ٔٛةةخ ٛةةرٙ اُدزاظةةخ ثؼ٘ةةٞإ 

اُزدز٣ت الإػلآة٢ كة٢ رؾعة٤ٖ ٜٓةبزاد اُظةؾل٤٤ٖ ٗؾةٞ اظةزبداّ رطج٤وةبد اُةرًبء 

٠ دٝز اُزةدز٣ت الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢، ٝرٜةدف اُدزاظةخ ئُة٠ اُزؼةسف ػِة

ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢. ChatGPTالإػلا٢ٓ أُزؼِن ثبظزبداّ رطج٤ن 
 

اػزٔد اُجبؽش ك٢ دزاظزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُعؾ٢، ؽ٤ش هبّ ثبخز٤بز ػ٤٘خ ػٔد٣خ ٖٓ 

ٓلسدح ثؾض٤خ ٖٝٓ خلاٍ  32اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾدح ٝأُٔب٤ٗب هٞآٜب 

 الاظزوظبء ًبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُدزاظخ ًب٥ر٢:

أشبزد ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رطج٤وبد اُرًبء الاطط٘بػ٢ ٓضَ رطج٤ن -1

ChatGPT .أعَ رط٣ٞس اُؼَٔ اُظؾل٢ ٖٓ 

ٖٓ أعَ ٓعبػدح اُظؾل٢  ChatGPTًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُدزاظخ أ٤ٔٛخ رطج٤ن -2

ك٢ ٤ًل٤خ اخز٤بز أُٞػٞػبد اُز٢ رْٜ اُسأ١ اُؼبّ ٝٓعبػدح اُظؾل٢ ك٢ ٤ًل٤خ 

 خجبز٣خ.ًزبثخ اُزوبز٣س الإ

ًٔب ث٤٘ذ اُدزاظخ أ٤ٔٛخ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ اُزؼسف ػ٠ِ ا٤ُٔٔصاد -3

ٝالإٌٓبٗبد أُٞعٞدح ك٢ رطج٤وبد اُرًبء الاطط٘بػ٢ ٤ًٝل٤خ الاظزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ 

 اُؼَٔ اُظؾل٢ ثٔب ٣٘ؼٌط ثشٌَ ًج٤س ػ٠ِ ظٔؼخ أُإظعخ اُظؾل٤خ.

: ) Anja Salzmann  ,  2023دزاظخ)ـ  2
 (2)

 

رأص٤س اُزدز٣ت الاػلا٢ٓ ػ٢ِ ٜٓبزاد اُظؾل٤٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن  ٛرٙ اُدزاظخ ثؼ٘ٞإ  

رٜدف ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ ثاٗزبط اُزوبز٣س الإخجبز٣خ ك٢ ئؽبز طؾبكخ اُٜبرق، ٝ

كؼب٤ُخ رؼس٣غ اُظؾل٤٤ٖ ئ٠ُ اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ أُزؼِوخ ثزٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

٠ِ رؾع٤ٖ أُٜبزاد ٝاُع٤ًِٞبد اُسه٤ٔخ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ٝرأص٤س ذُي ػ

أُزؼِوخ ثبُؼَٔ الإػلا٢ٓ.اػزٔد اُجبؽش ك٢ دزاظزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُعؾ٢، ؽ٤ش 

طؾل٢ ٝاُر٣ٖ  40هبّ ثبخز٤بز ػ٤٘خ ػٔد٣خ ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ ك٢ أُب٤ٗب هٞآٜب 

رؼسػٞا ئ٠ُ اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ الاػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُسه٤ٔخ 

 لإػلا٢ٓ ٖٝٓ خلاٍ الاظزوظبء ًبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُدزاظخ ًب٥ر٢:ك٢ اُؼَٔ ا

أشبزد ٗزبئظ اُدزاظخ ا٢ُ أ٤ٔٛخ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ ك٢ طوَ ٜٓبزاد -1

اُظؾل٤٤ٖ ك٢ ٤ًل٤خ ئٗزبط اُزوبز٣س الإػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اُٜبرق 

ٜٔٞز أُؾٍٔٞ اُز٢ ٖٓ خلاُٚ ٣ٌٖٔ رظ٣ٞس ٝثش الأخجبز ثشٌَ ٓجبشس ئ٠ُ اُغ

                                                           

   (1) Pavlik, John.V . (2023). Collaborating With ChatGPT: 

Considering the Implications of Generative Artificial Intelligence 

for Journalism and Media Education. Journalism & Mass 

Communication Educator. 78(1). 

 

(2 ) Salzmann,Anja.(2023).Adopting a mogo mindset:Training 

newspaper reporters in mobile journalism. Journalism. 2023, Vol. 

24(2) 346–362 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/10776958221149577#con
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/10776958221149577#con
https://journals.sagepub.com/home/JMC
https://journals.sagepub.com/home/JMC
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ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِظؾل٢ ئٗزبط ٝثش الأخجبز ثشٌَ  mojo mindsetٝٛٞ ٓب ٣ؼسف ثـ

 ٓ٘لسد دٕٝ أٟ ردخَ ٖٓ ؿسكخ الأخجبز.

ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُدزاظخ أ٤ٔٛخ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ش٣بدح ٝػ٢ اُظؾل٤٤ٖ -2

ثبلأخلاه٤بد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ اُظؾل٢ اُسه٢ٔ اُر١ ٣زؼٖٔ ٗشس الأخجبز ثدٕٝ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رـط٤خ ع٤ٔغ أثؼبد اُبجس ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رود٣ْ اُؾو٤وخ ًبِٓخ رؾ٤ص 

ٝػدّ رـ٤ِت الأ٣دُٞع٤ب أُٞعٞدح ُدٟ اُظؾل٢ ػ٠ِ اُوظخ اُبجس٣خ اُز٢ ٣وّٞ 

 ثزـط٤زٜب.

(Fachri Septian, Aminah Swarnawati, 2022)ـ دزاظخ  3   
 (3)

: 

ٛرٙ اُدزاظخ ثؼ٘ٞإ: اُزدز٣ت ػ٠ِ ئٗزبط الأخجبز اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ ك٢ ئؽبز  

 رؾع٤ٖ أُٜبزاد اُشبظ٤خ ُطلاة ثسآظ الارظبٍ ك٢ اُغبٓؼخ أُؾٔد٣خ ثغبًسرب. 

٤ٗٞ٣ٞ،  2ٓبزض ئ٠ُ  24رْ رطج٤ن اُ٘شبؽ الأظبظ٢ ثٜرٙ اُدزاظخ ٖٓ  

اُزو٤٤ْ ٝئػداد ًٝبٗذ ٓساؽَ اُ٘شبؽ ػجبزح ػٖ اُجؾش ٝالاػزٔبد ٝاُز٘ل٤ر ٝ

 اُزوبز٣س. 

ٝخِظذ اُدزاظخ ئ٠ُ أٗٚ ثؼد رطج٤ن ٛرا اُ٘شبؽ شادد أُٜبزاد  

اُشبظ٤خ ُِٔشبز٤ًٖ ثٚ، ًرُي شادد ٓؼسكخ أُشبز٤ًٖ ثزو٤٘بد الإٗزبط الإخجبز١ 

اُز٤ِلص٢ٗٞ٣ ٝاُظؾبكخ ٝشاد ؽٔبض أُشبز٤ًٖ ثؼد ئعساء ٓعبثوخ لإٗزبط اُل٤د٣ٞ 

 اُوظ٤س.

(2021 ظٞز ٝاك٢، ـ دزاظخ )أ٤ٖٓ ٓ٘ 4
 (4) 

رٜدف اُدزاظخ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ اُر١ ٣زِوبٙ اُوبئْ       

ثبلارظبٍ داخَ أُإظعبد الإػلا٤ٓخ اُلِعط٤٘٤خ ٝػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ. اظزبدّ 

اُجبؽش ك٢ ٛرٙ اُدزاظخ ٜٓ٘ظ أُعؼ ٖٓ خلاٍ ٓعؼ أظب٤ُت أُٔبزظخ 

ء ٝأداح أُوبثِخ الإػلا٤ٓخ، ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽس٣ن طؾ٤لخ الاظزوظب

( ٓلسدح ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ 260اُشبظ٤خ ٝذُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب )

 كِعط٤ٖ. -ك٢ ٓؾبكظبد ؿصح

ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ئ٤ُٜب اُدزاظخ اػزجبز اُزدز٣ت ػ٘ظساً أظبظ٤بً ك٢      

% ٖٓ 00 رط٣ٞس أُٜ٘خ الإػلا٤ٓخ ٝالازروبء ثبلأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُدٟ الإػلا٤٤ٖٓ. ٝإٔ

ػ٤٘خ اُدزاظخ رِوٞا دٝزاد ٓز٘ٞػخ، ٝأْٛ الأظجبة اُز٢ رغؼَ الإػلا٤٤ٖٓ 

                                                           

(3 )  Septian, Fachri& Swarnawati, Aminah. (2022). Television News 

production Training in Improving Soft Skills of students of the 

communication studies program. university of Muhammadiyah 

Jakarta. in Abdimas Umtas : Jurnal pengabdian Kepada 

Masyarakat.5(2). pp 2438 – 2445.  

(.اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ أُإظعبد 2021.)ٝاك٢ أ٤ٖٓ ٓ٘ظٞز (4)

. 2.  56الإػلا٤ٓخ اُلِعط٤٘٤خ ٝػلاهزٚ ثب٤ُٜ٘ٔخ:دزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ.ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ.

  .646: 636ص ص 
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٣ِزؾوٕٞ ثبُدٝزاد، ٓغبٍ اُدٝزح، ٣ٝؼزجس ػـؾ اُؼَٔ ٝػدّ اُزلسؽ ُِزدز٣ت ٖٓ 

 أْٛ الأظجبة ُؼدّ الاُزؾبم ثبُدٝزاد.

( ث٤ٖ ٓعزٟٞ 0005ٝأصجزذ اُدزاظخ ٝعٞد ػلاهخ ازرجبؽ٤خ ػ٘د ٓعزٟٞ دلاُخ )

لإػلا٤٤ٖٓ اُلِعط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ اُزدز٣ت ٤ٜ٘ٓٝزْٜ، ٝخسعذ اُدزاظخ ؽظٍٞ ا

ثزٞط٤بد ٜٓ٘ب ػود ٝدػْ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رودّ ُِوبئ٤ٖٔ 

ثبلارظبٍ، ٝالاٛزٔبّ ثٔؾزٞاٛب، خبطخ اُدٝزاد أُزبظظخ ٝه٤بض اُؼبئد 

 اُزدز٣ج٢ ظٞاء ػ٠ِ طؼ٤د الارغبٙ أُؼسك٢ أٝ اُع٢ًِٞ ُلإػلا٤٤ٖٓ.

(2021ـ دزاظخ )كبؽٔخ اُصٛساء أثٞ اُلزٞػ،  5
 (5) 

رٜدف ٛرٙ اُدزاظخ ئ٠ُ زطد ارغبٛبد خس٣غ٢ هعْ الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ك٢ ٤ًِخ 

أًزٞثس ػٖ ٝاهغ ئػدادْٛ ٝرأ٤ِْٜٛ ٖٓ ؽ٤ش  6الإػلاّ ٝكٕ٘ٞ الارظبٍ عبٓؼخ 

اُزؼسف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ ٗظبّ اُدزاظخ ثبُوعْ ٖٓ خلاٍ أُوبزٗخ 

، ٤2015/2016ٖ آزاء خس٣غ٢ ًَ ٖٓ دكؼخ اُ٘ظبّ اُلظ٢ِ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ ث

ثٜدف رط٣ٞس  2014/2010ٝدكؼخ ٗظبّ اُعبػبد أُؼزٔدح ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ.

ً ثٔب ٣ؼبدٍ 43رْ رطج٤ن اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب) % ٖٓ 25( ؽبُجب

خ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ك٢ ٓدٟ ش٢٘ٓ شٜس آزد ٖٓ ئعٔب٢ُ ػدد خس٣غ٢ هعْ الإذاػ

 ، ٝرٞطِذ اُدزاظخ ئ٠ُ ثؼغ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب:11/0/2020ئ٠ُ  11/4/2020

ؽ٤ش ثِـذ  2014/2010ازرلبع ٗعجخ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٢ اُزبظض ك٢ دكؼخ  

 %.3400ٝاُز٢ ثِـذ  2015/2016% ٠ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ دكؼخ 5405

ث٘عجخ  2016ازرلبع ٗعجخ اُسػب ػٔب رْ دزاظزٚ ثبُلائؾخ اُلظ٤ِخ دكؼخ  

 %. 45045ٝاُز٢ ثِـذ  2010% ٓوبزٗخ ثدكؼخ 54015ثِـذ 

(: ,Richard Fletcher 2020ـ دزاظخ ) 6
 (6) 

ٛرٙ اُدزاظخ ثؼ٘ٞإ كؼب٤ُخ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُظؾل٤٤ٖ ك٢      

اُزأًد ٖٓ طؾخ الأخجبز ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ اُرًبء 

رٜدف اُدزاظخ ئ٠ُ اُزؼسف ػ٠ِ ٓدٟ كؼب٤ُخ اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ الاطط٘بػ٢، ٝ

جبز٣خ ٝأُؼِٞٓبد أُٞعٞدح أُٞعٜخ ئ٠ُ اُظؾل٤٤ٖ ك٢ اُزؾون ٖٓ أُظبدز الإخ

 ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢.
                                                           

(.ئػداد ٝرأ٤َٛ خس٣غ٢ هعْ الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ك٢ 2021.)أثٞ اُلزٞػ  كبؽٔخ اُصٛساء (5)

. 2.  56أًزٞثس.ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ. 6اُغبٓؼبد اُببطخ: دزاظخ ؽبُخ ػ٠ِ عبٓؼخ 

  .454: 404ص ص 

(6) Fletcher0Richard. (2020). Building the ‘Truthmeter’: Training 

algorithms to help journalists assess the credibility of social 

media sources. Convergence: The International Journal of 

Research into New Media Technologies 2020, Vol. 26(1) 19–34 
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اػزٔد اُجبؽش ك٢ دزاظزٚ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُعؾ٢، ؽ٤ش هبّ ثبخز٤بز ػ٤٘خ ػٔد٣خ     

ٓلسدح ثؾض٤خ ٝاُر٣ٖ رؼسػٞا ئ٠ُ اُجسآظ  14ٖٓ عٜٔٞز اُظؾل٤٤ٖ هٞآٜب 

ٝذُي ٖٓ خلاٍ اُزدز٣ج٤خ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ اُزأًد ٖٓ طؾخ أُظبدز الإخجبز٣خ 

 أُوبثِخ أُزؼٔوخ، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُدزاظخ ًب٥ر٢:

أشبزد ٗزبئظ اُدزاظخ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ؽسد٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ اُزؼسع ئ٠ُ ثسآظ -1

اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ٝث٤ٖ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد اُظؾل٤٤ٖ ك٢ اُزأًد ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد 

ُز٢ ٣ؼزٔد ػ٤ِٜب اُظؾل٤٤ٖ ٝالأخجبز اُز٢ ر٘شس ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٝا

 ًٔظبدز ُلأخجبز.

ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُدزاظخ إٔ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ٣ؼزٔد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد -2

ٝاُز٢  Fact-checkerاُظؾل٤٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٤ًل٤خ اظزبداّ ثؼغ اُجسآظ ٓضَ 

 ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ اُزأًد ٖٓ طؾخ أُظبدز الإخجبز٣خ.

ب٤ُت أُعزبدٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبزاد ًٔب ث٤٘ذ اُدزاظخ إٔ ٖٓ ث٤ٖ الأظ-2

ؽ٤ش ٣وّٞ اُظؾل٢  calibrationاُظؾل٤٤ٖ ٛٞ اظزبداّ أظِٞة أُؼب٣سح 

ثزطج٤ن ثؼغ اُجسآظ اُز٢ رؼزٔد ػ٠ِ اُرًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُز٢ رٌٖٔ اُظؾل٢ 

ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أطَ اُبجس أُ٘شٞز ٝاُزؼسف ػ٠ِ أُظدز ٝثبُزب٢ُ اُزأًد ٖٓ 

إٔ اُرًبء الاطط٘بػ٢ لا ٣وزظس دٝزٙ ػ٠ِ اُزأًد ٖٓ  طؾخ اُبجس، ثبلإػبكخ ئ٠ُ

الأخجبز أٌُزٞثخ ثَ ٣ٌٖٔ اُظؾل٢ ٖٓ اُزأًد ٖٓ طؾخ اُظٞز الإخجبز٣خ اُز٢ 

 ر٘شس ٝثبُزب٢ُ ؽٔب٣خ ٓظداه٤خ اُظؾ٤لخ ٖٓ ٗشس الأخجبز اٌُبذثخ. 

  (Carlos Rodriguez – Hoyos, 2018)ـ دزاظخ  4
(4)

 : 

ٛرٙ اُدزاظخ ثؼ٘ٞإ اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ُٔزبظظ٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُعزوجَ:  

دزاظخ ػ٠ِ أُؾزٟٞ الإظجب٢ٗ. ٝٛدكذ ٛرٙ اُدزاظخ ئ٠ُ ٓؼسكخ ٤ًل٤خ رط٣ٞس 

اُزدز٣ت ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الإػلا٢ٓ ك٢ اُغبٓؼبد الإظجب٤ٗخ. اظزبدٓذ اُدزاظخ 

٤خ، ًرُي رْ ئعساء عبٓؼخ ئظجبٗ 43د٤َُ دزاظ٢ ٖٓ  140رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُؼدد 

ٓوبثِخ ٓزؼٔوخ ٓغ أظبررح عبٓؼ٤٤ٖ ٓعإ٤ُٖٝ ػٖ ردز٣ط ٓٞاد ٓزؼِوخ ثبُزؼ٤ِْ  13

الإػلا٢ٓ ُلْٜ ٤ًل٤خ رط٣ٞس خجسارْٜ ٖٓ خلاٍ )الأظب٤ُت أُٜ٘غ٤خ أُعزبدٓخ 

 ٝأٗظٔخ اُزو٤٤ْ ٝؿ٤سٛب(. 

أظٜسد اُ٘زبئظ إٔ أثؼبد اُزؼ٤ِْ الإػلا٢ٓ ك٢ أُ٘بٛظ اُدزاظ٤خ ؿ٤س  

كئخ، ٝإٔ الأظبررح ٣عزبدٕٓٞ ٓغٔٞػخ ٝاظؼخ ٖٓ ؽسم اُزدز٣ط ٝأدٝاد ٓزٌب

 اُزو٤٤ْ.

ًٔب اهزسؽذ اُدزاظخ ئػبدح رل٤ٌس ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ردز٣ت أظبررح   

 اُغبٓؼبد أُعزوج٤٤ِٖ ٝرؼ٤ٖٔ أُؾز٣ٞبد اُز٢ رعَٜ كْٜ أداء ٝظبئَ الإػلاّ. 

                                                           

(7 )    Hoyos, Carlos Rodeiguez.(2018). Media training for future 

education professionals: A study of the Spanish Context. in 

digital education Review. 33, pp 217: 
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(Pilar Sánchez – Garcia, 2016)ـ دزاظخ  4
 (4)

 : 

ٛرٙ اُدزاظخ ثؼ٘ٞإ: آصبز أُسؽِخ الأ٠ُٝ ك٢ رؼ٤ِْ اُظؾبكخ ك٢ ئظجب٤ٗب:  

ً ٝػ٤ِٔبً. هبٓذ ٛرٙ اُدزاظخ ثدزاظخ ٓوبزٗخ ُٔ٘بٛظ  ٗؾٞ ردز٣ت أًضس ربظظب

دزعخ اُجٌبُس٣ٞض هجَ ٝثؼد ر٘ل٤ر ثسٗبٓظ ٓ٘طوخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأٝزث٤خ 

(EHEA)  اُظؾبكخ، ٝذُي ٖٓ  عبٓؼخ ئظجب٤ٗخ رودّ دزعبد ػ٤ِٔخ ك٢ 35ك٢

ً دزاظ٤بً. ٣عؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ  66خلاٍ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ُؼدد  ٜٓ٘غب

 (EHEA)اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗظسح صبهجخ ؽٍٞ رأص٤س أُسؽِخ الأ٠ُٝ ٖٓ ثسٗبٓظ 

 ٤ًٝق ر٤ٌق ٓغ ث٤ئخ اُٞظبئؾ اُغد٣دح. 

  ً  هدٓذ اُدزاظخ ٗزبئظ لأزثؼخ ٝعٜبد ٗظس: خس٣طخ اُدزعبد أُزبؽخ ؽب٤ُب

ك٢ اُظؾبكخ، اُزـ٤٤ساد ك٢ ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ، الاظزٔساز٣خ أٝ اُزغد٣د ك٢ أُ٘بٛظ، 

 ِٓق اُزدز٣ت ُٞظبئَ الإػلاّ اُغد٣دح. 

ٝأشبز الاظز٘زبط اُسئ٤ع٢ ُِدزاظخ ئ٠ُ ٝعٞد رـ٤٤س ردز٣غ٢ ك٢ ارغبٛبد  

ردز٣ت اُظؾل٤٤ٖ ك٢ ئظجب٤ٗب ٓغ ش٣بدح اُزدز٣ط اُؼ٢ِٔ ٝأُزبظض ٝرو٤َِ 

ً ئ٠ُ اُزؼ٤ٖٔ أُؾدٝد أُؾزٟٞ  اُ٘ظس١ ٓزؼدد اُزبظظبد. ٝأشبز اُجؾش أ٣ؼب

 ُِدٝزاد الإعجبز٣خ ك٢ اُزو٤٘بد اُغد٣دح ك٢ ردز٣ت أُزبظظ٤ٖ اُغدد.

(Ojomo Olusegun, 2015)ـ  دزاظخ  0
 (0)

 : 

ظؼذ ٛرٙ اُدزاظخ ئ٠ُ كؾض ثسآظ اُزدز٣ت ًٌٕٔٞ أظبظ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ  

ٍ اُغٔب٤ٛس١ ك٢ ٤ٗغ٤س٣ب. أخرد اُدزاظخ اُزدز٣ت ك٢ ٓغبٍ اُظؾبكخ ٝالارظب

ػ٤٘بد ٖٓ ٓإظعبد اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ٝا٤ُٜئبد اُظؾل٤خ ك٢ ظذ ٝلا٣بد ك٢ 

أُ٘طوخ اُغ٘ٞث٤خ اُـسث٤خ ك٢ ٤ٗغ٤س٣ب. اظزبدٓذ اُدزاظخ الأظب٤ُت ا٤ٌُٔخ 

ٝاُ٘ٞػ٤خ ُِجؾش، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاظزج٤بٗبد ٝأُوبثلاد اُشبظ٤خ ًأدٝاد 

 ُِجؾش. 

ٓإظعخ ردز٣ت طؾل٢،  24ٓإظعخ ٖٓ أطَ  22ٛرٙ اُدزاظخ ؿطذ  

طؾ٤لخ ٤ٓٞ٣خ ٝأظجٞػ٤خ ك٢ ع٘ٞة ؿسة  10طؾ٤لخ ٖٓ أطَ  16ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

٤ٗغ٤س٣ب. خِظذ اُدزاظخ ئ٠ُ إٔ ًلاً ٖٓ أُؾسز٣ٖ ٝأُدزث٤ٖ ٣سٕٝ إٔ اُزدز٣ت 

٣ؾزبط ئ٠ُ ػ٤ِٔخ رط٣ٞس ٝرؾع٤ٖ ٝٓغ ذُي لا ٣سٟ أُدزثٕٞ أْٜٗ ثؾبعخ ئ٠ُ 

                                                           

(8 )   Garcia, Pilar Sánchez. (2016). The effects of the first phase of the 

EHEA in journalism education in Spain: more specialized and 

practical training. in communication & Society. 29(1). pp 125: 

142.  

(9 )  Olusegum, Ojomo. (2015). Journalism trainers and newspapers 

editors agree on internship as a weak link in Journalism training 

in Nigeria, in International Journal of Humanities and social 

science. 5.(4). (1). pp 104:    
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ز٣ت ٓزودّ، ٝزأٟ أُؾسزٕٝ إٔ ػ٠ِ ٓدزث٢ اُظؾبكخ ئعساء دٝزاد ردز٣ج٤خ رد

 ٓزودٓخ. 

ّ(:2015دزاظخ )ٛبشْ ػجد الله اُببرْ،  -10
 (10)

  

ٛدكذ ٛرٙ اُدزاظخ ئُة٠ ٓؼسكةخ أ٤ٔٛةخ اُزةدز٣ت كة٢ زكةغ ًلب٣ةبد اُٞظةبئؾ  

ُزؾو٤ن أُزؼددح ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُعٞدإ. اظزبدّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ 

أٛداف اُدزاظخ ٖٓ خلاٍ أُوبثِخ ٝالاظزج٤بٕ ًةأداح زئ٤عة٤خ، ٝرةْ رطج٤ةن اُدزاظةخ 

ٓلسدح ٖٓ اُؼةب٤ِٖٓ كة٢ ٝظةبئَ الإػةلاّ اُعةٞدا٤ٗخ ثٞلا٣ةخ  300ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

 اُبسؽّٞ.

ٝأٝػةةؾذ اُ٘زةةبئظ أ٤ٔٛةةةخ اُزةةدز٣ت كةةة٢ زكةةغ ًلب٣ةةةبد اُٞظةةبئؾ أُزؼةةةددح  

ز ًج٤ةةس كةة٢ اُزةةدز٣ت، ٝأٝطةة٠ اُجبؽةةش لاخزظبطةة٢ الارظةةبٍ ئلا أٗةةٚ ٣ٞعةةد هظةةٞ

 ثاٗشبء ٓسًص آ٢ٗ ُِزدز٣ت الإػلا٢ٓ.

 اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُدزاظبد اُعبثوخ:

ً ٢ٛ اُز٢ ر٘بُٝذ ٝاهغ اُزدز٣ت الأًبد٢ٔ٣،   ئٕ أًضس اُدزاظبد ش٤ٞػب

ًٝرُي اُزدز٣ت اُظؾل٢، ًرُي ٓؼظْ اُدزاظبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُو٘ٞاد 

اُغص٣سح أٝ اُؼسث٤خ ػ٤٘خ ُٜب ٝاُو٤َِ اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اربرد ٖٓ ه٘بح 

 عداً ٖٓ رطسم ئ٠ُ ه٘ٞاد كؼبئ٤خ ئخجبز٣خ أخسٟ.

ُْ رز٘بٍٝ أ١ ٖٓ اُدزاظبد اُعبثوخ ٝاهغ اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ داخَ اُلؼبئ٤بد  

 الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ ٝالاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٤ٜب.

٢ٓ ثٌبكخ هطبػبرٚ ك٢ خسعذ ؿبُج٤خ اُدزاظبد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزدز٣ت الإػلا 

ر٤ٔ٘خ هدزاد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ أُإظعبد الإػلا٤ٓخ أٝ ػ٠ِ طؼ٤د 

ً ك٢  ر٤ٔ٘خ هدزاد ٜٝٓبزاد ؽلاة الإػلاّ، ًٔب إٔ اُزدز٣ت ػ٘ظساً ٜٓٔب

 رط٣ٞس اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ٝالإزروبء ثأداء اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ.

ب ك٢ كْٜ ٝثِٞزح اظزلبدد اُجبؽضخ ٖٓ اُدزاظبد اُعبثوخ ك٢ أٜٗب ظبػدرٜ 

ٓشٌِخ اُدزاظخ ٝرؾد٣د ٝط٤بؿخ الأٛداف ٝاُزعبؤلاد ثشٌَ ٣بدّ 

 اُدزاظخ.

 ٓشٌِخ اُدزاظخ:

ئٕ اُؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ ٓغةةبٍ الإػةةلاّ أُعةةٔٞع ٝأُسئةة٢ كةة٢ ؽبعةةخ دائٔةةخ ئُةة٠ ر٤ٔ٘ةةخ 

ٜٓبزارْٜ ٝاظز٘لبز ٌِٓبد الإثداع ُد٣ْٜ ؽز٠ ٣ٌٞٗٞا هبدز٣ٖ ػ٠ِ ٓٔبزظخ ٜٓ٘زْٜ 

                                                           

(
10

 :رٞظ٤ق اُٞظبئؾ أُزؼددح ك٢ ئٗزبط اُسظبُخ الإػلا٤ٓخ(. 2015. )اُببرْ  ٛبشْ ػجد الله (
 40. ص ص 3. ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗعب٤ٗخ.دزاظخ ؽبُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُإظعبد الإػلا٤ٓخ

– 101. 
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ْ ذُةي ٓةٖ خةلاٍ الاُزةصاّ ثجةسآظ ردز٣ج٤ةخ ٓ٘زظٔةخ ٝٓزٞاطةِخ ثٌلبءح، ٣ٝزؾوةن ُٜة

رٞكسٛب ٓإظعبرْٜ الإػلا٤ٓخ
(11)

. 

ٝرؼد اُؼ٤ِٔخ اُزدز٣ج٤خ ك٢ أُغةبٍ الإػلآة٢ ٓةٖ اُؼ٤ِٔةبد الأظبظة٤خ اُزة٢  

ر٤ٜئ اُؼةب٤ِٖٓ اُغةدد ُِؼٔةَ ٝرغؼِٜةْ هةبدز٣ٖ ػِة٠ اظةز٤ؼبة ٗظةْ ٝأظةب٤ُت اُؼٔةَ 

ٝاُظسٝف أُؾ٤طخ ثٚ، ًرُي اُزؼسف ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ٤ًٝل٤ةخ 

 اُزـِت ػ٤ِٜب. 

جةبز١ ٣ؾزةَ أ٤ٔٛةخ هظةٟٞ ُِؾظةٍٞ ػِة٠ ًٔب إٔ اُزدز٣ت ك٢ أُغةبٍ الإخ 

ٓ٘زظ ٓز٤ٔص، ؽ٤ش إٔ ؿب٣خ اُزدز٣ت ٢ٛ خِن ًبدز ئػلا٢ٓ ٓدزة ُةٚ زؤ٣ةخ ٤ٜ٘ٓةخ 

ظ٤ِٔخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ارببذ اُوساز خبطةخ كة٢ ٝهةذ الأشٓةبد أٝ ئدازح الأؽةداس اُؼبعِةخ 

ٝاُطبزئخ، ُٜٝرا كإ اُزدز٣ت ػسٝز١ ُلس٣ن اُؼَٔ ثبلأخجةبز أٝ ٓةٖ ٣طِةن ػِة٤ْٜ 

 ٘زظ الإخجبز١. أؽساف أُ

ٖٝٓ ٛرا أُ٘طِن ٣ٌٖٔ رؾد٣د ٓشٌِخ اُدزاظخ ك٢ ٓؾبُٝخ زطد ٝرؾ٤َِ  

الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ  ٝرٞط٤ق

ٖٓ خلاٍ دزاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ػ٠ِ اُوبئْ ثبلارظبٍ ك٢ ٛرٙ اُو٘ٞاد أُزٔضَ ك٢ 

 أُزدزث٤ٖ ٝأُدزث٤ٖ ثبُو٘ٞاد ػ٤٘خ اُدزاظخ.

 أ٤ٔٛخ اُدزاظخ:رسعغ أ٤ٔٛخ اُدزاظخ ئ٠ُ اُزب٢ُ: 

خ ُِوبئْ ثبلارظبٍ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ أ٤ٔٛخ زطد الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤ -1

 الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ.

هِخ اُدزاظبد أُٜزٔخ ثبُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣ةخ  -2

 اُؼسث٤خ.

رٔضَ ٛرٙ اُدزاظخ ئػبكخ ثٌٔزجخ اُدزاظبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزدز٣ت  -3

 ا٢ُٜ٘ٔ.

 أٛداف اُدزاظخ: 

٣زِبض اُٜدف اُسئ٤ع٢ ك٢ ٛرٙ اُدزاظخ ك٢ زطد ٝرؾ٤ِةَ ٝرٞطة٤ق الاؽز٤بعةبد 

اُزدز٣ج٤خ ُِوبئْ ثبلارظبٍ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ، ٣ٝزلسع ٖٓ ٛةرا 

 ٖٓ الأٛداف اُلسػ٤خ:  ٗٞػبٕاُٜدف 

 أٝلاً: أٛداف خبطخ ثبُٔزدزث٤ٖ:

 خ ٓٞػغ اُدزاظخ. زطد ٓدٟ ٝعٞد ردز٣ت ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣ -1

                                                           

(
11

. 106. ٓغِخ اُلٖ الإذاػ٢.اُزدز٣ت أُإظع٢ ٝاُزدز٣ت اُرار٢(. 2000. )ٓسػ٢  (   محمد

 . 60ص 
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اُزؼةةةسف ػِةةة٠ الاؽز٤بعةةةبد اُزدز٣ج٤ةةةخ ُِوةةةبئ٤ٖٔ ثبلارظةةةبٍ كةةة٢ اُو٘ةةةٞاد  -2

 اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ٓٞػغ اُدزاظخ ٓغ أُوبزٗخ ث٤ْٜ٘. 

 صب٤ٗبً: أٛداف خبطخ ثبُٔدزث٤ٖ:

 زطد ٓدٟ ٝعٞد ردز٣ت ئػلا٢ٓ داخَ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ. -1

ُِوةةةبئ٤ٖٔ ثبلارظةةةبٍ داخةةةَ اُو٘ةةةٞاد اُزؼةةةسف ػِةةة٠ الاؽز٤بعةةةبد اُزدز٣ج٤ةةةخ  -2

 اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُدزث٤ٖ.

 رعبؤلاد اُدزاظخ: 

أٝلاً: رعةةةةبؤلاد خبطةةةةخ ثبُٔزةةةةدزث٤ٖ ٓةةةةٖ الإػلا٤ٓةةةة٤ٖ داخةةةةَ اُو٘ةةةةٞاد اُلؼةةةةبئ٤خ 

 الإخجبز٣خ: 

ٓةةب ٓةةدٟ ٝعةةٞد رةةدز٣ت ٜٓ٘ةة٢ داخةةَ اُو٘ةةٞاد اُلؼةةبئ٤خ الإخجبز٣ةةخ اُزةة٢   -1

 ٣ؼِٕٔٞ ثٜب؟

 سآظ اُزدز٣ج٤خ اُز٢ خؼغ ُٜب اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ؟ٓب اُج -2

 ٓب اؽز٤بعبرْٜ اُزدز٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ؟ -3

 صب٤ٗبً: رعبؤلاد خبطخ ثبُٔدزث٤ٖ داخَ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ٢ٛٝ ًب٥ر٢: 

 ٓب ػلاهزْٜ ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُز٢ ٣دزثٕٞ ثٜب؟ -1

اُلؼةةبئ٤خ الإخجبز٣ةخ ٓٞػةةغ ٓةب ٓةدٟ ٝعةةٞد رةدز٣ت ٜٓ٘ةة٢ داخةَ اُو٘ةٞاد  -2

 اُدزاظخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ؟

ٓةةب الاؽز٤بعةةبد اُزدز٣ج٤ةةخ ٓةةٖ ٝعٜةةخ ٗظةةسْٛ ٝاُزةة٢ ٣ؾزبعٜةةب اُؼةةبِٕٓٞ  -3

 ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ٓٞػغ اُدزاظخ؟ 

 الإؽبز أُٜ٘غ٢ ٝالإعسائ٢ ُِدزاظخ : 

 ٗٞع اُدزاظخ: 

 Descriptive researchر٘ز٢ٔ ٛرٙ اُدزاظخ ئ٠ُ اُدزاظبد اُٞطل٤خ  

ٝاُز٢ رعزٜدف زطد ٝرؾ٤َِ ٝرلع٤س ٝرو٣ْٞ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئْ ثبلارظبٍ 

 ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ. 

 ٜٓ٘ظ اُدزاظخ: 

ٝٛٞ أؽد  (Survey)رؼزٔد اُجبؽضخ ك٢ ٛرٙ اُدزاظخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُعؼ  

أُ٘بٛظ الأظبظ٤خ ك٢ اُجؾٞس اُٞطل٤خ، ؽ٤ش روّٞ اُجبؽضخ ك٢ ٛرٙ اُدزاظخ 

ثٔعؼ ُِو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ ُزعزبدّ ٜٓ٘ظ أُعؼ ثبُؼ٤٘خ ػ٠ِ 
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اُو٘ٞاد ٝروّٞ اُجبؽضخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُببطخ 

 ٝاُؾ٤ٌٓٞخ. 

٘خ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ اُو٘ٞاد صْ رعزبدّ ٜٓ٘ظ أُعؼ ثبُؼ٤ 

اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُببطخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٓٞػغ اُدزاظخ ٝأ٣ؼبً أُعؼ اُشبَٓ 

 ُِوبئ٤ٖٔ ثبُزدز٣ت داخَ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ. 

 أداح عٔغ اُج٤بٗبد ثبُدزاظخ: رعزبدّ اُجبؽضخ ك٢ ٛرٙ اُدزاظخ: 

داح ُغٔغ ث٤بٗبد اُدزاظخ ٖٓ ٓلسداد أٝلاً: طؾ٤لخ الاظزوظبء )الاظزج٤بٕ( ًأ

 اُؼ٤٘خ.

 صب٤ٗبً: أُوبثلاد أُزؼٔوخ.  

  : (Population)ٓغزٔغ اُدزاظخ 

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ ك٢ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ  

الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ )أُزدزث٤ٖ(، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوبئ٤ٖٔ ثبُزدز٣ت ك٢ ٛرٙ اُو٘ٞاد 

 ٤ٖ(. )أُدزث

 

 

 :  (Sample)ػ٤٘خ اُدزاظخ 

 روعْ اُجبؽضخ ػ٤٘خ اُدزاظخ ئ٠ُ:         

ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ  -1

( 50( ٓلسدحك٢ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ٝ )50)أُزدزث٤ٖ( ٝرجِؾ ػددٛب )

خ اُعؼٞد٣خ ( ٓلسدح ك٢ ه٘بح الإخجبز32٣ٓلسدح ك٢ ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش   ٝ)

( ٓلسدح ك٢ ه٘بح اُؼسث٤خ ، ُزظجؼ اُؼ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ 10ٝ)

( ٓلسدح. اخزبزد اُجبؽضخ ه٘بح ا٤َُ٘ 142داخَ اُو٘ٞاد ٓٞػغ اُدزاظخ )

ُلأخجبز ثٞطلٜب ه٘بح ؽ٤ٌٓٞخ ئخجبز٣خ ٓظس٣خ ، ًرُي اخزبزد ه٘بح 

د اًعزسا ٤ٗٞش ثٞطلٜب أٍٝ ه٘بح ئخجبز٣خ  خبطخ ٓظس٣خ ، ٝاخزبز

اُجبؽضخ ه٘بح اُؼسث٤خ ثٞطلٜب ه٘بح ئخجبز٣خ كؼبئ٤خ ػسث٤خ ُٝٔب ٝاعٜذ 

طؼٞثخ ثبُزطج٤ن ك٤ٜب هبٓذ ثبخز٤بز ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ ثٞطلٜب 

 ه٘بح ئخجبز٣خ كؼبئ٤خ ػسث٤خ. 

ػ٤٘ةةخ اُدزاظةةخ ٓةةٖ اُوةةبئ٤ٖٔ ثبُزةةدز٣ت" أُةةدزث٤ٖ" كةة٢ ٓؼٜةةد الإذاػةةخ  -2

اخزةةةبزد اُجبؽضةةةخ ٓؼٜةةةد الإذاػةةةخ  ،( ٓلةةةسدح10ٝاُز٤ِلص٣ةةةٕٞ ٝػةةةددٛب )

ٝاُز٤ِلص٣ةةٕٞ ثٞطةةلٚ ٓسًةةص اُزةةدز٣ت الأظبظةة٢ كةة٢ ٓظةةس اُةةر١ اعزٔؼةةذ 

ػ٤٘ةةخ اُدزاظةةخ ػِةة٠ ؽظةةُْٜٞ ػِةة٠ اُوةةبئ٤ٖٔ ثبلارظةةبٍ ٗعةةجخ ًج٤ةةسح ٓةةٖ 

 دٝزاد ردز٣ج٤خ ثٚ. 
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 اخزجبزاد اُظدم ٝاُضجبد: 

 : (Validity)[ اخزجبز اُظدم 1]

ه٤ةبض ٓةب ٝػةغ ُو٤بظةٚ ٣ٝزطِةت ٣وظد ثبُظدم ٓدٟ هدزح أُو٤ةبض ػِة٠  

اُظدم اُزبّ ػدّ ٝعٞد خطةأ كة٢ اُو٤ةبض
 (12)

ُِٝزأًةد ٓةٖ طةلاؽ٤خ اظةزٔبزاد  

الاظزج٤بٕ ٝطدهٜب روّٞ اُجبؽضخ ثؼسػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ.
 (13)

  

  :(Reliability)[ اخزجبز اُضجبد 2]

٣وظةةةد ثبخزجةةةبز اُضجةةةبد اُزأًةةةد ٓةةةٖ دزعةةةخ الارعةةةبم اُؼب٤ُةةةخ لأداح عٔةةةغ  

أُؼِٞٓبد ثٔب ٣ز٤ؼ ه٤بض ٓب رو٤عٚ ٖٓ ظبٛساد ٝٓزـ٤ساد ثدزعةخ ػب٤ُةخ ٓةٖ 

اُدهخ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٓزطبثوخ أٝ ٓزشبثٜخ ئذا رٌسز اظزبدآٜب أًضس ٖٓ 

ٓةةسح كةة٢ عٔةةغ ٗلةةط أُجؾةةٞص٤ٖ أٝ ٓةةٖ ٓجؾةةٞص٤ٖ آخةةس٣ٖ، ٝظةةٞاء اظةةزبدٜٓب 

ثبؽش ٝاؽد أٝ ػدح ثبؽض٤ٖ ك٢ أٝهبد ٝظسٝف ٓبزِلخ
 (14)

 . 

(: هبٓةةذ Cronbach Test Alphaداّ اخزجةةبز أُلةةب ًسٝٗجةةبؿ )اظةةزب 

اُجبؽضةةخ ثبظةةزبداّ اخزجةةبز أُلةةب ًسٝٗجةةبؿ ُزؾد٣ةةد ٓةةدٟ ئٌٓب٤ٗةةخ الاػزٔةةبد ػِةة٠ 

ئعبثبد ػ٤٘خ اُدزاظخ، ٝٓدٟ رغبٗط الإعبثةبد، ٝٓةدٟ ئٌٓب٤ٗةخ رؼٔة٤ْ اُ٘زةبئظ 

ػِة٠ ( كة٤ٌٖٔ الاػزٔةبد 0.40ػ٠ِ ػ٤٘خ اُدزاظةخ، كةبذا شاد ٛةرا الاخزجةبز ػةٖ)

ٗزبئظ اُدزاظخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُدزاظخ ًٌَ، ًٝبٗذ ه٤ٔةخ أُلةب لإعٔةب٢ُ 

( ٝرشةةة٤س ٛةةةرٙ اُو٤ٔةةةخ ئُةةة٠ طةةةلاؽ٤خ الاظةةةزج٤بٕ ُِزطج٤ةةةن  0.42الاظةةةزج٤بٕ  )

 ٝئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئغٚ.

 أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ أُعزبدٓخ ك٢ اُدزاظخ: 

                                                           

(
12

ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝالاظزبدآبد الإؽظبئ٤خ ك٢ (. 2000. )شؿ٤ت  (  ش٤ٔبء ذٝ اُلوبز
 . 40. اُوبٛسح: اُداز أُظس٣خ اُِج٘ب٤ٗخ. ص الإػلا٤ٓخ اُدزاظبد

 

(
13

 (   أظٔبء أُؾ٤ٌٖٔ اُر٣ٖ رْ ػسع اظزٔبزاد الاظزج٤بٕ ػ٤ِْٜ ٓسرجخ رسر٤جبً أثغد٣بً: 

 أ.د أشسف طبُؼ أظزبذ اُظؾبكخ ث٤ٌِخ الإػلاّ عبٓؼخ اُوبٛسح. 

الإػلاّ عبٓؼخ الأشٛس أ.د ؽعبّ ؽبٓد ئثسا٤ْٛ أظزبذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ ث٤ٌِخ  

 ثبُوبٛسح.

 أ.د ؽعٖ ػ٢ِ أظزبذ الإذاػخ ثوعْ الإػلاّ ٤ًِخ ا٥داة عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب. 

 أ.د زػب ػجداُٞاعد أ٤ٖٓ أظزبذ الإػلاّ ٝػ٤ٔد ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ الأشٛس ثبُوبٛسح. 

 أ.د محمد ٓؼٞع أظزبذ الإػلاّ ثٔؼٜد اُدزاظبد اُؼ٤ِب ُِطلُٞخ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ شٔط. 

 

(
14

. اُوبٛسح: دزاظبد ك٢ ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: ثؾٞس الإػلاّ(. 2006. )ؽع٤ٖ ظ٤ٔس محمد(   

 . 300ػبُْ اٌُزت. ص 
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الاظزوظبء ٝرغ٤ٔؼٜب ُود هبٓذ اُجبؽضخ ثزلس٣ؾ اُج٤بٗبد ٖٓ اظزٔبزاد 

ثطس٣وخ رزٔش٢ ٓغ ئدخبُٜب ػ٠ِ اُؾبظت ا٢ُ٥، ُزشـ٤ِٜب ثٞاظطخ ثسٗبٓظ اُؾصّ 

(، ٝهد اظزبدّ 26( ئ٠ُ الإطداز زهْ )SPSSالإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )

 اُجبؽضخ الأظب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘زبئظ:

 . Percent، ٝاُ٘عت أُئ٣ٞخ Frequenciesاُزٌسازاد اُجع٤طخ  -1

 .Meanأُزٞظؾ اُؾعبث٢  -2

 . Std Deviationالاٗؾساف أُؼ٤بز١  -3

 ( Cronbach Alphaأُلب ًسٝٗجبؿ ) -4

  اظزبدٓذ اُجبؽضخ ثسٗبٓظMAXQDA  ُِزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢ لإعبثبد الأظئِخ

 أُلزٞؽخ

 ٓلب٤ْٛ اُدزاظخ: 

 أُلب٤ْٛ الإططلاؽ٤خ:

 [ اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ: 1]

٣وظةةد ثبُزةةدز٣ت أُٜ٘ةة٢ كةة٢ ٛةةرٙ اُدزاظةةخ اُزةةدز٣ت كةة٢ اُج٤ئةةخ  

الإػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ أُشةبٛدح ٝالإؽةلاع ٝأُلاؽظةخ ُبطةٞاد اُؼٔةَ داخةَ 

ٛرٙ أُإظعبد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ، ًٔةب ٣ٌٔةٖ إٔ ٣ةزْ اُزةدز٣ت ٓةٖ خةلاٍ 

دٝزاد ردز٣ج٤خ ٓزبظظخ ك٢ ٓغبٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٓغبلاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ثٔب 

دزة ػ٠ِ اًزعبة ٓؼبزف ٝخجساد عد٣ةدح رعةبػدٙ ػِة٠ روةد٣ْ ٣عبػد أُز

ٓ٘زظ ئػلا٢ٓ ع٤د 
(15)

 . 

 [ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ: 2]
  ْاُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ٢ٛ ه٘ٞاد رِلص٤ٗٞ٣خ ٓبظظخ ؽظس٣بً ُزود٣

الأخجبز ثشٌَ ٓعزٔس، دٕٝ رٞهق ؽٞاٍ ا٤ُّٞ. رـط٢ ٛرٙ اُو٘ٞاد 

ٝالأخجبز اُٞؽ٤٘خ. الأؽداس الإخجبز٣خ اُؼب٤ُٔخ
 (16) 

 رؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ: الإؽبز أُؼسك٢: 

  :ٓلّٜٞ رؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ 

٣وظد ثزؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ رؾ٤َِ ٓغبلاد ػدّ اُزةٞاشٕ ثة٤ٖ الأداء 

 أُعزٜدف ٝالأداء اُؾب٢ُ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝاُلسص اُزدز٣ج٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخسٟ.

                                                           

(
15

. داز كٌس اُزدز٣ت الإػلا٢ٓ ك٢ اُظؾبكخ أُطجٞػخ ٝالإٌُزس٤ٗٝخ(. 2011. )شل٤ن  (ؽع٤ٖ

31ٝكٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘شس ٝاُزٞش٣غ. ص   

 

(
16

) Peter Van Aelst. (2021). Does a Crisis Change News Habits? A 

Comparative Study of the Effects of COVID-19 on News Media 

Use in 17 European Countries.  Digital Journalism .Volume 9, 

2021 - Issue 9. 

https://www.tandfonline.com/author/van+Aelst%2C+Peter
https://www.tandfonline.com/journals/rdij20
https://www.tandfonline.com/toc/rdij20/9/9
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٣ٌٝٔةةٖ ٝطةةق الاؽز٤بعةةبد اُزدز٣ج٤ةةخ ٝرؾد٣ةةد ٓلآؾٜةةب ٓةةٖ خةةلاٍ أزثةةغ 

خظةةةبئض ٛةةة٢ ٓغةةةبٍ )ٌٓةةةبٕ اُزةةةدز٣ت( ر٘ظ٤ٔ٤ةةةبً أٝ ربظظةةة٤بً،ٝاُلٞائد 

أُسعٞ رؾو٤وٜب، ًرُي ؽج٤ؼخ اُلغٞح اُز٢ ٣ـط٤ٜب اُزدز٣ت، ثبلإػةبكخ ئُة٠ 

الإؽبز اُص٢٘ٓ ُٔسدٝد اُزدز٣ت. 
(17)

 

الأكساد ٖٓ ردز٣ت ُز٤ٔ٘خ ئٕ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ٛٞ ٓب ٣ؾزبعٚ 

شبظ٤برْٜ ٖٓ أُؼبزف ٝأُٜبزاد الإداز٣خ ٝاُلٌس٣خ ٝأُؼبزف 

ٝأُٜبزاد اُع٤ًِٞخ ٝأُؼبزف ٝأُٜبزاد اُل٤٘خ، ٝرزؼدد ثبػزجبزٛب 

اؽز٤بعبد كسد٣خ ٤ُٝط عٔبػ٤خ لإٔ رؾو٤ن الاؽز٤بط اُلسد١ ٣زْ ػٖٔ 

لاؽز٤بعبد ػ٤ِٔخ ردز٣ج٤خ ٢ٛ ك٢ اُـبُت عٔبػ٤خ. ٝٓعئ٤ُٞخ رؾد٣د ا

اُزدز٣ج٤خ ٢ٛ ٜٓٔخ الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔخ ٝك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ رًَٞ 

ٛرٙ أُٜٔخ لاٗشـبٍ الإدازح اُؼ٤ِب ك٢ اُؼَٔ ئ٠ُ خجساء اُزدز٣ت اُر٣ٖ 

٣ٌٕٞٗٞ ٖٓ داخَ أُ٘ظٔخ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ٖٝٓ خبزط أُ٘ظٔخ ػ٠ِ 

الأؿِت
 (18)

 . 

 خظبئض الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ:

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُبظبئض ك٢ ػ٤ِٔخ رؾد٣ةد الاؽز٤بعةبد اُزدز٣ج٤ةخ كة٢  

أُ٘ظٔبد رزٔضةَ كة٢ اخةزلاف ػ٤ِٔةخ رؾد٣ةد الاؽز٤بعةبد اُزدز٣ج٤ةخ ٓةٖ ٓ٘ظٔةخ ئُة٠ 

أخسٟ كوةد رٌةٕٞ ٓبططةخ رج٘ة٢ رؾ٤ِةَ ٝٓساعؼةخ ده٤وةخ لاؽز٤بعةبد أُ٘ظٔةخ، ٝهةد 

اُؾو٤و٤خ. ًٔةب إٔ رٌٕٞ ؿ٤س ٓبططخ ٝؿ٤س ٓ٘ظٔخ ٝلا رٔذ ئ٠ُ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ 

ك٢ ٓ٘ظٔخ ٓةب ربزِةق ػةٖ الاؽز٤بعةبد  Training Needsالاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ 

كةة٢ أُ٘ظٔةةخ ٗلعةةٜب، كةةاذا ًبٗةةذ الأُٝةة٠  Developmental Needsاُزط٣ٞس٣ةةخ 

رظق اُظسٝف اُلؼ٤ِةخ أُزؼِوةخ ثةدٝز الأكةساد كة٢ أداء أُ٘ظٔةخ، كةإ الاؽز٤بعةبد 

ن ث٘ٔٞ ٝكؼب٤ُخ اُلةسد كة٢ أُ٘ظٔةخ، ثبلإػةبكخ اُزط٣ٞس٣خ ربزِق ػٜ٘ب ك٢ أٜٗب رزؼِ

ئُةة٠ طةةؼٞثخ ؽظةةس الاؽز٤بعةةبد اُؾب٤ُةةخ ٝأُعةةزوج٤ِخ كةة٢ اُزطج٤ةةن اُؼِٔةة٢ كةة٢ ظةةَ 

اُزـ٤ساد ك٢ ث٤٘خ أُ٘ظٔخ ٝرـ٤ساد اُج٤ئخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ اؽزٔبٍ ثسٝش ٓشٌلاد عد٣دح، 

خ ٝثبُزةةب٢ُ كةةإ أ١ رؾد٣ةةد ُلاؽز٤بعةةبد اُزدز٣ج٤ةةخ ُةةٖ ٣ٌةةٕٞ ٜٗبئ٤ةةبً، ًٝةةرُي طةة٤بؿ

الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ثشٌَ ٣ؾون الأٛداف اُزدز٣ج٤خ اُز٢ رعؼ٠ أُ٘ظٔخ ُِٞطةٍٞ 

ئ٤ُٜب.
 (10)

  

 ٓصا٣ب رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ: 

                                                           

(
14

 .  213، 212. ٜٓبزاد أخظبئ٢ اُزدز٣ت. ٓسعغ ظبثن. ص ص رٞك٤ن  ػجد اُسؽٖٔ   (

(
14

. 10015. عةةٞدح اُزةةةدز٣ت الإداز١ ٝٓزطِجةةةبد أُٞاطةةلخ اُد٤ُٝةةةخ الأ٣ةةةصٝ اُؼةةةصا١ٝ ٗغةةْ   (

 . 114ٓسعغ ظبثن. ص

(
10

(. ئدازح أُٞازد اُجشس٣خ. ػٔةبٕ، الأزدٕ: داز طةلبء ُِ٘شةس 2000. )أثٞ ش٤بخ ٗبدز أؽٔد  (

 .  206ٝاُزٞش٣غ. ص
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رز٤ٔةص ػ٤ِٔةخ رؾ٤ِةَ الإؽز٤بعةبد اُزدز٣ج٤ةةخ ثزٞع٤ةٚ أُةٞازد ٗؾةٞ أ٣ُٞٝةةبد  

بُةخ. ٣ٝؼٔةَ ٓؾددح، ًٔب ٣ؼزجس ٛرا اُزؾ٤َِ عصءًا زئ٤عة٤بً كة٢ أ٣ةخ خطةخ ُِز٤ٔ٘ةخ اُلؼ

ػ٠ِ ٓعبػدح الأكساد ٝاُلسم ػ٠ِ رؾع٤ٖ الأداء، ٝش٣ةبدح ٗعةجخ اُسػةب ػةٖ اُؼٔةَ 

ٝزكغ اُسٝػ أُؼ٣ٞ٘خ، ٝاُداكؼ٤خ ُةد٣ْٜ؛ ٝثبُزةب٢ُ ٣ؼةصش ٓةٖ ظةؼ٢ أُإظعةخ ٗؾةٞ 

رٞعٚ اظزضٔبز الأكساد، ؽ٤ش إٔ ٛرا اُزؾ٤َِ ٛٞ أؽد أُؼب٤٣س اُغٞٛس٣خ، ٝٛةٞ أؽةد 

٤ْ، ؽ٤ةةش رةةزْ ٓ٘بهشةةخ أُٜةةبزاد اُزةة٢ رؾزةةبط ئُةة٠ اُٞظةةبئق اُطج٤ؼ٤ةةخ ُ٘ظةةبّ اُزو٤ةة

رؾع٤ٖ، ٝأظةِٞة ذُةي اُزؾعة٤ٖ؛ ٓٔةب ٣ةصٝد ٛةرا اُزؾ٤ِةَ أُإظعةخ ثوبػةدح ث٘ةبءح 

 ُزؾع٤ٖ الأداء. 

 ػ٤ٞة رؾ٤َِ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ: 

٤ُط ُٜرٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٤ةٞة ئلا أٜٗةب رزطِةت  ٝهزةبً ٝعٜةداً ُِزبطة٤ؾ أُٜ٘غة٢  

بئظ، ًٝرُي ر٘عة٤ن اُ٘زةبئظ ثة٤ٖ ٓبزِةق أُةدزاء، ُِزأًةد ُٜرا اُزؾ٤َِ، ُٝزؾ٤َِ اُ٘ز

ٖٓ إٔ خطؾ أُإظعخ رؼٌط أ٣ُٞٝبد ك٢ ع٤ٔغ ئدازاد أُإظعخ، ٓغ اُٞػغ ك٢ 

الاػزجبز اهزظةبد٣بد اُؾغةْ، ٝرغ٘ةت اُزٌةساز كة٢ الأهعةبّ أُبزِلةخ، ٓةغ الاشةزساى 

ءْٛ اٌُبٓةةةَ ُغ٤ٔةةةغ أُزةةةدزث٤ٖ ٝٓ٘بهشةةةزْٜ ثةةةدلاً ٓةةةٖ الاػزٔةةةبد ػِةةة٠ رو٤ةةة٤ْ ٓةةةدزا

اُشبظ٤خ.
 (20)

  

 ٗزبئظ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ اُببطخ ثبُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ
رؼسع اُجبؽضخ ك٢ ٛرا أُجؾش ٗزبئظ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ رطج٤وٜب  

لاخزجبز اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓزـ٤ساد اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ اُببطخ ثبُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ 

 اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ) ػ٤٘خ اُدزاظخ( . 

 ( رٞط٤ق ػ٤٘خ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ )أُزـ٤ساد اُد٣ٔٞعساك٤خ(1عدٍٝ )

 اُ٘عجخ ٪ اُزٌساز ئض عٜٔٞز ػ٤٘خ اُدزاظخخظب

 اُ٘ٞع
 ٪41‚1 101 ذًس

 ٪24‚0 41 أٗض٠

أُعزٟٞ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ

 ٪44‚0 112 ثٌبُٞز٣ٞض / ٤ُعبٗط 

 ٪1600 24 ٓبععز٤س

 ٪4‚2 6 دًزٞزاح

 اُبجسح ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٪204 4 ظ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 10ظ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 ظ٘ٞاد
0 603٪ 

 ٪24‚2 40أهَ ٖٓ ظ٘ٞاد ئ٠ُ  10ٖٓ 

                                                           

(
20

(. ٝػةةةةغ اُع٤بظةةةةبد ٝاُزةةةةدز٣ت ٝاُز٤ٔ٘ةةةةخ ُلأكةةةةساد. اُس٣ةةةةبع، 2001ٓؼٜةةةةد الإدازح. )   (

 . 142: 140اُعؼٞد٣خ: ٌٓزجخ عس٣س. ص ص 
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 ظ٘خ 15

 20ظ٘خ ئ٠ُ أهَ ٖٓ  15ٖٓ 

 ظ٘خ
44 4‚33٪ 

 ٪2400 41 ظ٘خ كأًضس 20ٖٓ 

 اُو٘بح

 ٪3502 50 ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز

 ٪3502 50 ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش

 ٪2205 32 ه٘بح الإخجبز٣خ

 ٪4 10 ه٘بح اُؼسث٤خ

 ٪100 142 الإعٔب٢ُ

٣زؼؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن أُزـ٤ساد اُد٣ٔٞعساك٤خ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ٝاُز٢ ًبٗذ      

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ 4400٪ ئٗبس، ًٔب ٣زؼؼ أ٣ؼبً إٔ 2400٪ ذًٞز ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ 4101

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ؽبط٤ِٖ 1600ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ اُجٌبُس٣ٞض أٝ ا٤ُِعبٗط، ث٤٘ٔب ًبٕ 

 ًزٞزاح.٪ ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ اُد402ػ٢ِ أُبععز٤س، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ 3304ٝك٤ٔب ٣بزض ثبُبجسح ا٤ُٜ٘ٔخ كود أظٜسد ٗزبئظ اُغدٍٝ إٔ     

ظ٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ  20ظ٘خ ئ٠ُ أهَ ٖٓ  15اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ًبٗذ خجسرْٜ ٖٓ 

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ًبٗذ خجسرْٜ ٖٓ 2402ظ٘خ كأًضس، ٝ 20٪ٖٓ اُؼ٤٘خ ٖٓ 2400خجسح 

 5ٖ اُؼ٤٘خ خجسرْٜ ٖٓ ٪ 603ٓظ٘خ، ث٤٘ٔب ًبٗذ  15ظ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  10

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ًبٗذ خجسرْٜ أهَ 204ظ٘ٞاد، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  10ظ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ 

 ظ٘ٞاد. 5ٖٓ 

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ 3502أٓب ك٤ٔب ٣بزض ثٌٔبٕ ػَٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ كود ًبٗذ   

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ه٘بح 3502ثو٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز، ًٝرُي 

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ ثو٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ، ث٤٘ٔب 2205ش، ك٢ ؽ٤ٖ اًعزسا ٤ٗٞ

 ٪ ٣ؼِٕٔٞ ثو٘بح اُؼسث٤خ.4

 ( الإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُِع2ٖعدٍٝ زهْ )

 الإؽظبءاد اُٞطل٤خ ُِعٖ

 142 ػدد أُجؾٞص٤ٖ

 24 أهَ ظٖ

 50 أًجس ظٖ

 42‚00 أُزٞظؾ

٣زج٤ٖ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞازدح ك٢ اُغدٍٝ اُعبثن رجب٣ٖ ظٖ أُجؾٞص٤ٖ كأهَ ظٖ      

 ػبّ. 42ػبّ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓزٞظؾ اُعٖ ًبٕ  50ػبّ ٝأًجس ظٖ ًبٕ  24ًبٕ 

 (  ٣ٞػؼ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظب3ٍعدٍٝ زهْ )
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 ٪ ى اُٞظ٤لخ

 ٪3606 52 ٓؼد

 ٪2504 36 ٓودّ ثسآظ

 ٪1204 14 ٓساظَ

 ٪1103 16 ٓظٞز

 ٪002 13 ٓٞٗز٤س

 ٪1406 25 ٓبسط

 ٪305 5 ٜٓ٘دض د٣ٌٞز

 ٪305 5 ٜٓ٘دض ئػبءح

 ٪2‚1 3 ٓٞظق ئداز١

 ٪402 6 أخسٟ

رٞػؼ ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن اُٞظبئق اُز٢ رشـِٜب ٓلسداد اُؼ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ 

ؽ٤ٖ ثِـذ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٪ ٖٓ أكساد اُؼ٤٘خ ًٔؼد٣ٖ، ك٢ 3606ثبلارظبٍ ؽ٤ش ػَٔ

٪ ٖٓ 1406٪، ًٔب ثِـذ ػ٤٘خ ٖٓ ػِٔٞا ًٔبسع٤ٖ 2504ٖٓ ٓود٢ٓ اُجسآظ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ 1204ػ٤٘خ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ، أٓب ٖٓ ػِٔٞا ًٔساظ٤ِٖ كٌبٗٞا 

٪ ك٢ ٝظبئق ئداز٣خ 201٪ ٣ؼِٕٔٞ ٓٞٗز٤س، ًرُي ػَٔ 002اُدزاظخ، ث٤٘ٔب ًبٕ 

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ًٔظٞز٣ٖ، أٓب ٖٓ 1103ثبُو٘ٞاد ٓٞػغ اُدزاظخ، ك٢ ؽ٤ٖ ػَٔ 

 ٪.305ػِٔٞا ًٜٔ٘دظ٤ٖ ُِد٣ٌٞز أٝ ُلإػبءح كٌبٗذ ٗعجزْٜ 

 (4عدٍٝ زهْ  )

٣ٞػؼ ٓغبٍ ػَٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ اُو٘ٞاد الإخجبز٣خ 

 أُعزٜدكخ

ٓغبٍ 

 اُؼَٔ

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش
 ه٘بح الإخجبز٣خ

ه٘بح 

 اُؼسث٤خ
 الإعٔب٢ُ

 ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى

 14 ٪46 23 ئػداد
36

٪ 
0 

1‚24

٪ 
4 

40

٪ 

5

3 

3‚34

٪ 

 4 ٪22 11 رود٣ْ
16

٪ 
16 50٪ 2 

20

٪ 

3

4 

1‚26

٪ 

 5 ٓساظَ
4‚0

٪ 
4 

16

٪ 
3 4‚0٪ 4 

40

٪ 

2

0 

1‚14

٪ 

 11 ٪6 3 رظ٣ٞس
22

٪ 
2 3‚6٪ 2 

20

٪ 

1

4 

1204

٪ 
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 4 ٪4 2 ٓٞٗزبط
16

٪ 
4 

5‚12

٪ 
1 

10

٪ 

1

5 

6‚10

٪ 

 0 ٪26 13 ئخساط
14

٪ 
2 3‚6٪ 1 

10

٪ 

2

5 

6‚14

٪ 

 5 طلس طلس د٣ٌٞز
10

٪ 
 ٪3‚5 5 طلس طلس طلس طلس

 5 طلس طلس ئػبءح
10

٪ 
 ٪3‚5 5 طلس طلس طلس طلس

 4 طلس طلس ٪4 2 ئداز١
5‚12

٪ 
 ٪4‚2 6 طلس طلس

 ٪5‚0 4 طلس طلس ٪6‚3 2 طلس طلس ٪12 6 أخسٟ

اُغدٍٝ اُعبثن الإعٔب٤ُخ إٔ ٓغبٍ الإػداد عبء ك٢  ٗزبئظ ٣زؼؼ ٖٓ 

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ 34‚3أُسرجخ الأ٠ُٝ ُٔغبلاد ػَٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ، ٝذُي ث٘عجخ 

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ 26‚1ػ٤٘خ اُدزاظخ ، ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبء اُزود٣ْ ث٘عجخ 

ءح ، ٪ ًلاً ٖٓ اُد٣ٌٞز ٝالإػب3‚5اُؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ عبء ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح ث٘عجخ 

الأٓس اُر١ ٣ج٤ٖ إٔ ٓغبٍ الإػداد ٛٞ الأًضس ٖٓ ؽ٤ش أػداد اُؼب٤ِٖٓ ثٚ ك٢ 

اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ، ٝٛٞ الأٓس اُر١ لاؽظزٚ اُجبؽضخ أص٘بء أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ 

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ . 

ًٔب رش٤س ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن اُزلظ٤ِ٤خ ئ٠ُ إٔ ٓغبٍ الإػداد عبء أ٣ؼبً  

٠ُٝ ُٔغبلاد ػَٔ اُؼ٤٘خ ك٢ ًلاً ٖٓ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ٝذُي ث٘عجخ ك٢ أُسرجخ الأ

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ 36٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُو٘بح، ٝه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش ث٘عجخ 46

اُو٘بح ، ٝٛٞ ٓب لاؽظزٚ اُجبؽضخ ؽ٤ش إٔ ًض٤س ٖٓ أُؼد٣ٖ ثبُو٘بر٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ 

، ٝلا ٣وزظس ػِْٜٔ ثبلإػداد لأًضس ٖٓ ه٘بح أٝ ٣ؼِٕٔٞ طؾل٤٤ٖ ثظؾق ٝٓغلاد

 ػ٠ِ الإػداد ثبُو٘بح ٓٞػغ اُدزاظخ . 

أٓب ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ كود عبء ٓغبٍ اُزود٣ْ ك٢ أُسرجخ الأ٠ُٝ  

٪ ٖٓ ػ٤٘خ ه٘بح اُؼسث٤خ ٣ؼِٕٔٞ 40٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح ث٤٘ٔب ًبٗذ 50ث٘عجخ 

 ًٔساظ٤ِٖ ُِو٘بح، ًٝرُي ك٢ ٓغبٍ الإػداد. 

لاد اُؼَٔ عبء اُزود٣ْ ك٢ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ُٔغب 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُدزاظخ ، ث٤٘ٔب ًبٕ اُزظ٣ٞس ك٢ ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش ث٘عجخ 22ث٘عجخ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُدزاظخ ، أٓب ك٢ ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ كود عبء الإػداد ك٢ 22

بٕ الإػداد ٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح، ٝك٢ ه٘بح اُؼسث٤خ أ٣ؼبً 24ً‚1أُسرجخ اُضب٤ٗخ ث٘عجخ 

 ٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح . 40ك٢ أُسرجخ الأ٠ُٝ ث٘عجخ 

ٝك٢ أُسرجخ الأخ٤سح ُو٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز عبء أُٞٗزبط ٝاُٞظبئق الإداز٣خ  

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓغب٠ُ اُد٣ٌٞز ٝالإػبءح ك٢ أُسرجخ 4ث٘عجخ 
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ه٘بح الإخجبز٣خ  ٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح، أٓب ك10٢الأخ٤سح ُو٘بح اًعزسا ٤ٗٞش ث٘عجخ 

كٌبٕ اُزظ٣ٞس ٝالإخساط ٝٝظبئق أخسٟ ُْ ررًسٛب ػ٤٘خ اُدزاظخ ك٢ أُسرجخ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح، ٝثبُ٘عجخ ُو٘بح اُؼسث٤خ ًبٗذ ٜٓ٘خ أُٞٗز٤س 6‚3الأخ٤سح ث٘عجخ 

 ٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح.10ٝأُبسط ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح ث٘عجخ 

 بئ٤ٖٔ ثبلارظب٣ٍٞػؼ ٓإَٛ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُو (5عدٍٝ زهْ )

ٗٞع 

 أُإَٛ

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش

ه٘بح 

 الإخجبز٣خ
 الإعٔب٢ُ ه٘بح اُؼسث٤خ

 ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى

ٓإَٛ 

 ئػلا٢ٓ

2

4 
56٪ 

2

3 
46٪ 

2

3 

0‚41

٪ 
0 00٪ 43 

5405

٪ 

ؿ٤س 

 ئػلا٢ٓ

2

2 
44٪ 

2

4 
54٪ 0 

1‚24

٪ 
1 10٪ 50 

4105

٪ 

الإعٔبُ

١ 

5

0 

100

٪ 

5

0 

100

٪ 

3

2 
100٪ 

1

0 

100

٪ 

14

2 

100

٪ 

رش٤س ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن ئ٠ُ إٔ روبزة ٗعت ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓٔ ًبٗٞا  

٣ؾِٕٔٞ ٓإَٛ ئػلا٢ٓ ٝؿ٤س ئػلا٢ٓ، ٝئٕ ًبٗذ ٗعجخ الإػلا٤٤ٖٓ عبءد ك٢ 

 ٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُو٘ٞاد الأزثغ. 54أُسرجخ الأ٠ُٝ ث٘عجخ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ ه٘بح اُؼسث٤خ ًبٗٞا 00رٞػؼ اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ ُِو٘ٞاد إٔ  

ٖٓ ؽب٢ِٓ أُإَٛ الإػلا٢ٓ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ عبءد ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ه٘بح الإخجبز٣خ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح ؽب٢ِٓ ٓإَٛ ئػلا٢ٓ، ٝك٢ أُسرجخ 41‚0اُعؼٞد٣خ ؽ٤ش ًبٕ 

٘خ اُو٘بح، ٝك٢ أُسرجخ الأخ٤سح ٪ ٖٓ ػ56٤اُضبُضخ عبءد ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ث٘عجخ 

 ًبٗذ ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش . 

أٓب ثبُ٘عجخ ُؾب٢ِٓ أُإٛلاد ؿ٤س الإػلا٤ٓخ كغبءد ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش ك٢  

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز 54أُسرجخ الأ٠ُٝ ث٘عجخ 

٪ 24‚1اُعؼٞد٣خ ث٘عجخ ٪ ، ٝك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ًبٗذ ه٘بح الإخجبز٣خ 44ث٘عجخ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ 10ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح، ث٤٘ٔب عبد ه٘بح اُؼسث٤خ ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح ث٘عجخ 

 اُو٘بح.

٣ٌٖٝٔ رلع٤س ٛرٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ اٛزٔبّ اُو٘ٞاد اُؼسث٤خ ثزؼ٤٤ٖ خس٣غ٢  

الإػلاّ أًضس ٖٓ أ١ خس٣ظ آخس، ٝٛٞ الأٓس اُر١ ٖٓ شأٗٚ زكغ  ٝأهعبّ  ٤ًِبد

عٞدح ٓب ٣ودّ ثٜب، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اظز٤ؼبة دازظ٢ ٝخس٣غ٢ الإػلاّ ك٢ ظٞم 

 اُؼَٔ.
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٣ٞػؼ ؽظٍٞ ػ٤٘خ اُدزاظخ ػ٠ِ دٝزاد ردز٣ج٤خ خلاٍ كزسح  (6عدٍٝ زهْ )

 اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ

 َٛ

ؽظِذ 

ػ٠ِ 

دٝزاد 

ردز٣ج٤

 ح؟

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش
 الإعٔب٢ُ ه٘بح اُؼسث٤خ ه٘بح الإخجبز٣خ

 ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى

 ٪4004 124 ٪00 0 ٪00‚6 20 ٪42 41 ٪06 44 ٗؼْ

 ٪1006 15 ٪10 1 ٪0‚4 3 ٪14 0 ٪4 2 لا

الإعٔب

٢ُ 
50 100٪ 50 100٪ 32 100٪ 10 100٪ 142 100٪ 

رش٤س ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن ئ٠ُ ازرلبع ٗعجخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دٝزاد  

ردز٣ج٤خ خلاٍ كزسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ )ػ٤٘خ اُدزاظخ( ؽ٤ش عبءد 

٪ كوؾ ٖٓ ػ٤٘خ 1006٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُدزاظخ الإعٔب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ أ4004ٕث٘عجخ 

 رْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ . اُدزاظخ ُْ ٣ؾظِٞا ػ٠ِ دٝزاد ردز٣ج٤خ أثداً ؽٞاٍ كزسح ؽ٤ب

رٞػؼ اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ ُِو٘ٞاد ٓغئ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ك٢ أُسرجخ  

٪ 06الأ٠ُٝ ك٢ ؽظٍٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٤ٜب ػ٠ِ دٝزاد ردز٣ج٤خ ٝذُي ث٘عجخ 

ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح ، ٝعبءد ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ث٘عجخ 

٪ ٖٓ 00خ اُضبُضخ عبءد ه٘بح اُؼسث٤خ ث٤٘جخ ٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح، ٝك٢ أُسرج00‚6

٪ 42ػ٤٘خ اُدزاظخ ثٜب، ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ أُسرجخ الأخ٤سح ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش ث٘عجخ 

 ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح .

٣ٌٖٝٔ رلع٤س ٛرٙ اُ٘زبئظ ثٞعٞد ٓؼٜد الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ك٢ ٓظس  

رُي ٝعٞد ٓسًص ؽ٤ش ٣وّٞ ثؼَٔ دٝزاد ردز٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبلإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ، ً

اُزدز٣ت اُعؼٞد١ ٝٛٞ ربثغ ٤ُٜئخ الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ اُعؼٞد٣خ ٝاُز٢ رزجؼٜب 

اُو٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ، ئ٠ُ عبٗت أًبد٤ٔ٣خ كًٞط ُِزدز٣ت ٝالاظزشبزاد 

 الإػلا٤ٓخ.

ًٔب رش٤س اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ ئ٠ُ رظدز ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش أُسرجخ الأ٠ُٝ  

٪ ٖٓ ػ٤٘خ 14دزاظخ ثٜب ػ٠ِ دٝزاد ردز٣ج٤خ ث٘عجخ ك٢ ػدّ ؽظٍٞ ػ٤٘خ اُ

 اُو٘بح.
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( 4عدٍٝ زهْ  )
 )*(

 ٣ٞػؼ ٓدٟ ٝعٞد ردز٣ت ك٢ اُو٘بح ) ٓٞػغ اُدزاظخ (

َٛ ٣ٞعد 

ردز٣ت 

ك٢ اُو٘بح 

اُز٢ 

رؼَٔ 

 ثٜب؟

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش
 الإعٔب٢ُ ه٘بح اُؼسث٤خ ه٘بح الإخجبز٣خ

 ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى

 34 ٗؼْ
1‚44

٪ 
4 5‚10٪ 23 3‚40٪ 0 100٪ 44 6006٪ 

 11 لا
0‚22

٪ 
 ٪3003 50 طلس طلس 20٪‚4 6 40٪‚5 33

 44 الإعٔب٢ُ
100

٪ 
41 100٪ 20 100٪ 0 100٪ 124 100٪ 

رٞػؼ ٗزبئظ اُدزاظخ الإعٔب٤ُخ ئ٠ُ إٔ ٝعٞد ردز٣ت ك٢ اُو٘ٞاد ٓٞػغ  

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب عبء ػدّ 6006اُدزاظخ عبء ك٢ أُسرجخ الأ٠ُٝ ث٘عجخ 

 ٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ . 3003ٝعٞد اُزدز٣ت ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ث٘عجخ 

ػ٠ِ دٝزاد زأد اُجبؽضخ أٗٚ ثبُسؿْ ٖٓ ئهساز ؿبُج٤خ اُؼ٤٘خ ثؾظُْٜٞ  

ردز٣ج٤خ ئلا أْٜٗ هد ٣ٌٞٗٞا خؼؼٞا ئ٤ُٜب ثشٌَ شبظ٢ أٝ أص٘بء دزاظزْٜ أٝ 

ػِْٜٔ ك٢ أٓبًٖ أخسٟ هجَ رٞاعدْٛ ك٢ ه٘ٞاد اُدزاظخ، ٝٛٞ الأٓس اُر١ 

 اظزٞػؾزٚ اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ ئعساء أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ ػ٤٘خ اُدزاظخ.

ه٘بح اُؼسث٤خ ك٢ أُسرجخ  رش٤س ٗزبئظ اُدزاظخ اُزلظ٤ِ٤خ ُِو٘ٞاد ئ٠ُ ٓغئ 

٪ ، ٝعبء ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ه٘بح 100الأ٠ُٝ ُٞعٞد ردز٣ت ثٜب ٝذُي ث٘عجخ 

٪ ر٤ِٜب ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ك٢ أُسرجخ اُضبُضخ 40‚3الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ ث٘عجخ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُو٘بح ، ٝك٢ أُسرجخ الأخ٤سح رأر٢ ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش 44‚1ث٘عجخ 

 ػ٤٘خ اُو٘بح . ٪ ٖٓ 10‚5ث٘عجخ 

ً ئ٠ُ اٛزٔبّ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ه٘بح اُؼسث٤خ   ٣ٌٖٝٔ رلع٤س ٛرٙ اُ٘زبئظ أ٣ؼب

ثبُزدز٣ت، ًرُي ٝعٞد ٓسًص اُزدز٣ت اُعؼٞد١ اُزبثغ ٤ُٜئخ الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ 

اُعؼٞد٣خ ٝاُز٢ رزجؼٚ ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ، ٝئ٠ُ ٝعٞد ٓؼٜد الإذاػخ 

٤ُِٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُلإػلاّ ٝاُز٢ رزجؼٜب ه٘بح ا٤َُ٘ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ أُظس١ اُزبثغ 

 ُلأخجبز.

  

                                                           
*(

 15اُؼدد الإعٔب٢ُ أهَ ٖٓ ؽغْ اُؼ٤٘خ لأٗٚ ٓسرجؾ ثبُعإاٍ اُعبثن ٖٓ اخزبز )لا( ٝػددْٛ ( 

 ( ٓجبشسح .15ٓجؾٞس رْ رٞع٤ْٜٜ ئ٠ُ ئعبثخ اُعإاٍ زهْ )
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٣ٞػؼ اُجسآظ اُزدز٣ج٤خ اُز٢ خؼؼذ ُٜب ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ  (4عدٍٝ زهْ )

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ

اُجسآظ 

 اُزدز٣ج٤خ

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش
 الإعٔب٢ُ ه٘بح اُؼسث٤خ ه٘بح الإخجبز٣خ

 ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى

اٌُزبثخ 

 ُِزِلص٣ٕٞ

)الإػداد 

اُز٤ِلص٢ٗٞ٣

) 

36 45٪ 20 
4‚44

٪ 
13 4‚44٪ 5 

5505

٪ 
41 5403٪ 

اُظؾبكخ 

 اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ
21 

4‚43

٪ 
14 

5‚41

٪ 
0 31٪ 4 

4404

٪ 
44 4001٪ 

اُظؾبكخ 

 الإٌُزس٤ٗٝخ
10 

4‚20

٪ 
10 

4‚24

٪ 
 ٪1400 24 طلس طلس 13٪‚4 4

ئدازح 

أُإظعبد 

 الإػلا٤ٓخ

5 
4‚10

٪ 
4 4‚0٪ 2 0‚6٪ 1 

1101

٪ 
12 004٪ 

اُدزآب 

 ٝأُغزٔغ
4 

6‚14

٪ 
4 

1‚14

٪ 
 ٪1605 21 طلس طلس 24٪‚1 4

 14 الإٗزبط
4‚35

٪ 
14 

1‚34

٪ 
5 2‚14٪ 2 

2202

٪ 
34 2000٪ 

أخلاه٤بد 

اُؼَٔ 

 الإػلا٢ٓ

0 
4‚14

٪ 
15 

6‚36

٪ 
4 4‚13٪ 4 

4404

٪ 
36 2403٪ 

اُزظ٣ٞس 

 اُز٤ِلص٢ٗٞ٣
4 3‚4٪ 2 0‚4٪ 2 0‚6٪ 2 

2202

٪ 
10 400٪ 

 15 الإػبءح
3‚31

٪ 
11 

4‚26

٪ 
14 3‚44٪ 1 

1101

٪ 
41 3203٪ 

 14 اُزود٣ْ
4‚35

٪ 
4 

5‚10

٪ 
1 4‚3٪ 4 

4404

٪ 
30 2306٪ 

 5 ُـبد
4‚10

٪ 

ط

 كس
 1 ٪6‚0 2 طلس

1101

٪ 
4 603٪ 

عٞدح 

 اُزدز٣ت
 ٪404 6 طلس طلس 6٪‚0 2 4٪‚3 3 2٪‚1 1

الإدازح 

 اُلؼبُخ
4 

6‚14

٪ 

ط

 كس
 طلس

ط

 كس
 ٪5‚5 4 طلس طلس طلس
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رٞػؼ ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن الإعٔب٤ُخ ئ٠ُ رظدز اٌُزبثخ ُِز٤ِلص٣ٕٞ  

)الإػداد اُز٤ِلص٢ٗٞ٣( أُسرجخ الأ٠ُٝ ُِجسآظ اُزدز٣ج٤خ اُز٢ خؼغ ُٜب أكساد اُؼ٤٘خ 

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُجسآظ، ٝك٢ 54‚3ك٢ اُو٘ٞاد ٓٞػغ اُدزاظخ ٝذُي ث٘عجخ 

٪ رلاٛب الإػبءح ك٢ 4001أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبءد اُظؾبكخ اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ ث٘عجخ 

٪ ك٢ ؽ٤ٖ عبءد عٞدح اُزدز٣ت ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح 3203أُسرجخ اُضبُضخ ث٘عجخ 

 ٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُدزاظخ. 404ث٘عجخ 

رلعس اُجبؽضخ اُ٘ز٤غخ اُعبثوخ ثإٔ أُساًص اُزدز٣ج٤خ ٝالإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ ؽد  

ؾدصخ رِو٠ اُعٞاء ٣بؼؼٕٞ ئ٠ُ اُجسآظ اُزو٤ِد٣خ ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُجسآظ أُعز

رلبػَ ه٤َِ، ٝٛٞ الأٓس اُر١ ٣غت إٔ ٣ٞػغ ك٢ الاػزجبز ػ٘د ٝػغ خطؾ ُِجسآظ 

اُزدز٣ج٤خ ظٞاء ٖٓ هجَ اُو٘ٞاد أٝ أُساًص اُزدز٣ج٤خ أٝ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ أٗلعْٜ 

 . 

رش٤س اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ ُِو٘ٞاد ئ٠ُ رظدز ثسٗبٓظ اٌُزبثخ اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ  

٪ ك٤ٔب ٣بزض ثو٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز 45ٔسرجخ الأ٠ُٝ ث٘عجخ )الإػداد اُز٤ِلص٢ٗٞ٣( اُ

٪ ، ٝعبء ًلاً ٖٓ 43‚4، ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبءد اُظؾبكخ اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ ث٘عجخ 

٪ ، ك٢ ؽ٤ٖ عبء عٞدح اُزدز٣ت 35‚4الإٗزبط ٝاُزود٣ْ ك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ث٘عجخ 

ٓغ اُ٘زبئظ الإعٔب٤ُخ ٪ ، ٝٛٞ الأٓس اُر١ ٣زشبثٚ 2‚1ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح ث٘عجخ 

 ُِو٘ٞاد.

أٓب ك٤ٔب ٣بزض ثو٘بح اًعزسا ٤ٗٞش كززظدز أ٣ؼًب اٌُزبثخ ُِز٤ِلص٣ٕٞ  

٪ ، 44‚4)الإػداد اُز٤ِلص٢ٗٞ٣( أُسرجخ الأ٠ُٝ ُِجسآظ اُزدز٣ج٤خ ٝذُي ث٘عجخ 

٪ ، ك٢ ؽ٤ٖ رأر٢ 41‚5ر٤ِٜب اُظؾبكخ اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ث٘عجخ 

٪ ، ٝرأر٢ عٞدح 36‚6الإػلا٢ٓ ك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ث٘عجخ أخلاه٤بد اُؼَٔ 

ً ث٘عجخ 4‚3اُزدز٣ت ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح أ٣ؼًب ث٘عجخ  ٪ ، ٝٛٞ ٓب ٣زشبثٚ أ٣ؼب

 ًج٤سح ٓغ اُ٘ز٤غخ الإعٔب٤ُخ ٝثٔب ظجوٜب ك٢ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز. 

ٝٗأر٢ ُِو٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ ك٘غد إٔ الإػبءح عبءد ك٢ أُسرجخ  

٪ ٝٛٞ ٓب اخزِلذ ك٤ٚ ه٘بح الإخجبز٣خ ػٖ 44‚٠ُ3 ُِجسآظ اُزدز٣ج٤خ ث٘عجخ الأٝ

 ثبه٢ اُو٘ٞاد.

ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبءد اٌُزبثخ ُِزِلص٣ٕٞ )الإػداد اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ( ث٘عجخ  

٪ ك٢ ؽ٤ٖ 31٪ ، صْ عبءد اُظؾبكخ اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ ك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ث٘عجخ 44‚4

٪ ٝٛٞ الأٓس اُر١ اخزِلذ ك٤ٚ أ٣ؼبً 3‚4عبء اُزود٣ْ ك٢ أُسرجخ الأخ٤سح  ث٘عجخ 

 جبز ٝاًعزسا ٤ٗٞش ٝأ٣ؼبً اُؼسث٤خ . اُو٘بح الإخجبز٣خ ػٖ ه٘بر٠ ا٤َُ٘ ُلأخ

أٓب ثبُ٘عجخ ُو٘بح اُؼسث٤خ كغبءد أخلاه٤بد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ك٢ أُسرجخ  

٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُو٘بح، ٝاٌُزبثخ ُِز٤ِلص٣ٕٞ ك٢ أُسرجخ 4404الأ٠ُٝ ث٘عجخ 

٪ ك٢ ؽ٤ٖ عبءد اُظؾبكخ اُز٤ِلص٤ٗٞ٣خ، ٝاُزود٣ْ ك٢ أُسرجخ 5505اُضب٤ٗخ ث٘عجخ 

٪ ، ٝك٢ أُسرجخ الأخ٤سح عبء ًلاً ٖٓ ئدازح أُإظعبد 4404اُضبُضخ ث٘عجخ 

 ٪.1101الإػلا٤ٓخ، ٝالإػبءح، ٝاُِـبد ث٘عجخ 
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رإًد اُجبؽضخ ثؼد اظزؼساع اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ ُِجسآظ اُزدز٣ج٤خ ك٢ ًَ  

ه٘بح ػ٠ِ ؽدا رو٤ِد٣خ اُجسآظ ٝػدّ ٝعٞد ثسآظ ٓعزؾدصخ ٖٓ هجَ أُساًص 

، ئ٠ُ عبٗت ػدّ ئهجبٍ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ أٗلعْٜ ػ٠ِ ٓب ٛٞ عد٣د ك٢ اُزدز٣ج٤خ

 ٓغبٍ الإػلاّ . 

٣ٞػؼ ٓدٟ ػَٔ اظزوظبء ُزؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ  (0عدٍٝ زهْ )

 ثبلارظبٍ

الاظزوظبء 

ُزؾد٣د 

الاؽز٤بعبد 

 اُزدز٣ج٤خ

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش

ه٘بح 

 الإخجبز٣خ
 الإعٔب٢ُ ؼسث٤خه٘بح اُ

 ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى ٪ ى

 6 ٗؼْ
0‚

12٪ 
2 

0‚4

٪ 
14 

3‚44

٪ 

ط

 كس
 22 طلس

140

1٪ 

 42 لا
5‚

44٪ 
30 

1‚

05٪ 
15 

4‚51

٪ 
0 

100

٪ 

10

5 

420

0٪ 

 44 الإعٔب٢ُ
100

٪ 
41 

100

٪ 
20 

100

٪ 
0 

100

٪ 

12

4 

100

٪ 

رٞػؼ ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُدزاظخ أًدد ػدّ ػَٔ  

اظزوظبء ُزؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُْٜ داخَ اُو٘ٞاد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب ٝذُي 

 ٪ ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ . 4200ث٘عجخ 

ٝػ٘د اُ٘ظس ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ ُِو٘ٞاد ٗغدٛب رإًد ٗلط اُ٘ز٤غخ  

٪ ك٢ ػدّ ػَٔ 100٘بح اُؼسث٤خ أُسرجخ الأ٠ُٝ ث٘عجخ أُغِٔخ، ك٘غد رظدز ه

اظزوظبء ُزؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ، ٤ِ٣ٜب ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش 

٪ ، صْ ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ك٢ أُسرجخ اُضبُضخ ث٘عجخ 05‚1ك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ ث٘عجخ 

 ٪ . 51‚4خ٤سح ث٘عجخ ٪ ، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد ه٘بح الإخجبز٣خ ك٢ أُسرجخ الأ44‚5

ً ػ٘د اُ٘ظس ُ٘زبئظ ه٘بح الإخجبز٣خ ئ٠ُ روبزة ٗعجز٢ ٝعٞد   ٗسٟ أ٣ؼب

الاظزوظبء ٖٓ ػدٓٚ ٓٔب هد رسعؼٚ اُجبؽضخ ئ٠ُ أٗٚ هد رٌٕٞ ٛ٘بى كزساد اٛزٔذ 

ثٜب اُو٘بح ثٔٞػٞع اُزدز٣ت ٝرؾد٣د اؽز٤بعبد اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ثٜب، ٝٛرا ٓب 

 ثلاد أُزؼٔوخ.أًدرٚ اُؼ٤٘خ ٖٓ خلاٍ أُوب

  



  الاحتياجات التدريبية للقائم بالاتصال في القنوات الفضائية الإخبارية 

      424 

٣ٞػؼ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ اُز٢ ٣ؾزبط ئ٤ُٜب اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ  (10عدٍٝ زهْ )

ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ
)*(

 

 اُو٘ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــٞاد

ٓب الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ اُز٢ ٣ؾزبط 

 ئ٤ُٜب اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ اُو٘بح؟

ه٘بح ا٤َُ٘ 

 ُلأخجبز

ه٘بح اًعزسا 

 ٤ٗٞش

ه٘بح 

الإخجبز

 ٣خ

ه٘بح 

اُؼسث٤

 ح

     رؾس٣س اُ٘شساد الإخجبز٣خ

     أُٞٗزبط

     اخلاه٤بد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ

     الإػبءح ٝاُد٣ٌٞز

     الإػداد

     الارظبٍ اُلؼبٍ 

     الازرغبٍ

     الاُوبء / اُزود٣ْ

     اُِـخ اُؼسث٤خ 

     الاٗغ٤ِص٣خاُِـخ 

     اُغساكٌط

     ئدازح ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ 

     الإٗزبط

     اٌُزبثخ ُِز٤ِلص٣ٕٞ

     اُزظ٣ٞس

     الإخساط

     الأكلاّ اُٞصبئو٤خ

     اُزو٤٘بد اُؾد٣ضخ

     اُزسعٔخ

     اُزؼ٤ِن اُظٞر٢

     الإدازح

ك٢ ٓؾبُٝخ ٖٓ اُجبؽضخ ُزؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢        

اُو٘ٞاد ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ ، لاؽظذ اُجبؽضخ إٔ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ 

                                                           
*(

٣لاؽع إٔ ٛرا اُغدٍٝ ُعإاٍ ٓلزٞػ ٝكد زأد اُجبؽضخ ٝػغ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ عدٍٝ ثؼد ( 

 كؾظْٜ ٝرؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ث٘بءاً ػ٠ِ ئعبثبرْٜ.
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ً لاؽز٤بعبرْٜ  داخَ اُو٘بح الإخجبز٣خ ٝه٘بح اُؼسث٤خ ًبٗٞا أًضس رؾد٣داً ٝأًضس كٜٔب

ٌٖ إٔ رسعؼٚ اُجبؽضخ ًٔب ظجن ٝإٔ ذًسٗب إٔ أؿِجْٜ اُزدز٣ج٤خ، ٝٛٞ الأٓس اُر١ ٣ٔ

 ٖٓ دزاظ٢ الإػلاّ . 

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ ٓغبٍ أُٞٗزبط، ٝاُزود٣ْ ٝؽس٣وخ الإُوبء  

ًبٕ ُٚ ئعٔبع ٖٓ اُو٘ٞاد الأزثغ ثأٗٚ ٣ؾزبط ئ٠ُ أُص٣د ٖٓ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ 

 ُسكغ ًلبءح اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ثبُو٘ٞاد. 

 دزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ اُببطخ ثبُٔدزث٤ٖ ٗزبئظ اُ

٣ز٘بٍٝ ٛرا أُجؾش اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ُِدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ اُببطخ ثبُٔدزث٤ٖ،  

ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞع اُزٌسازاد ٝاُ٘عت أُئ٣ٞخ ٌَُ ظإاٍ ٖٓ أظئِخ طؾ٤لخ 

 الاظزوظبء أُطجوخ ػ٠ِ أُدزث٤ٖ . 

) أُزـ٤ساد ( ٣ٞػؼ رٞط٤ق ػ٤٘خ اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ 11عدٍٝ زهْ )

 اُد٣ٔٞعساك٤خ ( 

 انُسجخ : انزكشاس خصبئص عًٕٓس ػٍُخ انذساسخ

 انُٕع
 : 66 6 ركش

 :46 4 أَضى

انخجشح 

 انًٍُٓخ

 صفش صفش سُٕاد 5أقم يٍ 

 :16 1 سُخ 12سُٕاد إنى أقم يٍ  5يٍ 

 : 36 3 سُخ 19سُخ إنى أقم يٍ  12يٍ 

 :66 6 سُخ فأكضش 19يٍ 

 :166 16 الإعًبنً

٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن أُزـ٤ساد اُد٣ٔٞعساك٤خ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ     

 40٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ ًبٗٞا ذًٞز، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  60أُدزث٤ٖ، ؽ٤ش رٞػؼ اُ٘زبئظ إٔ 

 ٪ ًبٗٞا ئٗبس.

٪ ٖٓ اُؼ٤٘خ  60ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُبجسح ا٤ُٜ٘ٔخ كود أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُعبثوخ إٔ    

٪ ًبٗذ خجسرْٜ ٖٓ  30ظ٘خ كأًضس، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  10ًبٗذ خجسرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُدزاظخ ًبٗذ خجسرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ  10ظ٘خ، ث٤٘ٔب إٔ  10ظ٘خ ئ٠ُ  12

 ظ٘خ. 12ظ٘ٞاد ئ٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ 

 ٞػؼ  اُؼَٔ داخَ اُو٘بح اُز٢ ٣زْ اُزدز٣ت ثٜب ٣ (12عدٍٝ زهْ )

 : ك ْم رؼًم داخم انقُبح انزً رذسة ثٓب؟

 :36 3 َؼى

 :76 7 لا

 :166 16 الإعًبنً
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٪ ٖٓ 40أظٜسد ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن ٌٓبٕ ػَٔ أُدزث٤ٖ، كود عبء  

٪ ٖٓ  4230ػ٤٘خ أُدزث٤ٖ لا ٣ؼِٕٔٞ داخَ اُو٘بح اُز٢ ٣دزثٕٞ ثٜب، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

 اُؼ٤٘خ ٣ؼِٕٔٞ ثبُو٘بح اُز٢ ٣دزثٕٞ ثٜب . 

عد٣س ثبُرًس أٗٚ خلاٍ أُوبثلاد اُز٢ أعسرٜب اُجبؽضخ ٓغ أُد٣س٣ٖ ٝثؼغ  

َ ٓؼٜد الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ٝعدد اُجبؽضخ إٔ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ أُعئ٤ُٖٞ داخ

رزْ ثشٌَ ػبّ دٕٝ ربظ٤ض ٤ُٜئخ ٓؼ٤٘خ أٝ هطبع ٓؼ٤ٖ داخَ اُز٤ِلص٣ٕٞ 

 أُظس١. 

 ٣ٞػؼ ٓدٟ ٝعٞد ردز٣ت ٢ٜ٘ٓ ك٢ اُو٘بح (13عدٍٝ زهْ )

 : ك ْم ٌٕعذ رذسٌت يًُٓ فً انقُبح؟

 :166 3 َؼى

 صفش صفش لا

 :166 3 الإعًبنً

٪ ٖٓ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ ٣100زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن إٔ  

أُدزث٤ٖ ثٔؼٜد الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ أُظس١ أًدٝا ٝعٞد ردز٣ت ٢ٜ٘ٓ داخَ 

 رسعغ اُجبؽضخ ذُي ثؾٌْ ػِْٜٔ ًٔدزث٤ٖ.ٝ اُو٘ٞاد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب

٣ٞػؼ ٌٓبٕ ػَٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ (14عدٍٝ زهْ )
 )*(

 

 يكبٌ انؼًم انٕظٍفخ

 انٍٓئخ انٕطٍُخ نلإػلاو  يذٌش رصٌٕش -

 انٍٓئخ انٕطٍُخ نلإػلاو  يسزشبس إػلايً -

 انزهٍفزٌٌٕ انًصشي )انقُبح انضبٍَخ ( يخشط -

 انٍٓئخ انٕطٍُخ نلإػلاو  يذٌش إداسح -

 يؼٓذ الإراػخ ٔانزهٍفزٌٌٕ يششف رذسٌت  -

 يؼٓذ نغبد يذسة نغخ  -

 الإراػخ انًصشٌخ  يزٌغ ثبلإراػخ -

 انقُبح الأٔنى ثبنزهٍفزٌٌٕ انًصشي يزٌغ  

 الإراػخ انًصشٌخ يؼذ ٔيزٌغ 

 انقُبح انضبٍَخ ثبنزهٍفزٌٌٕ انًصشي يؼذ ٔيقذو ثشايظ 

٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغدٍٝ اُعبثن أٓبًٖ ػَٔ ػ٤٘خ اُدزاظخ )أُدزث٤ٖ( ،      

ٝٝظبئلْٜ ٢ٛٝ ًب٥ر٢ ٓد٣س رظ٣ٞس ثب٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُلإػلاّ ، ٓعزشبز ئػلا٢ٓ 

                                                           
*(

٣لاؽع إٔ ٛرا اُغدٍٝ ُعإاٍ ٓلزٞػ ٝكد زأد اُجبؽضخ ٝػغ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ عدٍٝ ثؼد ( 

 كؾظْٜ ٝرؾد٣د أٓبًٖ ػِْٜٔ.
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ثب٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُلإػلاّ ، ٓبسط ثبُو٘بح اُضب٤ٗخ ثبُز٤ِلص٣ٕٞ أُظس١ ، ًٝرُي 

ثٔؼٜد الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ  ئداز١ ثب٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُلإػلاّ ، ٓشسف ردز٣ت

أُظس١ ، ٝٓر٣غ ثبلإذاػخ أُظس٣خ، ٝٓدزة ُـخ ثٔؼٜد ُِـبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓؼد 

 ٝٓودّ ثسآظ ثبُو٘بح اُضب٤ٗخ ثبُز٤ِلص٣ٕٞ أُظس١.

ًرُي ٣زؼؼ ٖٓ اُزده٤ن ك٢ ٗزبئظ اُغدٍٝ إٔ أُدزث٤ٖ ْٛ ٓٞظلٕٞ  

كزسح اُزطج٤ن ا٤ُٔدا٢ٗ ُْ  ؽ٤٤ٌٖٓٞ ثب٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُلإػلاّ ، ثٔؼ٠٘ آخس خلاٍ

٣ٌٖ ٛ٘بى أ١ رؼبٕٝ ٓغ ٓدزث٤ٖ ربثؼ٤ٖ لأ١ ٤ٛئخ أٝ ٓ٘ظخ ئػلا٤ٓخ أخسٟ ؿ٤س 

 اُز٤ِلص٣ٕٞ أُظس١ .

٣ٞػؼ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُو٘بح (15عدٍٝ زهْ )
 )*(

 

 يب الاحزٍبعبد انزذسٌجٍخ نهؼبيهٍٍ ثبنقُبح؟

 سفغ كفبءح انؼبيهٍٍ ثبنقُبح ثبنزذسٌت ػهى أحذس انٕسبئم.  -

 رزٌٔذ انقُبح َفسٓب ثأحذس الأعٓزح.  -

 الإنقبء ٔانزقذٌى. -

 الاسرغبل. -

 انزذسٌت ػهى يؼبنغخ انًٕضٕػبد انشبئكخ. -

 انًَٕزبط. -

 انكزبثخ نهزهٍفزٌٌٕ. -

 انهغبد ٔخبصخ انهغخ انؼشثٍخ. -

 الإػذاد. -

 اخزٍبس انًٕضٕػبد.حسٍ  -

ك٢ ٓؾبُٝخ ٖٓ اُجبؽضخ ُزؾد٣د الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢  

اُو٘ٞاد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أُدزثٕٞ )ػ٤٘خ اُدزاظخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظسْٛ رْ رؾد٣د 

الاؽز٤بعبد ا٥ر٤خ : زكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثبُو٘بح ثبُزدز٣ت ػ٠ِ أؽدس اُٞظبئَ، 

ٓغبلاد اُؼَٔ الإػلا٢ٓ ثبُو٘بح ٝؽبعزْٜ ئ٠ُ زكغ ؽ٤ش أعَٔ أُدزثٕٞ ًبكخ 

رص٣ٝد اُو٘بح ٗلعٜب ثأؽدس الأعٜصح ، الأٓس اُر١ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣عبْٛ ، ًلبءرْٜ

 ،ثزؾع٤ٖ عٞدح أُ٘زظ الإػلا٢ٓ ٝهدزرٚ ػ٠ِ أُ٘بكعخ ث٤ٖ اُو٘ٞاد أُزؼددح

زح أُر٣غ الإُوبء ٝاُزود٣ْ؛ ئذ إٔ أُر٣غ ٛٞ ٝاعٜخ اُو٘بح، كٌِٔب شادد ًلبءح ٝهد

الإػلا٤ٓخ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ الأدٝاد الإػلا٤ٓخ أُبزِلخ ًِٔب اظزطبع إٔ ٣٘وَ ٣ٝودّ 

الازرغبٍ، ٝذُي ُٔٞاعٜخ أ١ ٓٞهق ٣زؼسع ُٚ ،ٓ٘زظ ئػلا٢ٓ ذٝ عٞدح ػب٤ُخ

ؼد ُٚ ٓعجوبً. ُٓ  أُر٣غ ؿ٤س 

                                                           
*(

إٔ ٛرا اُغدٍٝ ُعإاٍ ٓلزٞػ ٝكد زأد اُجبؽضخ ٝػغ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ عدٍٝ ثؼد  ٣لاؽع( 

 كؾظْٜ ٝرؾد٣د الاعز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُو٘ٞاد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أُدزثٕٞ.
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اٌُزبثخ ،أُٞٗزبط ،اُزدز٣ت ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُٞػٞػبد اُشبئٌخ ثؾ٤بد٣خ ٝشلبك٤خ

اُزدز٣ت ػ٠ِ ؽُعٖ اخز٤بز  ،الإػداد،اُِـخ اُؼسث٤خ اُِـبد ٝخبطخ،ُِز٤ِلص٣ٕٞ

 أُٞػٞػبد.

ٝك٢ ٛرا اُظدد ٝعدد اُجبؽضخ رشبثٜٚ ٝارلبم ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢  

اُو٘ٞاد اُز٢ ؽجوذ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ دزاظزٜب ٝث٤ٖ زأ١ أُدزث٤ٖ، ٝئٕ ًبٕ 

 بً .أُدزث٤ٖ هد أعِٔٞا أُغبلاد الإػلا٤ٓخ ٓؼ

٣ٞػؼ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُلإػلا٤٤ٖٓ ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ  (16عدٍٝ زهْ )

الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ
 )*(

 

يب الاحزٍبعبد انزذسٌجٍخ نلإػلايٍٍٍ ثبنقُٕاد انفضبئٍخ الإخجبسٌخ انؼشثٍخ يٍ ٔعٓخ 

 َظشك؟

 سفغ كفبءح انؼبيهٍٍ ثبنزذسٌت ػهى أحذس انٕسبئم.  -

 رٕفٍش انفشصخ نهزطجٍق انفؼهً نًب ٌزى دساسزّ فً انذٔساد انزذسٌجٍخ.  -

 رٕفٍش يذسثٍٍ رٔ خجشح نزؼهٍى ٔرٕعٍّ الإػلايٍٍٍ.   -

 الإنقبء ٔانزقذٌى. -

 رطٌٕش انًٓبساد الإػلايٍخ انًخزهفخ.  -

 رذسٌجبد يسزًشح نهصٕد. -

 انهغبد الأعُجٍخ . -

 إرقبٌ انهغخ انؼشثٍخ .  -

 ؼبنغخ انًٕضٕػبد انشبئكخ ٔانحسبسخ ثحٍبدٌخ.ي -

 رحشٌش َششاد الأخجبس. -

 الاسرغبل. -

 الإػذاد. -

 انًَٕزبط. -

 انكزبثخ انزحشٌشٌخ.-

٣ش٤س اُغدٍٝ اُعبثن ئ٠ُ ئعٔبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُلإػلا٤٤ٖٓ 

)ػ٤٘خ اُدزاظخ( ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُدزث٤ٖ 

 ٢ٛٝ ًب٥ر٢ :

( زكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ٝذُي ثبُزدز٣ت ػ٠ِ أؽدس 1)

 اُٞظبئَ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ 

                                                           
*(

٣لاؽع إٔ ٛرا اُغدٍٝ ُعإاٍ ٓلزٞػ ٝكد زأد اُجبؽضخ ٝػغ ئعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٢ عدٍٝ ثؼد ( 

الاعز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ ٖٓ كؾظْٜ ٝرؾد٣د 

 ٝعٜخ ٗظس أُدزث٤ٖ ػ٤٘خ اُدزاظخ.
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( رٞك٤س اُلسص ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٔب ٣زْ دزاظزٚ ٝاُزدزة ػ٤ِٚ ك٢ اُدٝزاد 2)

اُزدز٣ج٤خ ؛ ٝػدّ اهزظبز الأٓس ػ٠ِ ًٞٗٚ دٝزح ردز٣ج٤خ رْ أخرٛب ُِزسه٤خ أٝ 

 ثدء اُؼَٔ ك٢ اُو٘بح أٝ ارلبه٤بد ث٤ٖ اُو٘ٞاد ٝأُؼبٛد . 

ٞاد اُلؼبئ٤خ (  رٞك٤س ٓدزث٤ٖ ذٝ خجسح ُزؼ٤ِْ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ اُو3٘)

الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ،ػٖ ؽس٣ن ػَٔ شساًبد ث٤ٖ اُو٘ٞاد ٝا٤ُٜئبد الإػلا٤ٓخ 

  .ث٤ٖ أُؼبٛد أُبزِلخ ُزدز٣ت الإػلا٤٤ٖٓٝلخ ِأُبز

( الإُوبء ٝاُزود٣ْ، ٝذُي لأ٤ٔٛزْٜ اُشد٣دح كبُٔر٣غ ًٔب ظجن ٝذًسد اُجبؽضخ ٛٞ 4)

 ٝاعٜخ اُو٘بح . 

( رط٣ٞس أُٜبزاد الإػلا٤ٓخ أُبزِلخ؛ ثٔؼ٠٘ ػدّ هظس اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ 5)

 ػ٠ِ كئخ ٓؼ٤٘خ ثبُو٘بح . 

 (  ردز٣جبد ٓعزٔسح ُِظٞد . 6)

( اُِـبد الأع٘ج٤خ، ًٝرُي اروبٕ اُِـخ اُؼسث٤خ، ؽ٤ش أْٜٗ ٖٓ ػسٝز٣بد اُؼَٔ 4)

 الإػلا٢ٓ.

 ظخ ثؾ٤بد٣خ.( اُزدز٣ت ػ٠ِ ٓؼبُغخ أُٞػٞػبد اُشبئٌخ ٝاُؾعب4)

 ( رؾس٣س ٗشساد الأخجبز، ٝاٌُزبثخ اُزؾس٣س٣خ ثشٌَ ػبّ. 0)

( دٝزاد ك٢ الازرغبٍ ُٔٞاعٜخ أ١ ٓٞهق ٣زؼسع ُٚ أُر٣غ ٝخبطخ ػ٠ِ 10)

 اُٜٞاء.

( دٝزاد ُلإػداد ٝأُؼد٣ٖ ؽ٤ش ٣وغ ػ٠ِ ػبروْٜ عصء ًج٤س ٖٓ اُزغ٤ٜص 11)

 ُبسٝط أُ٘زظ الإػلا٢ٓ ثشٌَ ع٤د ُِٔشبٛد.

 د ك٢ أُٞٗزبط ُِزطٞز اُعس٣غ ك٢ ٛرا أُغبٍ.( دٝزا12)

ٝثؼد ئعساء اُدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ ػدد ٖٓ الإعبثبد اُببطخ ثٜرٙ 

 اُزعبؤلاد ٝذُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

رٞطِذ اُدزاظخ ئ٠ُ ازرلبع ٗعجخ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دٝزاد ردز٣ج٤خ ٖٓ   -1

ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ك٢  اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ ه٘ٞاد اُدزاظخ، ٝهد عبءد

أُسرجخ الأ٠ُٝ ك٢ ؽظٍٞ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٤ٜب ػ٠ِ دٝزاد ردز٣ج٤خ 

ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبءد ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ، ٝك٢ أُسرجخ اُضبُضخ 

عبءد ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش، ٝك٢ أُسرجخ اُساثؼخ ٝالأخ٤سح عبءد ه٘بح 

أؿِجٜب ًبٗذ ك٢ ثدا٣بد ػَٔ  اُؼسث٤خ، ٌُٖ ٛرٙ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ ك٢

ً رٌٕٞ ثداكغ ٖٓ اُوبئْ  اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ك٢ أُغبٍ الإػلا٢ٓ ٝأؽ٤بٗب

 ثبلارظبٍ ٗلعٚ.

ٝعٞد ردز٣ت ٢ٜ٘ٓ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ اُؼسث٤خ ٓٞػغ   -2

اُدزاظخ، كود عبءد ه٘بح اُؼسث٤خ ك٢ أُسرجخ الأ٠ُٝ، ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ 

عبءد ه٘بح الإخجبز٣خ اُعؼٞد٣خ، ٝعبءد ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز ك٢ أُسرجخ 

هد ٝعدد اُضبُضخ، ٝأخ٤ساً ك٢ أُسرجخ اُساثؼخ عبءد ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش، ٝ
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اُجبؽضخ إٔ اُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ داخَ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ٣زْ ثدٕٝ 

 اظزسار٤غ٤خ ردز٣ج٤خ ٓ٘زظٔخ ٝثظٞزح ٓزوطؼخ.

أًدد ؿبُج٤خ ػ٤٘خ اُدزاظخ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ داخَ اُو٘ٞاد ٓٞػغ   -3

اُدزاظخ ثؼدّ ػَٔ اظزوظبء ُزؾد٣د اؽز٤بعبرْٜ اُزدز٣ج٤خ، ؽ٤ش رظدزد 

خ أُسرجخ الأ٠ُٝ، ٝك٢ أُسرجخ اُضب٤ٗخ عبءد ه٘بح اًعزسا ٤ٗٞش، ه٘بح اُؼسث٤

ٝك٢ أُسرجخ اُضبُضخ عبءد ه٘بح ا٤َُ٘ ُلأخجبز، ٝأخ٤ساً ه٘بح الإخجبز٣خ 

اُعؼٞد٣خ ك٢ أُسرجخ اُساثؼخ، ٝٛٞ الأٓس اُر١ ٣إًد اُ٘ز٤غخ اُعبثوخ 

ظبض كبُزدز٣ت ا٢ُٜ٘ٔ داخَ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ الإخجبز٣خ ؿ٤س هبئْ ػ٠ِ أ

ػ٢ِٔ، ؽ٤ش أٗٚ هجَ ػَٔ دٝزاد ردز٣ج٤خ لاثد ٖٓ رؾد٣د الاؽز٤بعبد 

اُزدز٣ج٤خ اُلاشٓخ ُِوبئْ ثبلارظبٍ ؽز٠ ٣زع٠٘ ٝػغ خطؾ ردز٣ج٤خ ٓلائٔخ 

 ُٜرٙ الاؽز٤بعبد.

رٞطِذ اُدزاظخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽز٤بعبد اُزدز٣ج٤خ ُلإػلا٤٤ٖٓ  -4

أُدزث٤ٖ ثٔؼٜد  ثبُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ اُؼسث٤خ الإخجبز٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس

 الإذاػخ ٝاُز٤ِلص٣ٕٞ ًب٥ر٢: 

 * زكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝذُي ٖٓ خلاٍ اُزدز٣ت ػ٠ِ أؽدس اُٞظبئَ.

 * رٞك٤س اُلسطخ ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٔب ٣زْ دزاظزٚ ك٢ اُدٝزاد اُزدز٣ج٤خ.

 * رٞك٤س ٓدزث٤ٖ ذٝ خجسح ُزؼ٤ِْ ٝرٞع٤ٚ الإػلا٤٤ٖٓ.

 * اُزدز٣ت ػ٠ِ الإُوبء ٝاُزود٣ْ.

 رط٣ٞس أُٜبزاد الإػلا٤ٓخ أُبزِلخ.* 

 * ردز٣جبد ٓعزٔسح ُِظٞد.

 * ئروبٕ اُِـخ اُؼسث٤خ ٝاُِـبد الأع٘ج٤خ.
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