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القائمونىبالإتصالىلأسالوبىالإتصالىالتنظوميىالسائدةىفىىالمؤسساتىىاتجاهات
ىلاقتكاىبفعالوةىالآداءىالمكنيىلدوكم.الصحفوةىوع

 د. ؼاِـــذ ِؽّـــذ تخـــ١د فـــــــــ١ضٞ
)*(

 

 ِمذِح:

ُوي أىص حُظطٍٞحص حُلخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش رٌخكش أشٌخُٜخ ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ 

ٌُظ٤َٗٝش حُـي٣يس ًحص حلإٌٓخٗخص حُٜخثِش )ٝأٜٛٔخ حلإٗظَٗض( ا٠ُ طِح٣ي ىٍٝ حلإىحٍس ك٢ ك٤خس حلإ

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝطِح٣ي ىٍٝ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ اىحٍس حُؼَٔ حُظلل٢, أطزلٞح ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش 

ططز٤ن حُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ُلإىحٍس ٝحُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حلأٝػخع، ٝأ٤ٔٛش أُخّ حُو٤خىحص 

ىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش رخُـٞحٗذ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش ُظلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حٌُلخءس ٝحَُٔٝٗش حلإ

ً ٓظِح٣يحً. ٝهي طِح٣يص ه٘خػش  ك٢ اىحٍس ًخكش شجٕٞ حُؼَٔ حُظلل٢ ٝهي أطزق ٌٛح حلأَٓ حطـخٛخ

ز٤َ ػ٠ِ ُٜخ طؤػ٤َ ً ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رؤٕ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش 

حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢، ٝإٔ حُظَٝف ح٤ٌِ٤ُٜش ٌَُ ٓئٓٔش ٝأٗٔخؽ ػلاهخص حُؼَٔ ٝأٗٔخؽ حُو٤خىس 

حلإىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش ٝأٓخ٤ُذ حُظٞحطَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٜ٘ٔخ طئػَ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ٝح٤ٌَُٜ 

ً رٌُي. لا شي ك٢ إٔ ٗـخف حُظوط٤ؾ ٝط ٘ل٤ٌ حُؼخّ ُِٔئٓٔش ٝأٗٔخؽٜخ ُوي أطزلض أًؼَ حهظ٘خػخ

حُوطؾ ٝح٤ُٔخٓخص ٣ؼظٔي ػ٠ِ طٞؿ٤ٜخص حُو٤خىس حلإىح٣ٍش. ٝطئًي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 

ٝحلآظطلاػخص إٔ حُو٤خىس حُٔظ٤ِٔس ُِو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٢ٛ حُظ٢ ٌٓ٘ض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص 

 ٖٓ حُ٘ـخف ٍؿْ ػآُش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش.حلاػلا٤ٓش 

حُل٤ِ ٝحُٔل٤ؾ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ حُظلل٢ ىحهَ ٓئٓٔظٚ  ًٔخ طؼظزَ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش رٔؼخرش

حُظلل٤ش ، ٝطؼظزَ ػخٓلاً ٜٓٔخً ك٢ طلو٤ن ؽٔٞكخطٚ ٝأٛيحكٚ، ٝهخطش اًح ًخٗض ٝحػلش حُٔؼخُْ 

ٝحُليٝى ك٤غ ٣ليع ك٤ٜخ حُظلخػَ ٝحلاكظٌخى رخُِٓلاء ٝحَُإٓخء ىحهَ ٗطخم حُٔئٓٔش 

ش حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ حُظلل٢، ٝرخُظخ٢ُ طؼَٔ حُظلل٤ش، ًٔخ إٔ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش طئػَ ك٢ ٤ًٔ

ػ٠ِ ٍكغ ٍٝكٚ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓٔظٟٞ حٍط٤خكٚ ٍٝػخٙ ٝحٗظٔخثٚ ُٔئٓٔظٚ حُظ٢ طٔخػي ك٢ ط٤ٔ٘ش ه٤ْ 

 حلاُظِحّ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ أىحثٚ ح٢ُٜ٘ٔ. 

 ٌٛٙ أىحء ػ٠ِ خطْٜحُٔخثيس رٔئٓٔ حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس أٓخ٤ُذ طؤػ٤َ  ٍطيا٠ُ  ٌُح ٓؼ٠ حُزلغ

حُظلل٤٤ٖ ٗلٞ ٗظخّ  حطـخٛخصرٜخ، ًٔخ ٓؼ٠ حُزخكغ ُِظؼَف ػ٠ِ  ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔخص

ٍإ٣ش حُظلل٤٤ٖ ٝحٌُشق ػٖ حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ٝح٥ؿٍٞ حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش، 

لأٓخ٤ُذ حلإطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ًٌُٝي ٍإ٣ش حُظلل٤٤ٖ ٗلٞ 

ش ك٢ اطوخً حُوَحٍ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش، ٝٓؼَكش ىٍؿش ٍػخ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ حُٔشخًٍ

ػٖ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش، اػخكش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٢ 

حُظلق حُٔظ٣َش ح٤ٓٞ٤ُش، ًُٝي رٜيف حٌُشق ػٖ ٓؼٞهخص ر٤جش حُؼَٔ حُيحه٤ِش ك٤ٜخ ٝحُظ٢ 

 .حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخثْ رخلاطظخٍ طلي ٖٓ طط٣َٞ
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 اٌذساعاخ اٌغاتمح:

هخّ حُزخكغ رٔٔق حُظَحع حُؼ٢ِٔ حُٔخرن ك٠ ٓـخ٠ُ"اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝ"ٝحلإطظخلاص 

، ٝهي أٓلَ حُٔٔق ػٖ ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص، هخّ حُزخكغ رخ٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔحُظ٘ظ٤ٔ٤ش " ٝػلاهظٜخ 

 :رظظ٤٘لٜخ ك٢ ٓل٣ٍٖٞ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ

 اءاٌرٕظ١ّٟ فٟ اٌّئعغاخ اٌظؽف١حاٌذساعاخ اٌرٝ ذٕاٌٚد ٚالغ ا٢داٌّؽٛس الأٚي: 

(0202ؼ١س عؼد دساعح ِؽّٛد ػط١ح ششف )
1
ا٠ُ ٍطي ٝطٞط٤ق ٝطل٤َِ ٝحهغ حُؼـٞؽ  

حلاهظظخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔوظِلش، اػخكش ا٠ُ ٍطي 

٠ِ ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝأٝػخػٜخ حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٜ٘ٔش، ٝهي طؤػ٤َ ٝحهغ ٌٛٙ حُؼـٞؽ ػ

أٛظٔض حُيٍحٓش رشٌَ أٓخ٢ٓ ريٍحٓش أْٛ ػ٘ظَحً ٝٛٞ حُؼ٘ظَ حُزش١َ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ػٔٞى 

٤ًٝخٕ حُؼَٔ حُظلل٢ ٖٝٓ ػْ طْ ىٍحٓش ٝحهغ ٝؽز٤ؼش طِي حُؼـٞؽ ٝحُظلي٣خص حلاهظظخى٣ش 

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحُشوظ٤شٝحلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُل٤٘ش ٝح

ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش أرَُٛخ: ٝؿٞى ٓئشَحص كو٤و٤ش طئًي طؼَع 

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼـٞؽ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓٞحء ًخٗض طِي 

٣ٍش حُوخطش رظِي حُؼـٞؽ ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش ٝحلإىح

حُظلق ٜٝٓ٘خ ػـٞؽ حُٔٞم حُظلل٤ش ٝحلإػلا٤ٓش ٝطو٤٘خطٜخ حلاهظظخى٣ش ٝػـٞؽ حُٔ٘خكٔش ٓغ 

حُظلق ٝٝٓخثَ حلإػلاّ حلأهَٟ ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش ط٘ٞػًخ ك٢ ٓظخَٛ حُظلٞلاص 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحَُه٤ٔش ٝطلي٣خص ػٍَٝس حَُه٤ٔش ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش ٝطط٣َٞ حُٞظخثق حُؼٔخٍ حُويٍس 

 ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُؼَحء ٝحلإػلاٗخص ك٢ ػ٠ِ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش. ػ

 ُٞحهغ حُظلل٤ش حُو٤خىحص ٍإ٣ش ػ٠ِ حُظؼَف ا٠ُ 2(0200دساعح ػٍٝ ص٠ٕاخ ) ٘ذفدوّا 

 حُـَف ط٘ظ٤ْ ح٤ٌُِٜش، ًٌُٝي أٓخ٤ُذ ٤ٓخٓخص اػخىس ظَ ك٢ ٝٓٔظوزِٜخ حلأٍى٤ٗش حُظلخكش

 حُظلق ك٢ حلإهزخ٣ٍش حُـَف ىحهَ حُٔظزؼش حلأٍى٤ٗش، حُ٘ٔخًؽ ح٤ٓٞ٤ُش حُظلق ك٢ حلإهزخ٣ٍش

 حلأٍى٤ٗش، ٝحػظٔيص حُظلل٤ش حُٔئٓٔخص ك٢ ح٤ٌُِٜش ٤ُٔخٓخص حُظلل٤٤ٖ حلأٍى٤ٗش، طو٤٤ْ ح٤ٓٞ٤ُش

 كٍٞ ٝحُٔؼِٞٓخص ًخكش حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُلظٍٞ ك٢ ح٤ُٔيح٢ٗ حُٔٔل٢ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٌٛٙ

 حُيٍحٓش ٓٞػٞع

 ٤ٓخٓش طـخٙ حُظلق ٌٛٙ ك٢ حُظلل٤ش حُو٤خىحص ٍإ٣ش ك٢ طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ طزخ٣ٖ ٝهي

 طؼٞرخص ا٣ـخى ك٢ أٜٓٔض ح٤ُٔخٓخص طِي إٔ ؿخُز٤ظْٜ حػظزَ كوي ٗلٞ ح٤ٌُِٜش، حُظلق اىحٍحص

حُظ٢  ح٤ُٔخٓخص حُؼخِٕٓٞ، رخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ أًؼَ رٜخ ٝطؤػَ حلأهزخٍ، ؿَف ًؼ٤َس ىحهَ ٝٓؼ٤وخص

 حُظلق. أهٔخّ ٓوظِق ك٢ حُظلل٢ حٌُخىٍ كـْ رظو٤ِض حُٔظؼِوش ٢ٛ رْٜ أػَص

 ػَٔ ًٗٔٞؽ ك٢ طز٢٘ حُؼلاع حُٔئٓٔخص هزَ ٖٓ ٝحػلش حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤خد حُ٘ظخثؾ أظَٜص ًٔخ

 حُ٘ٔوش ػٖ ُِٔ٘ظخص حَُه٤ٔش ٓ٘لظَ ػَٔ ًٗٔٞؽ حُؼلاع حُظلق طظزغ ك٤غ ٜٝٓٔ٘ؾ، ٓليى

                                                           

 تؤٚػاع اٌظؽف١١ٓ تاٌّئعغاخ ٚالإداس٠ح الالرظاد٠ح ػلالح اٌؼغٛؽٔٞى ػط٤ش شَف محمد: ٓل - 1

، 0222-0202دساعح ِغرمث١ٍح خلاي اٌفرشج ِٓ  -اٌّخرٍفح ٚذظٛساذُٙ ٌّغرمثً إٌّٙح اٌظؽف١ح

 ّ.2223ؿخٓؼش حُوخَٛس  –ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حلإػلاّ 

 اػادج ع١اعاخ ظً فٟ ِٚغرمثٍٙا الأسد١ٔح اٌظؽافح ٌٛالغ اٌظؽف١ح اٌم١اداخ سإ٠حػ٠ِ ٣ُ٘خص : -2 

 حلإػلاّ ٤ًِخص ؿٔؼ٤ش، حلاطظخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ُزلٞع حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص حطلخى ٓـِش : ا١ٌٙىٍح

 .2222، ٤ُٞ٣ٞ 9،عحُؼَر٤ش
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 ٣ظْ ر٤٘ٔخ ،حلأهزخٍ ك٢ ؿَكش حلأهَٟ حلأهٔخّ ػٖ ٓٔظوِش طل٣ََ اىحٍحص ُٚ ٝطؼغ حُٔطزٞػش،

 ٝأظَٜص ،حلأهَٟ ك٢ حلأهٔخّ حُظلل٤٤ٖ ر٤ٖ ٓخ ٝحُظؼخٕٝ رخُظ٤ٔ٘ن حَُه٢ٔ حُٔلظٟٞ اٗظخؽ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِظطٍٞحص ٖٓ ٓٞحًزظٜخ ٝرخَُؿْ حُظلق اىحٍحص رؤٕ ٣َٕٝ حُظلل٤٤ٖ إٔ حُ٘ظخثؾ

 ٣ٌل٢ رٔخ طٌٖ ُْ ٗلٔٚ حُٞهض اٜٗخ ك٢ الا حلاٌُظ٤َٗٝش؛ ٝحُٔؼيحص ُِظو٤٘خص طٞك٤َٛخ هلاٍ ٖٓ

حء حُظ٢ طظٌزيٛخ حُؤخثَ ٓٞحؿٜش ك٢ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ حُظلق طٔٞى َّ  حُ٘ٔوش طَحؿغ ؿ

 ًؼَ. ؿيى ٓ٘خك٤ٖٔ ٝظٍٜٞ حُٔطزٞػش

(0202ٚاذفمد دساعح فاؽّح اٌض٘شاء ػثذ اٌفراغ )
1
ٓغ حُيٍحٓش حُٔخروش ك٤غ ٓؼض ا٠ُ  

ؿَف حلأهزخٍ رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش لإىحٍس  طٞط٤ق حُٔٔخٍٓخص حلإىح٣ٍش حُظ٢ حطزؼظٜخ

كَم حُؼَٔ حُظلل٢ ػٖ رؼي هلاٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ، رٔخ ٣ظؼٔ٘ٚ ًُي ٖٓ أرؼخى ط٘ظ٤ٔ٤ش 

ٝطل٣َ٣َش ٝطو٤٘ش، ٝحُٔوخٍٗش ر٤ٖ طِي حُٔٔخٍٓخص ك٢ ؿَف حلأهزخٍ حَُه٤ٔش ٝحُٜـ٤٘ش 

خع ٤ٓخٓخص حُؼَٔ ػٖ رؼي ك٢ حُظلل٤٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ اُحء حطز حطـخٛخصٝحُظو٤ِي٣ش، ٓغ حٓظٌشخف 

 ؿَف حلأهزخٍ رشٌَ ػخّ ٝطو٤٤ٔخطْٜ ُٜخ، ًُٝي حٓظ٘خىح ا٠ُ ًٗٔٞؽ ؿَف حلأهزخٍ حُُٔٞػش.

حطزخع ؿَف حلأهزخٍ ٗٔخًؽ ٓوظِلش ٖٓ ٚذٛطٍد اٌذساعح اٌٟ ػذج ٔرائط وأد ِٓ أتشص٘ا : 

حلأُٓش، ٌُٖٝ ٓغ  اىحٍس حُؼَٔ ػٖ رؼي، طشخرٜض ك٢ ؿٞحٗزٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓغ اىحٍس حُؼَٔ ٓخ هزَ

حٓظزيحٍ حُظٞحطَ حُٔزخشَ رو٘ٞحص حُظٞحطَ حلإٌُظ٤َٗٝش، ك٤ٔخ ُْ طيهَ أ٣ش طـ٤٤َحص ػ٠ِ ح٤ُٜخًَ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ طؼظٔي ػ٠ِ ٗظخّ حَُٔحًِ ٝطلي٣ي طٞه٤ظخص ُلاؿظٔخػخص حلاكظَحػ٤ش، ًٔخ ٣لظَع 

١َ٣ رخٓظليحع حًُ٘ٔٞؽ، ًٔخ ُْ طٔظؼَٔ ؿَف حلأهزخٍ حلأُٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلارظٌخٍ حُظلَ

أٗٔخؽ طلل٤ش ؿي٣يس ٝطلؼ٤َ أٗٔخؽ حُظلخكش حُظؼخ٤ٗٝش ٝحُظشخ٤ًٍش، ٓغ حُظَحؿغ حُٞحػق ك٢ 

ً ا٣ـخر٤خً  طوي٣ْ أٝؿٚ حُيػْ حُظي٣ٍز٢ ٝحُ٘ل٢ٔ ٝحُظو٢٘ ُِظلل٤٤ٖ، ًٔخ أظَٜص حُيٍحٓش حطـخٛخ

ؼي ٝحَُؿزش ػخٓخً، ٓٞحء ر٤ٖ حُٔشَك٤ٖ حُظل٤٣َ٣َٖ أٝ حُظلل٤٤ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ، اُحء حُؼَٔ ػٖ ر

ك٢ حٓظَٔحٍٙ ٓخ رؼي ًٍٞٝٗخ، رٔزذ ػ٘خطَ حُظٞك٤َ ك٢ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُظٌخ٤ُق حُٔخى٣ش، ٓغ 

 رؼغ حُٔوخٝف ٖٓ طؤػ٤َٙ حُِٔز٢ ػ٠ِ حلإٗظخؿ٤ش ٝحلإريحع.

0200وّا ذٕاٌٚد دساعح أفشاغ ِٛعٝ تٓ ظّؼاْ اٌٌّٛذ:)
2

ٓؼَكش أػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ   (

لخكش حُٔؼٞى٣ش، ٝحػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ ُظلو٤ن أىحء حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٢ حُظ

حٛيحف حُزلغ، ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ػ٣َش، ٝػ٤ِٚ كوي ٝظلض حُزخكؼش أىحس حُٔوخرِش حُ٘ٞػ٤ش 

حُٔظؼٔوش ُِٞطٍٞ ُٔؼِٞٓخص ػ٤ٔوش طلون حٛيحف حُزلغ ك٤غ هخٓض حُزخكؼش ربػيحى أٓجِش 

ٓشخ٤ًٍٖ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝحُظلل٤خص  9ؾ ػيىْٛ حُٔوخرِش، ػْ ػَػٜخ ػ٠ِ حُٔشخ٤ًٍٖ، ٝهي رِ

خ رؤٕ ٌٛح حُزلغ ٣٘ظ٢ٔ  ًٔ حُٔؼٞى٤٣ٖ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ُٜٔ٘ش حُظلخكش، ٝٓٔظوي٤ٖٓ ُِظو٤٘ش حُلي٣ؼش. ػِ

ا٠ُ حُزلٞع حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُظٞحَٛ ُِلظٍٞ ػ٠ِ اؿخرخص ؿ٣َٛٞش 

 .ػ٤ٔوش ٝٓظؼِوش رٜيف حُزلغ حلأٓخ٢ٓ

                                                           
1
اداسج اٌؼًّ اٌظؽفٟ ػٓ تؼذ خلاي ظائؽح وٛسٚٔا: دساعح فٟ (: 2221كخؽٔش حَُِٛحء ػزي حُلظخف ) 

٤ًِش حلإػلاّ  -حُوخَٛس، ٓـِش حُزلٞع حلإػلا٤ٓش، ؿخٓؼش حلأَُٛ  ّٔٛرض غشف الأخثاس اٌّٛصػح،ػٛء 

 234(، ص55(، حُؼيى )2رخُوخَٛس، حُٔـِي )

أشش اٌرىٌٕٛٛظ١ا ػٍٝ أداء اٌمائ١ّٓ تالاذظاي فٟ اٌظؽافح (: 2222)أكَحف ٢ٓٞٓ رٖ ؿٔؼش  -2

 1ُـِء،ح9ػلاّ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإطظخٍ، حُؼيى ، ٓـِش اطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ُزلٞع حلااٌغؼٛد٠ح
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حُيٍحٓش ا٠ُ اٗٚ ٖٓ ا٣ـخر٤خص ِٝٓز٤خص حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ  ٝهي طٞطِض ٗظخثؾ

ُِوخثْ رخلاطظخٍ ك٢ حُظلخكش حُٔؼٞى٣ش، ك٤غ حٓلَص حُ٘ظخثؾ حُزلؼ٤ش ػٖ ٓوَؿخص أًيص إٔ 

ٛ٘خى أػَ رخُؾ ُِظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢ اً اٜٗخ ٓخػيص ك٢ طوط٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ًظوط٢ حُؼخثن حُــَحك٢ ٝح٢ُِ٘ٓ ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حلاهزخٍ  حُؼوزخص حٓخّ حُظلل٤٤ٖ

ٝحُٞطٍٞ ح٠ُ حُٔظخىٍ، ٝطٌٔ٘ض حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ حلاٍطوخء رؤىحثٜخ ح٣ؼًخ ٖٓ هلاٍ 

حُظلل٤٤ٖ حُٔـ٤ي٣ٖ ُِظو٤٘ش، ك٤غ ٌٓ٘ض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظلل٢ ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُوزَ 

٤ٚ حُـٍٜٔٞ ػـٍٞ ُِلظٍٞ ٝطل٣ََٙ ٝٗشَس ك٢ ٓيس ٤ُ٘ٓش هظ٤َس ك٢ ػظَ هي حطزق ك

حلأهزخٍ، حً حٕ حُٔخىس حُظلل٤ش حلإ أطزلض حًؼَ حريحػًخ ٌُٜٝ٘خ طلظوَ ح٠ُ حُيهش   ػ٠ِ

ٝحُٔظيحه٤ش ريحكغ حَُٔػش ك٤غ حٕ ػـِش حُظو٤٘ش حُظ٢ طٔخرن حُٞهض ًخٗض حكي أٓزخد طٜخكض 

ٖ طيم ح٠ُ حُٔظيٍ ُِظؤًي ٓحُظلل٤٤ٖ ح٠ُ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔخىس حُظلل٤ش ىٕٝ حَُؿٞع 

 حُليع.

(0202ٚسطذخ دساعح أٔعٟ خ١ًٍ أتٛعش٠غ )     
1
حُزلؼ٤ش حُظ٢  طـخٛخصطل٤ِلاً ٝطو٤٤ْ حلا 

ط٘خُٝظٜخ حُيٍحٓخص حُٔؼ٤٘ش روؼ٤ش طٞظ٤ق ٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ اىحٍس حلاطظخلاص 

د حُٔئ٤ٔٓش حَُه٤ٔش، ٝحػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُظل٤َِ ح٤ٌُل٢ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ رخٓظويحّ أِٓٞ

حَُٔحؿؼش حُٔ٘ظظٔش ح١ٌُ ٣ٞكَ آٌخ٤ٗش حُللض حُ٘وي١ لأكي حُٔٞػٞػخص حُؼ٤ِٔش رٔخ ٣لون اكخىس 

ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلأًخى٢ٔ٣، ٝهي حطؼق ٖٓ حَُٔحؿؼش حُيه٤وش ُِيٍحٓخص ػ٤٘ش حُظل٤َِ إٔ 

حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ اىحٍس   حلاطظخٍ حُٔئ٢ٔٓ حَُه٢ٔ أىٟ ا٠ُ طؼي٣َ 

ٗظَس حُٔ٘ظٔخص ٗلٞ حُـٍٜٔٞ رٔخ ٣ـؼِٚ أًؼَ كخػ٤ِش ك٢ حُؼلاهش ٓؼٜخ، ًٌُٝي ىػْ ٌٛح 

حُظٞظ٤ق ًلخءس حُؼلاهخص حُؼخٓش ٝحلاطظخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝٓٔظٟٞ ط٤ٌٖٔ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص، 

ٝؿخء ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رخٓظويحّ طل٤لش حلآظوظخء ًؤًؼَ حُٔ٘خٛؾ ٝأىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حٓظويحٓخً 

حُوؼ٤ش حُزلؼ٤ش ٓلَ حلاٛظٔخّ، ٝهي طزخ٣٘ض حُظٞؿٜخص حُظ٢ طز٘ظٜخ حُٔيحٍّ حُؼ٤ِٔش ك٢ ىٍحٓش 

 حُٔوظِلش ك٢ طل٤َِ ٌٛٙ حُوؼ٤ش ٓخ ر٤ٖ حُظٞؿٚ حُظو٢ٔ٤٤ ٝحُٞظ٤ل٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤. 

طوي٣ْ حُيٍحٓش ٓٔظوز٤ِش ٓظؼيىس حلأرؼخى كٍٞ  ِٚٓ أتشص إٌرائط اٌرٟ ذٛطٍد ا١ٌٙا اٌذساعح

طظخٍ حُٔئ٢ٔٓ ٝٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ طشَٔ ٓٞػٞػخص ٌٛٙ حُيٍحٓخص ىٍحٓخص حلا

 ٝٓيحهِٜخ حُ٘ظ٣َش ٝطظ٤ٜٔٔخ حُٜٔ٘ـ٢ ٝٗطخم ططز٤وٜخ ؿـَحك٤خً ٝط٘ظ٤ٔ٤خً.

(0202ٚوشفد دساعح ٘اشُ ػادي )
2
حٓظ٘خى حُظـَرش ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ حلإىحٍس حُظلل٤ش ا٠ُ طَحع  

( ً٘ظ٣َش zحُوَٕ حُٔخػ٢، ٓظـ٤ِش ر٘ظ٣َش )حُظلي٣غ ح١ٌُ شٜيطٚ ح٤ُخرخٕ هلاٍ ٓزؼ٤٘٤خص 

طلي٣ؼ٤ش ك٢ ٓلؼ٤ُٞظٜخ حلإىح٣ٍش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُؼوش حٌُخِٓش ٝحُٜٔخٍس ٝحلأُلش ٝحُٔٞىس، ٗخطـش 

رٌُي ٗٔوخً أر٣ٞخً أٓزؾ رظلخطٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ح٤ُخرخ٤ٗش ًٝخٕ ٖٓ أْٛ أَٓحٍ طويٜٓخ، ك٤غ طظْٔ 

ش رؼ٤ٓٞٔش اىح٣ٍش ٣ٌٖٔ حلإكخىس ٜٓ٘خ ك٢ ٓـظٔؼ٘خ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رخَُؿْ ٖٓ هظٞط٤ظٜخ ح٤ُخرخ٤ٗ

حُؼَحه٢، ٌُح ًخٕ ؿَٞٛ حُزلغ ٝٓشٌِظٚ ٝهطخرٚ حُظل٢ِ٤ِ ٣ظًَِ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش ططز٤ن ٌٛح 

                                                           

ذٛظ١ف ٚعائً اٌرٛاطً الاظرّاػٟ فٟ اداسج الاذظالاخ اٌّئعغ١ح (: 2221حٗـ٢ ه٤َِ أرٞ ٣َٓغ ) 1

حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُـٔؼ٤ش حُٔؼٞى٣ش ُلأػلاّ اٌشل١ّح: دساعح ذؽ١ٍ١ٍح فٟ اٌّغرٜٛ اٌصأٟ، 

 .(25لاطظخٍ، حُؼيى )ٝحلاطظخٍ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُلأػلاّ ٝح
2
، حُؼَحم، " ا١ٌاتا١ٔحZاداسج اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح اٌؼشال١ح فٟ ػٛء ".(: 2222ٛخشْ ػخىٍ ٓلٖٔ ) 

ٓـِش حُٔٔظ٘ظ٣َش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش، حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش، ًَِٓ حُٔٔظ٘ظ٣َش ُِيٍحٓخص 

 (02(، حُؼيى )4ُي٤ُٝش، حُٔـِي )حُؼَر٤ش ٝح
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حلأًٗٔٞؽ حلإىح١ٍ ك٢ طلخكظ٘خ حُؼَحه٤ش حػظٔخىحً ػ٠ِ ططز٤وخص طؼ٤شٜخ حُظلخكش حُؼَحه٤ش ُزؼغ 

ُٞطٍٞ ا٠ُ ًُي هيّ حُزخكغ اؽخٍحً ػ٘خطَ حُ٘ظ٣َش ٝحٕ ًخٗض رشٌَ ػَػ٢، ٖٝٓ أؿَ ح

ً ػٖ كِٔلش ٗظ٣َش ) ( ٝأٗخٓوٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش، ٓغ ططز٤وخص ُؼ٘خطَٛخ ػ٠ِ zٗظ٣َخ

ؿ٣َيط٤ٖ ػَحه٤ظ٤ٖ ٛٔخ )حُظزخف ٝحُٔيٟ(، ك٤غ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى ططز٤وخص ؿِث٤ش 

٤ش ططز٤ن حُ٘ظ٣َش ُزؼغ ػ٘خطَ حُ٘ظ٣َش ٝرشٌَ ػَػ٢، حلأَٓ ح١ٌُ ٣لظق رخٍهش أَٓ ربٌٓخٗ

 ٓٔظوزلاً رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طـخُٝ حُٔلٖ حُلخ٤ُش ُِظلخكش حُؼَحه٤ش.

(0222ٚاذعٙد دساعح ِؽشص غاٌٟ )
1
حلأؽَ حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢  ىٍحٓش ا٢ُ 

حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش، ٝططز٤وخطٜخ ك٢  ٝحهظظخىحطٜخحُظلل٤ش  حُٔئٓٔخصرلٞع اىحٍس 

ٜؾ حُٔٔق ٝحُٜٔ٘ؾ حُظط١ٍٞ، ٝطٔؼِض أىحس حُيٍحٓش ك٢ حٓظٔخٍس ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓ٘

ٓزٔطش طشَٔ ػ٠ِ رؼغ حُلجخص ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش، طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ًَ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع 

حُٔظخكش ك٢ حٌُٔظزخص ٝهٞحػي حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ أؿ٣َض ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ٝهخطش طِي حُظ٢ أؿ٣َض هلاٍ ٝحلإػلا٤ٓش ٝحهظظخىحطٜخ ك٢ اؽخٍ حُٔيٍٓش حلأ

رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤َِ أْٛ ػ٘خطَ حُظطٍٞ ك٠ اؽخٍٛخ حُ٘ظ٣َش  2215ا٠ُ  2222حُلظَس ٖٓ 

 ٝحُٜٔ٘ـ٤ش.

حلأؽَ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ ط٘يٍؽ ك٢ اؽخٍ  طٞظ٤قإٔ ؿِزش  ٚذٛطٍد اٌذساعح اٌٝ ػذج ٔرائط ِٕٙا

ى ٓؼَ ٗظ٣َش حلاهظظخى ح٤ُٔخ٢ٓ ُٞٓخثَ ٗظ٣َخص حُٔيٍٓش حٌُلا٤ٌ٤ٓش حُـي٣يس ك٢ حلاهظظخ

، ٝإٔ ٓؼظْ حُيٍحٓخص هي ًٍِص ػ٠ِ طٞظ٤ق حُٔخ٢ُحلإػلاّ ٝٗظ٣َش حَُهخرش ٝاىحٍس حُظٞحُٕ 

رخػظزخٍٙ أًؼَ حُٔ٘خٛؾ ٝحلأٓخ٤ُذ حُزلؼ٤ش ٓلاءٓش ُ٘ٞػ٤ش حُيٍحٓخص  حلإػلا٢ٜٓٓ٘ؾ حُٔٔق 

 حُٞطل٤ش حُظل٤ِ٤ِش حُظ٢ ٝهؼض ىٍحٓخطْٜ ك٢ اؽخٍٛخ.

(0222دساعح عٍٜٛ دّ٘ش )ٚأٚػؽد 
2
حُظؼَف ػ٠ِ حُٔيهَ حلاػ٘ٞؿَحك٢ ُيٍحٓش ر٤جش  

حُؼَٔ حُظلل٢ ٝحُوخثْ رخلاطظخٍ رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُظلق حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔظ٣َش، 

ٝحػظٔي حُزلغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلاػ٘ٞؿَحك٢، ٝطٔؼِض أىٝحص حُزلغ ك٢ حٓظويحّ حُٔلاكظش 

خ٣ٍَ ح٤ُٔيح٤ٗش حلاػ٘ٞؿَحك٤ش، ٝهي طْ ططز٤وْٜ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش، ٝحُظو

طلق )رٞحرش حلأَٛحّ، ٝرٞحرش حُٞؽٖ(، ٝهي ٍٝػ٢ ٓؼ٤خٍ حُظ٘ٞع ك٢ أه٤خٍ حُظلق حُٔيٍٝٓش 

ٖٓ ك٤غ ٗٔؾ ح٤ٌُِٔش ٖٝٓ حُظٞؿٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلأ٣ي٣ُٞٞؿ٢ ُٜخ، ٝطْ طلي٣ي ٓيس حُيٍحٓش 

٣ٞٓخ ك٢ رٞحرش حُٞؽٖ،  15هزخٍ، رٔؼيٍ )٣ٞٓخ( ىحهَ ؿَف حلأ 36حلاػ٘ٞؿَحك٤ش ربؿٔخ٢ُ )

 ٣ٞٓخ ك٢ رٞحرش حلأَٛحّ(.  15ٝ

 2212إٔ رٞحرش حلأَٛحّ حلإهزخ٣ٍش ٌٓ٘ ٗشؤطٜخ ػخّ ٚذٛطٍد اٌذساعح اٌٝ ػذج ٔرائط ِٕٙا: 

ً ػٖ رخه٢ اطيحٍحص ٓئٓٔش حلأَٛحّ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ  ً ٝطل٣َ٣َخ طظٔظغ رخٓظولاٍ طخّ اىح٣ٍخ

ُؼَٔ ٝطو٤٘خص حُ٘شَ، ٝطؼَٔ رشٌَ ٓٔظوَ طٔخٓخً ٖٓ ك٤غ ٤ٛجظٜخ حلأٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص، أٝ ىٍٝس ح

حُظل٣َ٣َش ٝؽٞحهْ حُؼَٔ حُظلل٢ ٝشزٌخص حُٔ٘يٝر٤ٖ ٝحُٔظخىٍ رٜخ.
 

                                                           
1
الأؽش إٌظش٠ح ٚإٌّٙع١ح اٌّغرخذِح فٟ تؽٛز اداسج اٌّئعغاخ (: 2215ؿخ٢ُ ) ك٤ٖٔٓلٍِ  

، حُوخَٛس، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُزلٞع اٌظؽف١ح ٚالرظاداذٙا ٚذطث١ماذٙا فٟ اٌثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌؼشت١ح

 (23(، حُؼيى )٣12ش، حُٔـِي )حلاػلاّ ٝحلاطظخٍ، ؿخٓؼش حلأَٛحّ حٌُ٘ي
2
شٕٛظشافٟ ٌذساعح ت١ةح اٌؼًّ اٌظؽفٟ ٚاٌمائُ تالاذظاي اٌّذخً الا( : 2215ِٟٓٞ حرَح٤ْٛ ىٛٔش ) 

، حُوخَٛس، ٓـِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلإػلا٤ٓش، تاٌرطث١ك ػٍٝ ػ١ٕح ِٓ اٌظؽف الإٌىرش١ٔٚح اٌّظش٠ح

 (4خ٢ُ ُلإػلاّ رخُشَٝم، حُؼيى )حُٔؼٜي حُي٢ُٝ حُؼ
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(0222ٚعؼد دساعح ١ِٙشج ػّاد اٌغثاػٟ )
1
طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ك٢  

ٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش رؤٗٔخؽ اؽخٍ ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش " ا٠ُ ٓلخُٝش طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓ

٤ٌِٓظٜخ حُٔوظِلش ) ه٤ٓٞش ٝ كِر٤ش ٝهخطش (  ٖٓ هلاٍ اىحٍحص ) حُظل٣ََ ٝحلإػلإ ٝحُٔطخرغ 

ٓٔظويٓش ٓيهَ حُـٞىس ًبؽخٍ ٗظ١َ TQMٝحُظ٣ُٞغ ( ك٢ اؽخٍ ٓيهَ اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش 

حُٔظؼٔوش لآظ٤لخء  ُِيٍحٓش ٜٝٓ٘ؾ حُٔٔق ٜٓ٘ـخ ُِيٍحٓش ٝأىحس طل٤لش حلآظوظخء ٝحُٔوخرِش

حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔش حلأَٛحّ ٝحلأهزخٍ ٝحُٞؽٖ ٝح٤ُّٞ حُٔخرغ ,ك٤غ طٞطِض 

حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش طظلخٝص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ أِٓٞد ٝؽ٣َوش اىحٍس حُؼَٔ رٜخ 

٤ْٔ كزؼؼٜخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ى٣ٔٞهَحؽ٤ش ٓؼَ حُلَم حُـٔخػ٤ش ٝحلاٛظٔخّ رخُظوظض ٝطو

حُؼَٔ ُؼٔخٕ حُؼيحُش ك٢ حُٔئٓٔش ٝرؼغ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ طٔظويّ أٓخ٤ُذ ِٓط٣ٞش رل٤غ 

طًَِ حُِٔطش ك٢ ٣ي ٍث٤ْ حُظل٣ََ ٝحُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٝٓخ ر٤ٖ حُ٘ٔط٤ٖ طظلخٝص أٓخ٤ُذ ط٘خػش 

حُوَحٍحص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ًِٔخ ُحىص ٣ًَِٓش حُؼَٔ ًِٔخ هِض ىٍؿش حَُػخ 

 خُظخ٢ُ طوَ ؿٞىس حلأىحء.حُٞظ٤ل٢ ٝر

Seong Jae Min (2015)ٚسطذخ دساعح 
2
حُظ٢ ُلوض رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش،  حُظطٍٞحص 

طِي حُظطٍٞحص،  ٗلٞحُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ  حطـخٛخصٝطلخكش حُٔٞحؽٖ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، ٝ

حُؼخٓش ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ إٔ طؼَٔ حُظلخكش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُظخُق حُل٤خس 

 حُي٣ٔوَحؽ٤ش، ك٤ُٞخص حلاىآد ٝحُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش.

إ حُظلخكش حُظو٤ِي٣ش ٓخ ُحُض طؼظٔي ػ٠ِ ٓزخىة ط٘ظ٤ْ  ٚأرٙد اٌذساعح اٌٝ ػذج ٔرائط ِٕٙا :

حُظلخكش ٓؼَ حُٔٞػٞػ٤ش، ك٢ ك٤ٖ طؼَٔ طلخكش حُٔٞحؽٖ ػ٠ِ ٍكغ حُٔزخىة حُظلل٤ش حُـي٣يس 

 ٣َDeliberation democracyش حُي٣ٔوَحؽ٤ش حُظيح٤ُٝش ٓؼَ حُظلخػ٤ِش ٝحُشلخك٤ش ٖٓ هلاٍ ٗظ

theory ،ٖحُظ٢ طيػْ ًٗٔٞؽ حُظيكن ٖٓ أٓلَ ا٠ُ أػ٠ِ ُلاطظخٍ، ٝح١ٌُ ٣َرؾ حُٔٞحؽ ،

ٝحُظلخكش حُؼخٓش، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُظٞحطَ حُلؼخٍ، ٣ٝظَؿْ حكظ٤خؿخص حُٔٞحؽ٤ٖ٘، ٝأشخٍص حُ٘ظخثؾ 

لأهزخٍ، ٝحلاكظَحف ح٢ُٜ٘ٔ، رٔخ ٣شٌَ طلي٣خ ا٠ُ إٔ طلخكش حُٔٞحؽٖ أكيػض طـ٤٤َحً ك٢ ٓؼخ٤٣َ ح

٤ُِٜ٘ٔش حُظلل٤ش، الا أٗٚ ٓخُحُض ٛ٘خى كخؿش ُظٞؿ٤ٚ حُطخهش حُل٣ٞ٤ش ُظلخكش حُٔٞحؽٖ رل٤غ 

 ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ أًؼَ ٝػٞكخً ك٢ اطزخؽ حُطخرغ حُٔئ٢ٔٓ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٘غ حُوَحٍ حُي٣ٔوَحؽ٢.

Habib (0222)وّا عؼد دساعح 
3
أٗٞحع حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش ػٖ طؤػ٤َ  اٌٝ اٌىشف 

ػ٠ِ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝحلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخلإػخكش ا٠ُ ٍْٓ حُشوظ٤ش حُؼوخك٤ش ُِٔئٓٔخص 

حُظلل٤ش ٖٓ هلاٍ طلي٣ي أٗٞحع حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ك٤ٜخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُـخٗذ حَُهخر٢, 

ٕ ػوخكش حُٔٞم ٢ٛ حلأًؼَ أ ٚذٛطٍد اٌذساعح اٌٝٝحػظٔيص حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٠ 

                                                           

ظش٠ح فٟ اؽاس ِذخً اداسج ذم١١ُ أداء اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح اٌّ( " 2215محمد حُٔزخػ٢) كظل٢ػٔخى  - 1

هْٔ  –, ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش " ٍٓخُش ىًظٍٞحس ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ) ؿخٓؼش حُوخَٛس : ٤ًِش حلإػلاّ  اٌعٛدج اٌشاٍِح

 حُظلخكش(
2

 Min, Seong-Jae(2015): Conversation through journalism: Searching for 

organizing principles of public and citizen journalism, Journalism,  
3

 -  Habib's , Aslam.S, Hussain. A, Yasmeen" The Impact of Organizational 

Culture on Job Satisfaction, Employs Commitment and Turn over 

Intention", BZU Bahadur Sub Campus Layyah, Punjab, Pakistan, Advances in 

Economics and Business 2014 
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ش٤ٞػخ ٝحٗظشخٍحَ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٖٓ ر٤ٖ أٗٞحع حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش حُٔخثيس 

ٝٝؿٞى حٍطزخؽ ح٣ـخر٢ ر٤ٖ أٗٞحع حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝحلاُظِحّ حُٞظ٤ل٢ ٝحٕ 

٠ِ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُْٜ ؽز٤ؼش حلاُظِحّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص ٣ئػَ رشٌَ ًز٤َ ػ

ٍٝؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ ٝحٕ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلا٣ـخر٤ش طئػَ ػ٠ِ ىٍؿش روخء حُٔٞظل٤ٖ ك٢ 

حُٔئٓٔخص ٝهِن حَُؿزش ُي٣ْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝحٕ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٢ٛ حُؼ٘ظَ حُْٜٔ ح١ٌُ ٣ئػَ 

حلاكظلخظ رٚ ٝط٤َٜٔ رشيس ػ٠ِ حُظِحّ حُٔٞظق رخُزوخء ك٢ حُؼَٔ ٝطلو٤ن حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ٝ

 ٜٓٔش حَُٔحهز٤ٖ ٝحُٔشَك٤ٖ ػ٠ِ حُؼَٔ 

(0222ٚ ٘ذفد دساعح سؼاب ٘أٟ )
1

"طٞظ٤ق طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخٍ حُلي٣ؼش ٝ 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ  – حُظلل٤شطؤػ٤َحطٚ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلاهظظخى٣ش ٝ حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔخص 

ْ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص حُظلخكش حُٔظ٣َش ٝ حُظلخكش حُز٣َطخ٤ٗش"ا٠ُ طو٤٤

حُـي٣يس ٝحُٔوظِلش ك٢ حُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش ٤ًٝل٤ش طؼخَٓ حُظلل٤٤ٖ ٓغ ٌٛح حُظـ٤٤َ حُـي٣ي 

ٝػلاهظٚ ربىحٍس حُظل٤لش ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ط٘ظْ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ك٢ حُٔئٓٔخص 

ل٤ٚ حُٔوخٍٗش ٝهي حػظٔيص ػ٠ِ حلإهزخ٣ٍش, ٝط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش حُيٍحٓخص حُٞط

كَىح (  125ٜٓ٘ـ٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ْٛ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ٜٝٓ٘ؾ حُٔوخٍٗش حُٜٔ٘ـ٤ش ٓٔظويٓش ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝحلإػلا٤٤ٖٓ ٝحُٔٞظل٤ٖ حلإىح٤٣ٍٖ ٖٓ ٓوظِق حلأػٔخٍ ٝحُـ٤ٔ٘خص ك٢ 

ك٢ ٓظَ  2212حُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش ك٢ ٓظَ ٝر٣َطخ٤ٗخ, ٝطْ ططز٤ن حُيٍحٓش هلاٍ ػخّ 

 ٝر٣َطخ٤ٗخ 

إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓظلو٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ٚذٛطٍد اٌذساعح اٌٝ ِعّٛػح ِٓ إٌرائط ِٕٙا 

, ٝهخٓض رلَ حُٔشٌلاص حلإٌُظ٤َٗٝشِٜٓض ػ٤ِْٜ طلي٣غ حلأهزخٍ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُٔٞحهغ 

رشٌَ ر٤ٔؾ,  حُظ٢ ًخٗض طٞحؿْٜٜ ٓؼَ إٔ حُوخٍة أطزق ربٌٓخٗٚ حُظلٌْ ك٢ حُوزَ ٝحَُى ػ٤ِٚ

أ٣ؼخ إٔ ٗظخثؾ حُظلل٤٤ٖ ٖٓ ًلا حُزِي٣ٖ ه٣َزش ؿيح ػ٘يٓخ ٣ظؼِن حلأَٓ ٓغ طٞظ٤ق حٓظويحّ 

حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش, ٝإٔ ُي٣ْٜ ؿخٗذ ًز٤َ ٖٓ حلإىٍحى كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش, 

ًٔخ طٞطِض ا٠ُ إٔ ًلا حُزِي٣ٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ هْٔ ٓظوظض ك٢ حُزلٞع حُٔظوظظش ك٢ 

ظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش ٝحلإهزخ٣ٍش,ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُ

ًُي كوي ًًَ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ طللْٜ طٜظْ رـخٗذ حُظي٣ٍذ ُي٣ْٜ ك٤غ ًًَ حكي حُظلل٤٤ٖ حٗٚ 

٣ظِو٠ طي٣ٍذ ك٠ ٓـخٍ طوظظٚ ىحهَ حُـ٣َيس ك٢ ؿَكش حلاؿظٔخػخص ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ طِي 

 خّ ًز٤َ رٌٜح حُـخٗذ.حُٔئٓٔخص ط٠ُٞ حٛظٔ

اٌّؽٛس اٌصأٟ: اٌذساعاخ اٌرٝ سطذخ اٌؼٛاًِ اٌّئششج ػٍٝ فؼا١ٌح الأداء الإداسٞ ٚإٌّٟٙ 

 ٌٍمائ١ّٓ تالإذظاي تاٌظؽف اٌّظش٠ح

(Dwyer)،2023أٚػؽد دساعح
2

حُؼـٞؽ حُٔظؼِوش ر٘شَ حُظلل٤٤ٖ ُلأهزخٍ، ِٝٓطش  

ض ا٠ُ كْٜ حُؼـٞؽ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظؼِوش رؼَٔ حُظلل٤٤ٖ رخػظزخٍٛخ " حُٔٔٞىس حلأ٠ُٝ ُِظخ٣ٍن، ٝٓؼ

                                                           
1  -  rehab hany,"The Use of ICTs in Egyptian and British News 

Organizations and its Managerial Consequences" (faculty of mass 

communication, cairo university,2014) 
2  - Dwyer, D. L. (2023). Un publishing the news: An assessment of U.S. 

public opinion, newsroom accountability, and journalists’ authority as 
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حُظلل٤٤ٖ ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حُٔئٓٔش ربُـخء حُ٘شَ أٝ حُظلاػذ أٝ اُحُش حُٔلظٟٞ حُٔ٘شٍٞ ػ٠ِ 

ٓٞهغ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣لَع ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼـٞؽ كٍٞ ؽز٤ؼش حلأهزخٍ ٝأىٝحٍ حُظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ 

حلإهزخ٣ٍش ُٔٔخءُظٜخ أٓخّ  رٜخ، ٣ٝوِن كَطش لإػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش اظٜخٍ حُٔئٓٔخص

حُـٍٜٔٞ، ٌُُي طٔظٜيف حُيٍحٓش ح٥ٍحء حُؼخٓش حُٔظؼِوش رٔٔخٍٓخص ػيّ حُ٘شَ ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ 

حُٔؼخ٤٣َ حُظلل٤ش ًحص حُظِش ٝطش٤َ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ أٗٚ ًٍح ػ٠ِ ظخَٛس ػيّ حُ٘شَ، ٣يحكغ 

٢ٜ٘ٔ حُظو٤ِي١ ُِيهش، حُظلل٤ٕٞ حلأ٤ٌ٣َٕٓٞ ػٖ ٤ٜ٘ٓظْٜ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ٖٓ هلاٍ حًُ٘ٔٞؽ حُ

٣ٝٔظشٜيٕٝ رٚ لإػلخء حُشَػ٤ش ػ٠ِ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُـي٣يس ٓٞحء ٓٔلض طِي ح٤ُٔخٓخص 

 أٝ شـزض ػيّ حُ٘شَ ًٔٔخٍٓش ك٢ ؿَكش حلأهزخٍ

إٔ ؿَف حلأهزخٍ طظؼٜي رٔٔظ٣ٞخص ٓظِح٣يس ٖٓ حُٔٔخءُش أٓخّ  ٚأٚػؽد ٔرائط اٌذساعح

٢ُ ًَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ حلأ٤٤ٌ٣َٖٓ ٝحُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش ٓـظٔؼخطٜخ ًٌَ ، رخلإػخكش ا٠ُ أٜٗخ طٞ

ه٤ٔش ػخ٤ُش ُيهش حُٔلظٟٞ حلإهزخ١ٍ حُٔ٘شٍٞ ٓخروًخ، ًُٝي رؼَع ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼـٞؽ ح٤ُٜ٘ٔش 

ٝحلإىح٣ٍش ػ٤ِْٜ، ٝأك٤خًٗخ ػيّ حُ٘شَ ٣ٌٕٞ كَطش ُِظلل٤٤ٖ لإػخىس طؼ٣َق ٓلخ٤ْٜٛٔ ُِٔٔخءُش 

 أٓخّ ٓـظٔؼخطْٜ

(١0200ُ عؼ١ذ آي شاتد )ؼ١س ذٕاٌٚد دساعح اتشا٘
1

حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ 

حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِظلل٤٤ٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُظلق حُٔؼٞى٣ش، ٝىٍؿش ٌٛح حُظؤػ٤َ، ٝٗٞػ٤ظٚ. 

( ٓلَىس، 122ٝهي أؿ٣َض حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػٔي٣ش ٖٓ حُظلل٤٤ٖ رٔ٘طوش ػ٤َٔ هٞحٜٓخ )

ك٢ ٤ٛجش حُظلل٤٤ٖ حُٔؼٞى٤٣ٖ، ٝطْ حلاػظٔخى ك٢ رؤِٓٞد حُلظَ حُشخَٓ ُِظلل٤٤ٖ حُٔو٤ي٣ٖ 

ػيس ٓيحهَ ٗظ٣َش، ٢ٛٝ: ٗظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش ٝٓيهَ حُؼـٞؽ ٝحُٔٔخٍٓش  ػ٠ٌِٛٙ حُيٍحٓش 

ح٤ُٜ٘ٔش، ٝٓيهَ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔئػَس ك٢ ؽز٤ؼش حُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ُِظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ 

 .حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حلأىحء ُِظلل٤٤ٖ

ػيس ػٞحَٓ طئػَ ػ٠ِ حلأىحء حُظلل٢، ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٖٓ ىحهَ  اٌٝ أْ ٕ٘ان ٚذٛطٍد اٌذساعح

ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رخُـٍٜٔٞ، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، ٝحُظؼخَٓ ٓغ 

، ٓؼَ: حَُػخ ػٖ حُظلل٢حُٔظخىٍ. ًٔخ طز٤ٖ إٔ رؼغ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٣ئػَ ا٣ـخر٤خ ػ٠ِ أىحء 

ُظٞحطَ ٓغ حُـٍٜٔٞ، ر٤٘ٔخ طئػَ ػٞحَٓ أهَٟ رشٌَ ِٓز٢، حُؼَٔ، ٝحُؼلاهش ٓغ حَُإٓخء، ٝح

ٓؼَ: حُِٞحثق حلإىح٣ٍش، ٝح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ حُِٓلاء حُظلل٤٤ٖ، ًٝؼَس حلأػزخء 

 .ٝحُٜٔخّ حُظلل٤ش ٝطؼٞرخص حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظخىٍ، ٝطؼٞرخص حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص

(0200ٚذٕاٌٚد دساعح ٔاطش ِفشغ ػغ١شٞ )
0

ٛيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  ك٤غ :

ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُؼ٘خطَ حُٔظش  حُٔؼٞى٣شحَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

                                                                                                                                               

“The first draft of history” (Order No. 29994938). Available from ProQuest 

Dissertations & Theses Global. (2760208067). 

اٌؼٛاًِ اٌّئششج ػٍٝ الأداء إٌّٟٙ ٌٍظؽف١١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ (: 2222حرَح٤ْٛ ٓؼ٤ي آٍ ػخرض ) -1
(، هْٔ حلإػلاّ ٝحلاطظخٍ، ١ِٛح اٌغؼٛد٠ح )دساعح ِغؽ١ح ػٍٝ اٌظؽف١١ٓ تّٕطمح ػغ١شاٌظؽف ا١ٌ

ُٔـِي ح ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُزلٞع حلإػلاّ ٝحلإطظخٍ، 

 2222ٓزظٔزَ  5ُِؼيى  ح - 5، حُؼيى 2

ػٛاًِ ذى٠ٛٓ اٌشػا اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼا١ٍِٓ تاٌّئعغاخ اٌظؽف١ح (: 2222ٗخطَ ٓلَف ػ١َ٤ٔ ) - 2
، حُٔـِش ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، حُٔؼٞى٣ش لغُ الإػلاَ ٚالاذظاي،( اٌغؼٛد٠ح )دساعح ِغؽٟ

 2222ٓزظٔزَ  5ح ُِؼيى  - 5، حُؼيى 2ُٔـِي ح حُي٤ُٝش ُزلٞع حلإػلاّ ٝحلإطظخٍ، 

https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
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حُظخ٤ُش ك٢ شَف حُظزخ٣ٖ ك٢ ٍػخ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔؼٞى٣ش ٢ٛٝ 

ٓغ حُِٓلاء،  حَُػخ ػٖ كَص حُظَه٤ش، حَُػخ ػٖ حُلٞحكِ ٝحَُٝحطذ، حَُػخ ػٖ حُؼلاهش

حَُػخ ػٖ ٌٓخٕ حُؼَٔ، حَُػخ ػٖ حُؼلاهش ٓغ ٍإٓخء حُؼَٔ، حَُػخ ػٖ حُٜٔخّ حُظ٢ طظؼٜٔ٘خ 

 حُٞظ٤لش. 

ُٝظش٤َ ا٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ُؼٞحَٓ حُؼَٔ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ حَُػخ  ٚظاءخ ٔرائط اٌذساعح

َ حُـْ٘، ُؼٞحٓ طؤػ٤َر٤٘ٔخ ٤ُْ ٛ٘خى  حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔؼٞى٣ش

ٝحُوزَس ٝحَُحطذ حُش١َٜ ٝٗٞع حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُؼخَٓ، ك٤غ طٞطَ حُزلغ ا٠ُ ٝؿٞى 

ػلاهش ًحص ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُؼَٔ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ك٢ ػلاهظٜٔخ رخَُػخ حُٞظ٤ل٢، 

 .ر٤٘ٔخ ًخٗض حُؼلاهش ؿ٤َ ىحُش ٓغ رو٤ش حُؼ٘خطَ

(0202ؼ١س سطذخ دساعح ػٕٛد ػٍٝ )
2

حُوخثْ رخلاطظخٍ ك٢ حُٔٞحهغ  خصحطـخٛه٤خّ  

حلإٌُظ٤َٗٝش حلإهزخ٣ٍش حلأٍى٤ٗش ٗلٞ طش٣َؼخص حلإػلاّ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ حلأىحء 

ح٢ُٜ٘ٔ، ٝط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُيٍحٓخص حُٞطل٤ش حُظ٢ طٔظٜيف ٝطق حلأكيحع 

ي أٗٔخؽ ٝحُو٤ْ ٝحلأٛيحف ٝحُظلؼ٤َ ٝحلاٛظٔخّ، ًٌُٝ طـخٛخصٝحُٔؼظويحص ٝحلا ٝحلأشوخص

حُِٔٞى حُٔوظِلش، ٝهي حٓظويٓض حُزخكؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ حُٔٔق رط٣َوش حُؼ٤٘ش ٝح١ٌُ 

ٓٞهؼخً  122( ٖٓ حلإػلا٤٤ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش حلأٍى٤ٗش، ٝحُزخُؾ ػيى322ْٛشَٔ )

ً َٓهظخُ، ًٔخ ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش رخُوخثْ رخلاطظخٍ ك٢ حُٔٞحهغ حلإٌُظ ٤َٗٝش اٌُظ٤َٗٝخ

حلإهزخ٣ٍش حلأٍى٤ٗش، ًٔخ حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظٔخٍس حلآظز٤خٕ ًؤىحس أٓخ٤ٓش، ك٤غ ٣ؼي 

حلآظز٤خٕ ٛٞ أكي حلأٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ك٢ ؿٔغ ر٤خٗخص أ٤ُٝش ٖٓ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس، أٝ ؿ٤ٔغ 

 ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ػٖ ؽ٣َن طٞؿ٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓجِش حُٔؼيس ِٓلخً، ُِظؼَف ػ٠ِ كوخثن ٓؼ٤٘ش،

أٝ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔزلٞػ٤ٖ، أٝ حُيٝحكغ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ْٜ، ٝحُٔوخرلاص حُٔو٘٘ش ٓغ رؼغ 

 حُوزَحء ك٢ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش حلأٍى٤ٗش.

% 00إ ػِغ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُزخُـش ٗٔزشِٚٓ أتشص إٌرائط اٌرٟ ذشذثد ا١ٌٙا اٌذساعح ِا ٠ٍٟ: 

ٞػخص ٝحُ٘شَ حلأٍى٢ٗ، رخلإػخكش ا٢ُ إٔ ٣ِظِٕٓٞ رخُٔٞحى حُوخ٤ٗٞٗش حُوخطش روخٕٗٞ حُٔطز

( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔطزٞػخص ٝحُ٘شَ 35%( ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٓطِؼٕٞ ػ٠ِ حُٔخىس )05.4)

ٝحُٔظؼِوش رلظَ حُٔطزٞػخص ح١ ٗشَ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رؤ١ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُظلو٤ن كٍٞ أ١ 

زٞػش كن ٗشَ ؿِٔخص هؼ٤ش أٝ ؿ٣َٔش طوغ ك٢ حٌُِٔٔش الا اًح أؿخُص ح٤ُ٘خرش حُؼخٓش ًُي, ُِٝٔط

حُٔلخًْ ٝطـط٤ظٜخ ٓخ ُْ طوٍَ حُٔلٌٔش ؿ٤َ ًُي.
 

 

(Henrisen،0202ٚاعرٙذفد دساعح )
2
حُؼـٞؽ ٝح٥ػخٍ حُظ٢ طؼ٤َٛخ ؽز٤ؼش حُظلخكش ٗلٞ  

كٔخ٣ش حُظلل٤٤ٖ ُٔظخىٍْٛ حُظلل٤ش، ك٤غ ط٘خُٝض  طؤػ٤َ حُظو٤٘خص حُـي٣يس ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ ٝ 

                                                           
1
اٌمائُ تالاذظاي فٟ اٌّٛالغ الاٌىرش١ٔٚح الاخثاس٠ح الاسد١ٔح  اذعا٘اخ( : 2221) حُؼل٤قػ٘ٞى ػ٢ِ  

٤ٓيح٤ٗش، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ، ىٍحٓش ٔؽٛ ذشش٠ؼاخ الاػلاَ الاٌىرشٟٚٔ ٚأؼىاعٙا ػٍٟ الاداء إٌّٟٙ

 .ظٍٞس، ٤ًِش ح٥ىحد، هْٔ حلاػلاّؿخٓؼش حُٔ٘

2 - Henrichsen, J. R. (2021). Securing the future of journalism: How 

discourse, logics, and champions clarify information security in journalism 

and journalism education (Order No. 28713587) Available from ProQuest 

Dissertations & Theses Global. (2572615899).  



 م0202 يوليو الجزء الأول، ،الثاني والسبعونالعدد  ،جامعة سوهاج ،مجلة كلية الآداب

536 

ٞحص حُٔظخكش ُلٔخ٣ش أٗلْٜٔ ٝحطظخلاطْٜ ٝٓظخىٍْٛ ٓزذ اكـخّ حُظلل٤٤ٖ ػٖ حطوخً حُوط

 رشٌَ أكؼَ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس ٓٔظ٣ٞخص حَُٔحهزش ٝحُٜـٔخص حَُح٤ٓش ٝحُؼيحء ح٤ُٔخ٢ٓ.

حلآظـخرخص حُظلل٤ش ٖٓ ك٤غ طِظٜخ رخُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ؼ٤َٛخ أٖٓ  ذٛطٍد اٌذساعح اٌٝ

ُٔخ ٢ٛ حُظلخكش ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ  حُٔؼِٞٓخص ٝٓوخٝٓش حُظلل٤٤ٖ ٝٓؼ٢ِٔ حُظلخكش ُِظؼز٤َ ًظلي١

ح ٖٓ حُٔؼخ٣وخص ٝحُظٜي٣يحص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش ك٤غ إٔ ٌٛح  ًٍ طٌٕٞ ػ٤ِٚ ٝٓؾ ر٤جش طِىحى طيٛٞ

حلاُظِحّ رخُٞػغ حَُحٖٛ ٣ئى١ ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُؼؼق ٝحُٜشخشش حُٔظلاكوش حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص 

ح٤ُٔخ٢ٓ حُلي٣غ حُظلل٤ش حُي٣ٔوَحؽ٤ش ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ٣ٝشٌَ ًُي طٜي٣يح ُِٔشَٝع 

ُِي٣ٔوَحؽ٤ش ح٤ُِزَح٤ُش، ُِٝزيء ك٢ ٓؼخُـش ٌٛٙ حُٔشٌِش لاري ٖٓ طط٣َٞ ى٤َُ اٍشخى١ ٣ؼٌْ 

ػ٤ِٔش حٓظطَحى٣ش طويّ ٓزخىة ط٘ظ٤ٔ٤ش لإىهخٍ أٖٓ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ًخَٓ ك٢ حُظيحهش ٝحُظؼ٤ِْ 

 حُظلل٢.

Osmann.2021)وّا سوضخ دساعح )
1

حُؼٍَ ػ٠ِ حُظيٓخص حُ٘ل٤ٔش ُيٟ حُظلل٤٤ٖ ٝ

حُٔؼ١ٞ٘ ح١ٌُ ٣ظؼَػٕٞ ُٚ، ًٍِٝص ػ٠ِ حُظؤػ٤َ حُ٘ل٢ٔ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ ٖٓ حُظؼَع 

ُلأكيحع حُظخىٓش حُٔلظِٔش ٝطـخٍٝحص حُٔؼظويحص حلأهلاه٤ش ح٤َُٔٓش، كبْٜٗ ٣وخؽَٕٝ رظؼ٣َغ 

أٗلْٜٔ ُِٔوخؽَ حَُٔطزطش رٜٔ٘ظْٜ، ٜٝٓ٘خ حُٔوخؽَ حُـٔي٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش، ك٤غ ٗـي إٔ حُظلل٤ٖ 

ٌَ ًز٤َ ُوطَ طؼَع حلأكيحع حُظخىٓش حُٔلظِٔش ، ٝإٔ ٓؼيلاص حلأَٓحع ٓؼَػٕٞ رش

حُ٘ل٤ٔش حَُٔطزطش رخُظيٓخص أػ٠ِ ُي٣ْٜ ٝ أْٜٗ ٓؼَػٕٞ ُوطَ حلإطخرش ربػطَحد ٓخ رؼي 

حُظيٓش ٝحلاًظظخد رشٌَ أًزَ، ًٔخ أْٜٗ ٣ٞحؿٜٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼـٞؽ حُشي٣يس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ، 

ؼلاٍػ٤ٖ ُوطَ َٓطلغ ُلإطخرش حلأهلاه٤ش ٝإٔ ٛ٘خُي كخؿش ٖٓ ػِْٜٔ حُظلل٢، ًٔخ أْٜٗ ٓ

ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُزلغ ُظلي٣ي ؽز٤ؼش ٝآػخٍ حُؼٍَ حلأهلاه٢ حُوخص رخُظلل٤٤ٖ، ٝطط٣َٞ ٓو٤خّ 

 حُؼٍَ حلأهلاه٢ حُوخص رخُظلل٢ ٝحُظلون ٖٓ طلظٚ

(2221)ػٍٟ  تٕد دساعح ؼ١ٍّح ٚوشفد
2
 ك٢ رخلاطظخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس ػٖ حُؼٞحَٓ، 

 ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٝحُٔي٣٘ش، طل٤لظ٢ ػٌخظ ػ٠ِ رخُظطز٤ن ًُٝي حُٔؼٞى٣ش حُظلق

 حُؼخٓش ُٔٔخص حلأط٤ش حُٔلخٍٝ حٓظزخٗش ٝ طؼٔ٘ض ك٢ أىحس حُيٍحٓش ٝطٔؼِض حُٔٔل٢، حُٜٔ٘ؾ

 حُوزَس ٝٓ٘ٞحص ٝحُظوظض ٝحُٔٔظ١ٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼَٔ ٝحُظل٤لش حُ٘ٞع ك٤غ ٖٓ ُِٔزلٞػ٤ٖ

 حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس ح٤ُٜ٘ٔش حُظلل٢، ٝحُؼٞحَٓ ٝحُؤْ حُٞظ٤ل٢ ٠ٝحُٔٔٔ حُش١َٜ ٝحُيهَ

 ٝح٤ُٔخٓش حلاؿظٔخػ٢ حُظٞحطَ حلاطظخٍ ٝشزٌخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٞظ٤ل٢ حَُػخ ٢ٛٝ رخلاطظخٍ

 حلإػلا٤ٓش، ٝح٤ُٔخٓش حلاهظظخى٣ش حُظلل٤ش ٝحُؼٞحَٓ ٝحُٔظخىٍ حُٜٔ٘ش ٝأهلاه٤خص حُظل٣َ٣َش

حُيٍحٓش  ػ٤٘ش ٝطٌٞٗض حُٔـظٔغ، حُو٤ْ ٢ٛٝ حُوخثْ رخلاطظخٍ ػ٠ِ حُٔئػَس ح٤ُٜ٘ٔش حُـ٤َ ٝحُؼٞحَٓ

 ٝرخلأهض حُٔؼٞى٣ش حُظلق ك٢ ٝؿ٤َْٛ حُٔل٣ٍَٖ رخلاطظخٍ ٖٓ حُوخث٤ٖٔ ٖٓ ٓلَىس  100ٖٓ

 . طظيٍ رخٗظظخّ حُظ٢ ٝحُٔي٤ٗش ػٌخظ ط٤لظ٢

 ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ر٤ٖ اكظخث٤خ ىحُش ػلاهش ٝؿٞىِٕٙا:  ٔرائط ػذج اٌٝاٌذساعح  ٚذٛطٍد

ً  ىحُش ػلاهش حُٔؼِٞٓخص حُظلل٤ش ٝٝؿٞى ٝٓظخىٍ رخلاطظخٍ حُوخثْ  حُٔئػَس حُؼٞحَٓ ر٤ٖ اكظخث٤خ

                                                           

1  - Osmann, J. J. (2021) Investigation of psychological trauma in journalists 

and the development of the toronto moral injury scale for journalists (Order 

No. 28152218). 

 ذطث١م١حدساعح  ،اٌغؼٛد٠ح اٌظؽف ِٕظاخ فٟ تالاذظاي اٌمائُ ػٍٝ اٌّئششج اٌؼٛاًِ :(2221،)ػ٢ِ ر٘ض ك٤ِٔش -2 

  33 ع، ُِ٘شَ حُٔؼَكش ىحٍ ، ٚاٌّذ٠ٕح ػىاص طؽ١فرٟ ػٍٝ
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 ك٢ طؼٞرش ٣ـيٕٝ حُؼ٤٘ش 69.4ٖٓ %إٔ حُٔؼِٞٓخص ك٤غ ٝٗوض رخلاطظخٍ حُوخثْ ػ٠ِ

 حلاٌُظ٤َٗٝش حُٔٞحهغ ك٢ ٣طَف رٔخ رخلاٛظٔخّ حُيٍحٓش ٝأٝطض حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلظٍٞ

 ٝٓؼخ٤ٜٓ٘خ أىٝحطٜخ ك٢ حُظي٣ٍذ ٝٓٔظليػخص حُظطٍٞ ٓٞحًزش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ خػ٤شحلاؿظٔ ٝحُشزٌخص

 رخُٔٞػٞػ٤ش. حُظٔٔي ٓغ ٓؼخ٤ٖٓ ٖٓ رٜخ ٣طَف ٓخ ٓؼخُـش ٖٓ طٌٖٔ حُٔل٣ٍَٖ هطؾ ٝٝػغ

 (0202،خاٌذ ػاِش(وّا سطذخ دساعح
1

 حلأىحء ػ٠ِ حُٔئػَس حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُظؼَف

 ٜٓ٘ؾ حُٔٔق حُيٍحٓش ٝحٓظويٓض حلأٍى٤ٗش، حلأٗزخء ُشًٝخ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُِظلل٤٤ٖ ح٢ُٜ٘ٔ

 أىٝحص ٓلَىس، ٝطٔؼِض (100) هٞحٜٓخ ر٤ٔطش ػشٞحث٤ش ػ٤٘ش ػ٠ِ حُيٍحٓش ططز٤ن ٝطْ حلإػلا٢ٓ

 ٖٓ حلأًزَ حلأٗخع حُ٘ٔزش رِٞؽ حُيٍحٓش ، ٗظخثؾ أرَُ ٖٓ ًٝخٕ .حٓظوظخء حٓظٔخٍس ك٢ حُيٍحٓش

 ٗٔزش رِـض ًٔخ ،(41%)حًٌٍُٞ ر٘ٔزش ٓوخٍٗش (59%) ر٘ٔزش حُِز٘خ٤ٗش حًُٞخُش ك٢ حُظلل٤٤ٖ

 % حُظلل٢ حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ طظذ طي٣ٍز٤ش ريٍٝحص حُظلوٞح ح٣ٌُٖ حًُٞخُش ك٢ حُظلل٤٤ٖ

 . ٢ٜ٘ٓ طؤ٤َٛ ىٍٝحص  رؤ١ ٣ِظلوٞح 27ُْ%  ٓوخر73َ

 هلاٍ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝطي٣ٍذ رظؤ٤َٛ حلاٛظٔخّ ِٕٙا اٌرٛط١اخ ِٓ ػذد اٌٝ ٚذٛطٍد اٌذساعح

 ٓغ ٝحُظؼخَٓ حَُه٢ٔ حُظ٤ٌق ٓـخٍ ك٢ ٝٓظويٓش ٝهخطش ٓظوظظش طلل٤ش ىٍٝحص ػوي

 ٖٓ حُِز٘خ٤ٗش حًُٞخُش ك٢ حُظلل٤٤ٖ اىحٍس أٓخ٤ُذ ك٢ حُ٘ظَ اػخىس حُلي٣غ، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ططز٤وخص

 ػ٤ِٜخ ٣لظَ حُظ٢ ٝحلأؿٍٞ ٝحلآظ٤خُحص ٝحٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ حُٞظ٤ل٢ حُظَه٢ أٗظٔش ك٤غ

 حُـٍٜٔٞ، ٓغ ٓزخشَس حطظخ٤ُش ه٘ٞحص كظق ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُظطٍٖٞٓ ح ٝحلآظلخىس حُظلل٤ٕٞ،

ً  حلأهزخٍ، ٝط٘خػش حُؼ٤ِٔش حلاطظخ٤ُش ٝاشَحًٚ ك٢  حٗظشخٍ ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ حُظلخػ٤ِش ُٔزيأ طلو٤وخ

 ٍٝكغ حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ طٔخٍّ حُظ٢ حُظل٣َ٣َش ح٤ُٔخٓش ػـٞؽخص ٖٓ حُِز٘خ٤ٗش ٝحُلي حًُٞخُش

 حُلٌْ طلاك٤ش ٝٓ٘لْٜ طـط٤ظٜخ ٣٘زـ٢ حُظ٢ ٝحُوؼخ٣خ خصحُٔٞػٞػ ك٢ حهظ٤خٍ ك٣َظْٜ ٓٔظ١ٞ

 ٝحُٜخٓش. حُلٔخٓش حُوؼخ٣خ ٝهخطش حُظلل٤ش حُظـط٤ش حطـخٛخص ػ٠ِ

 0202ػثذإٌثٟ، ػثٍح (ٚعؼد دساعح
2
 ك٠ رخلاطظخٍ ُِوخث٤ٖٔ ح٤ُٜ٘ٔش حُٔٔخص ٓؼَكش ا٠ُ)

 ،) ٝح٤ُ٘ٔخ ٝحُل٤ّٞ ٣ٞٓق ر٠٘(حُظؼ٤ي شٔخٍ حه٤ِْ ك٠ ٝحلاُکظ٤َٗٝش حُٔطزٞػش حلاه٤ٔ٤ِش حُظلق

 ٝٓيٟ رخلاطظخٍ حُوخث٤ٖٔ أىحء ػ٠ِ حُٔئػَس ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش حُؼٞحَٓ ػ٠ِ حُظؼَف ٝکٌُي

 ػ٤٘ش رخلاطظخٍ ُِوخث٤ٖٔ ح٠ُٜ٘ٔ حلاىحء رٔٔظٟٞ حلآظويحّ ٌٛح ٝػلاهش ُِظکُ٘ٞٞؿ٤خ حٓظويحْٜٓ

 كخٍّ ٝٗظ٣َش ٤شحُٜٔ٘ حُٔٔئ٤ُش ٓيهَ ػ٠ِ حُ٘ظَٟ اؽخٍٛخ حُيٍحٓش ك٠ ٝاػظٔيص حُيٍحٓش،

حلآظوظخء  ٝحىحس حلاػلا٠ٓ، حُٔٔق ٜٓ٘ؾ حٓظويحّ طْ ٝهي حلإػلاّ، ٝٓخثَ ػَحء حُزٞحرش ٝٗظ٣َش

 اه٤ِْ شٔخٍ ك٠ حُظلل٤٤ٖ ٖٓ ٓلَىس  150هٞحٜٓخ ػ٤٘ش ػ٠ِ رخُظطز٤ن حُيٍحٓش، ر٤خٗخص ُـٔغ

 ٓلخكظش کَ ٖٓ ٓلَىس 50 رٞحهغ حُظؼ٤ي

 اىهخٍ رؼي رٌؼ٤َ أكؼَ أطزق هي رخلاطظخٍ ٤٤ُِٖوخثٔ ح٠ُٜ٘ٔ حلأىحء إٔ اٌذساعح ٌٚخظد

 ر٤ٖ ػلاهش ٝؿٞى ٝکٌُي حُظکُ٘ٞٞؿ٤خ، ٌٛٙ حىهخٍ هزَ رخُٔخرن ٓوخٍٗش حلا٠ُ حُلخٓذ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 لآظويحّ حُٔزلٞػ٤ٖ اؿخىس ٝٓيٟ حُٔل٠ِ حُظلل٠ حُؼَٔ ك٠ حُٔزلٞػ٤ٖ هزَس ٓ٘ٞحص ػيى

 حُظلل٠. ػِْٜٔ ك٠ حُٔلٍٔٞ حُٜخطق أٝ حلا٠ُ حُلخٓذ

                                                           

 فٟ اٌؼا١ٍِٓ ٌٍظعف١١ٓ إٌّٟٙ الأداء ػٍٟ اٌّئششج اٌذاخ١ٍح اٌؼٛاًِ: (2221)هخُي ػخَٓىٍحٓش  -1

 حلأٍىٕ ػٔخٕ -شحُؼَر٤ حُـخٓؼخص لخىحط ٓـِش -"الأسد١ٔح أٔثاء ٚواٌح
 

 الإل١ّ١ٍح اٌظؽف فٝ تالاذظاي ٌٍمائُ إٌّٙٝ الأداء ػٍٝ اٌّئششج اٌؼٛاًِ( 2221)ػزيحُ٘ز٢ ػزِش -2

  حُوخَٛس -حلأٝٓؾ حُشَم رلٞع ٓـِش"١ِذا١ٔح ح دساعحاٌشل١ّ اٌث١ةٗ ػٛء فٝ اٌّطثٛػٗ
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(0202عرٙذفد دساعح ظّاي ٔاِٛط )ٚا
2
حٌُشق ػٖ حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ  

ػ٠ِ ػَٔ حُظلل٤٤ٖ حُؼَحه٤٤ٖ، حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق، ٝؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظٜظْ 

رظخَٛس حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظلخكش حُؼَحه٤ش، 

ً رٞحهغ )94ف حُيٍحٓش حهظ٤َص ػ٤٘ش ػٔي٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ )ُٝظلو٤ن أٛيح ( طلل٤خً 63( ٓزلٞػخ

( طلل٤ش ٖٓ طلق )حُِٓخٕ ٝحُٔيٟ ٝحُظزخف ٝحُٔشَم ٝحٍُِٝحء ٝحُظزخف حُـي٣ي(، 31ٝ)

ُٝـَع حُٞطٍٞ ا٠ُ حُلوخثن حُظ٢ ٣ٜيف حُزلغ ا٠ُ ٓؼَكظٜخ، طٔٔض حٓظٔخٍس طؼْ ػيس 

ز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓٞػٞع حُزلغ، ٝهي طْ حُظؤًي ٓلخٍٝ ٝهي ٝظلض أىحس حلآظزخٗش ُـٔغ حُ

ٖٓ طيم حُٔو٤خّ ػٖ ؽ٣َن حُظيم حُظخ١َٛ ػٖ ؽ٣َن ػَع حلآظٔخٍس ػ٠ِ أٓخطٌس 

 ٓظوظظ٤ٖ ك٢ حلإػلاّ، ك٤غ طْ ه٤خّ ػزخص حلآظٔخٍس حُزلؼ٤ش رخٓظويحّ ٓؼخىُش أُلخ ًَٝ ٗزخم

ٗٔزش حٓظلخىس حُظلل٤٤ٖ ٖٓ حٍطلخع  وّا ذٛطٍد اٌذساعح اٌٟ ػذج ٔرائط وأد ِٓ أّ٘ٙا

حلإٗظ٤َٗض ك٢ ػِْٜٔ حُظلل٢ لإٔ حُظطز٤وخص حَُه٤ٔش أطزلض حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔئٓٔخص 

حلإػلا٤ٓش رؼخٓش ٝحُظلل٤٤ٖ رظٍٞس هخطش ك٢ اٗـخُ حلأػٔخٍ حُظلل٤ش ُِٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش، 

ر٘ٔزش ٓج٣ٞش هيٍٛخ ٝإٔ ٛ٘خى آٜخٓخً ًز٤َحً ُلإػلاّ حَُه٢ٔ ك٢ طط٣َٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش 

%( ٝطؼي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًز٤َس ؿيحً ٌٝٛح ٓخ ىػخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلق حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ اٗشخء 92.4)

 ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش هخطش رٜخ ُ٘شَ حُٔؼخ٤ٖٓ.

 

  -ذؼ١ٍك ػاَ ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمح: 

٣ظؼق ٖٓ هلاٍ حُؼَع حُٔخرن ُِيٍحٓخص ٝحلأىر٤خص حلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش حُٔظؼِوش رٔٞػٞع 

حُيٍحٓش إٔ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ط٘خُٝض حُؼي٣ي ٖٓ حُوؼخ٣خ ٝحلإشٌخ٤ُخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طَطزؾ حٍطزخؽًخ 

ٝػ٤وًخ رٔٞػٞع حُيٍحٓش ٜٝٓ٘خ ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؤرؼخٛيٛخ حُٔوظِلش ٝحُظـ٤َحص ٝحلإىح٣ٍش 

حُظلل٤٤ٖ ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ٝحُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

رخُظلق حُٔوظِلش، ًٔخ ػٌٔض طِي حُيٍحٓخص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظـخٍد حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُظلل٤ش ك٢ 

ػيى ٖٓ حُيٍٝ حُٔوظِلش، ٝإٔ ٛ٘خى طزخ٣ٖ ٝط٘ٞع ًز٤َ ك٢ ؽ٣َوش ٝأِٓٞد ط٘خٍٝ هؼخ٣خ حُظلخكش 

رشٌَ ػخّ ٝٓخ طؼخ٤ٗٚ ٖٓ طـ٤َحص ٝططٍٞحص ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢ هخطش ٓغ حُظطٍٞحص حُظ٠ 

ٜيطٜخ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش رخلإػخكش ا٠ُ طؤػ٤َ شزٌش حلأٗظَٗض ٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظطٍٞس ش

ٝحُظٞٓغ ك٢ اٗشخء حُٔٞحهغ ٝحُظلق حلإٌُظ٤َٗٝش ٝشزٌخص حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ أػَص 

رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ أٝػخع حُظلخكش رشٌَ ػخّ ٝحُظ٢ رلا شي طئػَ ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُؼَٔ ٝكؼخ٤ُش 

ٓٔخص حُظلل٤ش ٝحلإػلا٤ٓش ٓٔخ ٣ـؼَ ُٜخ طيٟ ػ٠ِ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ح٥ىحء ك٢ طِي حُٔئ

 طظ٘خُٜٝخ.

ح ًز٤َ  ًَ ٝهي أٝػلض ػيى ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ُٚ أػ

ك٢ طلي٣ي ؽز٤ؼش ح٤ُٔخٓش حلإىح٣ٍش ُِٔئٓٔش ًٌُٝي ٗٔؾ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حلإىح١ٍ، ٝأٓخ٤ُذ 

ح ك٢ طٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٓلاثْ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس حُ ًَ ح ًز٤ ًٍ ؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝطِؼذ ىٝ

ُِظلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش، ٝرخُظخ٢ُ طلون حُٔئٓٔش أٛيحكٜخ ٣ِ٣ٝي ٖٓ اٗظخؿ٤ش ح٥ىحء 

                                                           

ش١شاذٙا ػٍٝ اٌظؽف١١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ : أؼىاعاخ اٌث١ةح اٌشل١ّح ٚذؤ( 2222ؿٔخٍ ٗخّٓٞ ) . 1

اٌظؽافح اٌؼشال١ح: دساعح ١ِذا١ٔح ػٍٝ اٌظؽف١١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ طؽف اٌضِاْ ٚاٌّذٜ ٚاٌظثاغ 

ٝحُظزخف حُـي٣ي، ُز٘خٕ، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش حُؼِّٞ  ٚاٌّششق ٚاٌضٚساء

 (14ٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُؼيى )حلا
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 ا٣ـخى ك٢ أٜٓٔض حُظلق اىحٍحص ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ُِظلل٤٤ٖ، كؼلًا ػ٠ِ إٔ ٤ٓخٓش

 حُظلل٤ٕٞ، رخلإػخكش ا٠ُ أٗٚ أًؼَ رٜخ ٝطؤػَ حلأهزخٍ، ؿَف ًؼ٤َس ىحهَ ٝٓؼٞهخص طؼٞرخص

 أهٔخّ ٓوظِق ك٢ حُظلل٢ حٌُخىٍ كـْ رظو٤ِض حُٔظؼِوش ٢ٛ رْٜ حُظ٢ أػَص ح٤ُٔخٓخص

 ٓخْٛ رخُظؤػ٤َ ح١ٌُ حلأَٓ ػخطوْٜ، ػ٠ِ ًؼ٤َس اػخك٤ش ػَٔ أػزخء ا٠ُ ٣ُخىس ٓٔخ أى١ حُظلق،

 ٝه٤ٔظٜخ. ؿٞىطٜخ ٖٓ هِض ًٔخ ُهٜٔخ، هَ ك٤غ حُظلل٢، حلإٗظخؽ ػ٤ِٔخص ػ٠ِ

ًٔخ حٗظٜض ٗظخثؾ طل٤َِ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔظزؼش كخ٤ًُخ ك٢ اىحٍحص حُٔئٓٔخص 

ح، ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔؼخطَس حُٔظويٓش، ٤ُْ  ًَ ً كي٣ؼخً ٝٓؼخط حُظلل٤ش، هي ريأص طؤهٌ طٞؿٜخ

ؽْٜ رخُشًَخص حُٔظؼيىس رلؼَ اىحٍحص حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ شجٜٞٗخ كوؾ ٝحٍطزخ

ٝحُـ٤ٔ٘خص ٝأٓخ٤ُذ ػِٜٔخ، ٝاٗٔخ رلؼَ حُؼُٞٔش ٝطيحػ٤خطٜخ حلاهظظخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحٍطزخؽ 

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش رلًَش ػُٞٔش حلأٓٞحم ٝٗظْ حُظ٣َٞٔ ٍٝرطٜخ ريٍٝ حًَُِٔ ك٢ 

 .حُٔـظٔؼخص حُـَر٤ش حُٔظويٓش

 -ِشىٍح اٌذساعح:

ُظَحع حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ اىحٍس حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش ا٠ُ إٔ طش٤َ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ٝح

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُظؤػ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢ ٝحُظ٢ طٞحؿٚ 

ح ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هيٍحطْٜ ك٢  ًَ ح ًز٤ ًٍ حُظلل٤٤ٖ، ٝإٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝحلأرؼخى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طِؼذ ىٝ

ؼش ٜٓخّ أػٔخُْٜ، ًٔخ أٜٗخ أطزلض طئػَ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ٝؽز٤

 حُٞػغ ٛ٘خ طلخٍٝ حُيٍحٓش ٍطي ٓلآق ٝٓئشَحص ٖٝٓطظٍٞحطْٜ ٗلٞ حُٜٔ٘ش ٝٓٔظوزِٜخ، 

حُظلل٤ش، ٍٝطي أٓخ٤ُذ حلإطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلي٣ؼش  ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص حلإىح١ٍ

ْٜ حطـخٛخطحلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ، ٝٓؼَكش حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝػلاهظٜخ رلؼخ٤ُش 

ٗلٞ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ حُٔظزؼش ٖٓ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، 

ٓغ ؿٔخػش حُؼَٔ، ٝطظٔؼَ ٓشٌِش حُيٍحٓش ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ ٝٓؼَكش ؽز٤ؼش حُؼلاهش حُٞظ٤ل٤ش 

ظؽف اٌّظش٠ح لأعا١ٌة اٌرٕظ١ُ اٌغائذج ِا ٟ٘ سإ٠ح اٌمائ١ّٓ تالإذظاي فٟ اٌ حُظٔخإٍ حلأط٢:

 اسٞ ٚإٌّٟٙ ٌُٙ؟داء الإدفٟ ٘زٖ اٌظؽف ٚػلالرٙا ترط٠ٛش ا٢

 أ١ّ٘ح اٌذساعح: 

طٔظ٘ي أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ أٜٗخ طًَِ ػ٠ِ ىٍحٓش حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٢ حُظلخكش حُٔظ٣َش  -1

ػ٤َٛخ ػ٠ِ أٝػخػْٜ ٝٓؼَكش حُؼٞحَٓ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُظلل٤ٕٞ ٝطؤ

حُظلل٤ش رَ ٝػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼِف ك٤ٚ 

 حُزخكؼ٤ٖ ػٖ ىٍحٓش حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ ٗظ٤ـش طؼٞرش اؿَحء ٌٛح حُيٍحٓخص

ٓٔخػيس طخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ك٢ ٝػغ حُوطؾ ٝحُلٍِٞ ُظط٣َٞ ر٤زجش حُٔ٘خم  -2

ؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ػَٔ حُظلل٤٤ٖ رظِي حُٔئٓٔخص ٝٝػغ طظٍٞحص حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓٞح

ٓٔظوز٤ِش أًؼَ كخػ٤ِش ُؼَٔ حُظلق حُٔظ٣َش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞع رٜخ ٝطلو٤ن حَُػخء حُٞظ٤ل٢ 

 ُِظلل٤٤ٖ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٤ش.

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـخٗذ ػ٠ِ حُؼٞء حُوخء هلاٍ ٖٓ هخطش أ٤ٔٛش طٌظٔذ حُيٍحٓش -3

حُظلل٤٤ٖ ٖٓ هلاٍ  اٗظخؿ٤ش ك٢ طئػَ حُظ٢ حُٞظ٤ل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُؼٞحَٓ ُِو٤خىحص حُظلل٤ش،

 حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش.  ك٢ طٞك٤َ ر٤جش ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٓلاثْ

ٓٔخ٣َس حلاٛظٔخّ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ حُٔظِح٣ي رٔٔظوزَ حُظلخكش حُٔظ٣َش ٝٓٞحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢  -4

ىح٣ٍش ٤ٜ٘ٓٝش، ك٤غ طٞكَ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ٝحهؼٜخ ظَ ٓخ طٞحؿٜٚ ٖٓ طلي٣خص ٝٓشٌلاص ا
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حُظطز٤و٢ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظَشي رٜخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ٝٓٞحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش 

 ُظو٤٤ْ ر٤جش حُؼَٔ ٝحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ُِوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ رٜخ.

 -أ٘ذاف اٌذساعح:

ث٢ٔ٤ ٣ظٔؼَ ك٢ ٍطي ٍإ٣ش حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ ك٢ حُظلق ٣ٔؼ٠ ٌٛح حُزلغ ا٠ُ طلو٤ن ٛيف ٍ

حُٔظ٣َش لأٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخثيس ك٢ ٌٛٙ حُظلق ٝػلاهظٜخ رظط٣َٞ ح٥ىحء حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ 

ُْٜ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ طظٍٞحص حُظلل٤٤ٖ ٝٝحهغ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ُْٜ، ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛح حُٜيف 

  -:حَُث٢ٔ٤ ػيىحً ٖٓ حلأٛيحف حُلَػ٤ش طظٔؼَ ك٢

 ُؼ٤ِٔش حُظلل٤ش حُو٤خىحص هزَ ٖٓ حُٔظزغ حُلخ٢ُ حٌُشق ػٖ طظٍٞحص حُظلل٤٤ٖ كٍٞ حُ٘ظخّ -1

 حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش. ك٢ حُظط٣َٞ

ٍطي أْٛ حلأٗٔخؽ حُو٤خى٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلي٣ي  -2

 ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝأٝػخػٜخ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش؟

 ٖ ٍإ٣ش حُظلل٤٤ٖ لأٓخ٤ُذ حلإطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓحٌُشق ػ -3

 ٝطيكوٚ. حُؼَٔ اىحٍس ًلخءس ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ ك٤ٜخ ٝٓيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔل٣ٍَٖ ٓ٘ظٍٞ

 ٌٛٙ أىحء ػ٠ِ حُٔخثيس رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس أٓخ٤ُذ طؤػ٤َ ٍطي ٝطل٤َِ -4

ؽز٤ؼش ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٝٓٔخطٚ ك٠ ًَ طل٤لش ٖٓ حُظلق ػ٤٘ش  رٜخ، ٝٓؼَكش ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔخص

 حُيٍحٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُظلل٤٤ٖ

حُٔئٓٔخص  ٝطل٤َِ ٗٔؾ حُؼلاهخص حُشوظ٤ش ر٤ٖ حُظلل٤٤ٖ ٝر٤ٖ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ك٠ ٍطي -5

 حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُظلل٤ش

ظخّ حُظَه٤خص حُظؼَف ػ٠ِ طظٍٞحص حُظلل٤٤ٖ ٗلٞ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًٌُٝي ٗ -6

 .ٝحٌُٔخكآص ٝح٥ؿٍٞ ٝحلإٗـخُ ٝحُظوي٣َ حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش

 

 -ذغاإلاخ اٌذساعح:

ذطشغ اٌذساعح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌرغاإلاخ اٌرٝ عٛف ذطشغ ػٍٝ اٌّثؽٛش١ٓ، ٚاٌرٝ ذؽراض اٌٝ اظاتح 

 -ِٓ خلاي ػ١ٍّح ظّغ اٌث١أاخ ٚاٌّؼٍِٛاخ، ٟٚ٘:

 ُؼ٤ِٔش حُظلل٤ش حُو٤خىحص هزَ ٖٓ حُٔظزغ حُلخ٢ُ ٤٤ٖ كٍٞ حُ٘ظخّٓخ ٢ٛ طظٍٞحص حُظلل -1

 حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش. ك٢ حُظط٣َٞ

ٓخ أْٛ حلأٗٔخؽ حُو٤خى٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلي٣ي  -2

 ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝأٝػخػٜخ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش؟

 خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓٓخ ٢ٛ ٍإ٣ش حُظلل٤٤ٖ لأٓخ٤ُذ حلإطظ -3

 ٝطيكوٚ. حُؼَٔ اىحٍس ًلخءس ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ ك٤ٜخ ٝٓيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔل٣ٍَٖ ٓ٘ظٍٞ

 ٌٛٙ أىحء ػ٠ِ حُٔخثيس رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُؼَٔ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس أٓخ٤ُذ ٤ًق طئػَ -4

ٖٓ حُظلق  رٜخ، ٝٓؼَكش ؽز٤ؼش ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٝٓٔخطٚ ك٠ ًَ طل٤لش ٝحُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔخص

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُظلل٤٤ٖ

حُٔئٓٔخص  ٓخ ٛٞ ٗٔؾ حُؼلاهخص حُشوظ٤ش ر٤ٖ حُظلل٤٤ٖ ٝر٤ٖ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ك٠ -5

 حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُظلل٤ش

ٓخ  طظٍٞحص حُظلل٤٤ٖ ٗلٞ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ًٌُٝي ٗظخّ حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص  -6

 حُٔظزغ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓشٝح٥ؿٍٞ ٝحلإٗـخُ ٝحُظوي٣َ 
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 -ٌٍذساعح: ٚالإظشائٟ الإؽاس إٌّٙعٟ 

 -:ِٕٚٙعٙا اٌذساعح ٔٛع 

حُظ٠ طٔؼ٠ َُطي ٝطٞط٤ق هظخثض ٝأرؼخى ظخَٛس  اٌٛطف١ح ٣ؼي ٌٛح حُزلغ ٖٓ حُزلٞع

ً رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ٌٓٞٗخص ٌٛٙ حُظخَٛس ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ، ٝحُظ٠  ٓؼ٤٘ش كي٣ؼش ٗٔز٤خ

ػ٠ِ ٍٝ طـُكـيف حرٜـق هٍٝٓس أٝ خٛظر٣ؼش ؽُٓطؼِوش رم حُكوخثٔظٜيف أ٣ؼًخ ىٍحٓش حط

ُٓطكًٓش حػ٣ش ٝػُٝٓٝحٓرخرٜخ أػ٠ِ ٍف ُطؼرٜيف حطك٣ِِٜخ ٝش ػٜٗخ ـه٣وٝىًخك٣ش ص ٓخٝٓؼِ

ك٢ شوٚ حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ َُطي  حلإػلا٢ٓ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ، ٝحػظٔي حُزخكغ ك٤ٚ ػ1٠ِك٣ٜخ

لل٤ش ٓلَ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ؿٔغ ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص هظخثض ٝٓٔخص حُظخَٛس حُظ

، ٝٛٞ أكي حلأشٌخٍ 2ػٜ٘خ، ًُٝي ك٤غ اٗٚ ٣ؼظزَ ٖٓ أٗٔذ حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش ٓلاثٔش ُِيٍحٓخص

ْٜحطـخٛخطحُوخطش رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ كخُش حلأكَحى ًِْٜٝٓٞ ٝاىٍحًٜـْ ٝٓشخػَْٛ ٝ
3

ٝهخّ ، 

 ك٢ حُظلق حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ هلاٍ ٓٔق ٍإٟ حُزخكغ رظٞظ٤لٚ ك٠ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ

لأٓخ٤ُذ حلإطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص  ٝطظٍٞحطْٜ ٔظ٣َش ػ٤٘ش حُيٍحٓشحُ

 .حُظلل٤ش

ك٤غ ٣ؼي أِٓٞد حُٔوخٍٗش ٛٞ ٓلٍٞ حُٜٔ٘ؾ ، أِٓٞد حُٔوخٍٗش حُٜٔ٘ـ٤شًٔخ حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ 

حُظشخرٚ ٝحلاهظلاف ٝحُظـخ٣َ حُٔظلاُّ ك٢  حُؼ٢ِٔ، ٝريٜٝٗخ لا ٣ٌٖٔ ٓلاكظش أٝ حٓظ٘ظخؽ أٝؿٚ

ًؤكي حلأٓخ٤ُذ حُزلؼ٤ش حُٜٔٔش حُظ٢ طٔٔق ُِزخكغ رخُٔوخٍٗش ر٤ٖ ػ٘خطَ  ،4حُليٝع ٝحلأٓزخد

ك٢ أٗٔخؽ حُظلق حُٔظ٣َش حُٔوظِلش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝر٤ٖ ٍإٟ  5حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٝطـ٤ِخطٜخ

إحْٛ ٝطظٍٞحطْٜ ٝكوخً ُطز٤ؼش حُٔٞهغ حُظلل٤٤ٖ أٗلْٜٔ ك٢ ٌٛٙ حُظلق، ٝر٤ٖ حُظزخ٣٘خص ك٢ ٍ

٣ِٓيحً ٖٓ حُؼٔن أٝ حٌُٔخٗش حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ٣شـِٜٞٗخ، رٔخ ٣ئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ أًخد حُيٍحٓش 

 .ٝحُظل٤َِ

 -أدٚاخ ٚأعا١ٌة ظّغ اٌث١أاخ:

حػظٔي حُزخكغ ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ آظٔخٍس حلإٓظوظخء، 

٤ُٔيح٤ٗش ُِوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُؼلاع ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٓئٓٔش رخُيٍحٓخص ح

حلأَٛحّ، ؿ٣َيس حُٔظ١َ ح٤ُّٞ، ؿ٣َيس حُٞكي( ٖٓ حُٔل٣ٍَٖ ٍٝإٓخء حلأهٔخّ ٝٗٞحد ٍإٓخء 

حلأهٔخّ ٝٓيٍحء حُظل٣ََ ٝٗٞحد ٓيٍحء طل٣ََ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ك٢ حُظلق ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ربػظزخٍٛخ 

ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٠ طٔخػي ك٠ حُٞطٍٞ ا٠ُ أًزَ ػيى ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٝهض  أكي أىٝحص حُٔٔٞف

حُظ٠ ٣َٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝحكي، ٝك٠ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٤ٌُٔش 

َٓحػ٤ًخ شَٝؽٜخ حُٔٞػٞػ٤ش، ٝٓٔظِٜٔخً ٖٓ هلاُٜخ ػ٘خطَ ٓشٌِظٚ حُزلؼ٤ش ٝكيٝىٛخ، اكظخث٤ًخ 

                                                           
( 2226د، ؽ ًُطّ حػخُ، َلإػلاٚز اتؼفٟ ٌؼٍِٝ ز اٌتؼافٝ ِٔا٘ط دساعاخ ٕ، ك٣ٓى ٓكٍٓ ( ٣ٓٓ(1

 120، ص 

 13، ص2224 حٌُظذ ػخُْ :حُوخَٛس(، الإػلا١ِح اٌذساعاخ اٌؼٍّٟ اٌثؽس ، ػزيحُل٤ٔي محمد -2

 155 ص حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ـــــــــــــــــــــــــ، - 3

 ، حُٔظ٣َش حلأٗـِٞ ٌٓظزش ، حُوخَٛس)  ؽ.ى ،" ؽ١ًٍاٌر ٚؽشق اٌثؽس ِٕا٘ط" كطذ: أرٞ كئحى - 4

 119 ص(  1991

 حُٜخ٢ٗ، ىحٍ ، حُوخَٛس) 2 ؽ ،"الإػلا١ِح اٌثؽٛز فٟ اٌؼٍّٟ إٌّٙط"  حُؼزي: ػي٢ُ ػخؽق - 5

 15ص( 2222
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٣ٝظْ طَؿٔش ًَ ًُي ك٢ ػيى ٖٓ حلأٓجِش ٝحُٔئشَحص، حُظ٢ طئى١  ٝأٛيحف حُيٍحٓش ٝطٔخإلاطٜخ،

 ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طلو٤ن أٛيحف حُزلغ ٝحلإؿخرش ػٖ طٔخإلاطٚ.

 -اؽاس ذؽذ٠ذ ِعرّغ ٚػ١ٕح اٌذساعح:

 :ِعرّغ اٌذساعح-  

ٍإ٣ش حُظلل٤٤ٖ لأٓخ٤ُذ حلإطظخٍ  ٝطل٤َِ ٍطي حُظطز٤و٢ ؿخٗزٜخ ك٢ حُيٍحٓش طٔظٜيف

 طؤػ٤َٛخ ك٤ٜخ ٝٓيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔل٣ٍَٖ ٓ٘ظٍٞ ٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك

 حُزلغ ٓـظٔغ ٌُُٝي ٣ظليى ك٤ٜخ، حُوخثٕٔٞ رخلإطظخٍ ٣َحٛخ ًٔخٝطيكوٚ  حُؼَٔ اىحٍس ًلخءس ػ٠ِ

حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ٝٓٞحهؼٜخ  ٝحُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢

ص حلإىح٣ٍش رؤٗٔخؽ ٤ٌِٓظٜخ حُٔوظِلش ٝاهظلاف حٗظٔخثظْٜ حُو٤ٓٞش حلإٌُظ٤َٗٝش، ٖٓ ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخ

 حُٜيف طلو٤ن ك٢ حُزلغ ٣ٝٔخػي ٓٞػٞع حُٔـظٔغ ٌٛح ٣٘خٓذ ك٤غ ٝحُلِر٤ش ٝحُوخطش،

 ٢ٛٝ حُيٍحٓش ٓـظٔغ ك٢ حُٞحؿذ ًًَٛخ حُؼٞحرؾ ٖٓ ٓـٔٞػش َٓحػخس طْ ٝهي ُِزلغ حَُث٢ٔ٤

-: 

 ظَٓ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢ ٓـخٍ ك٢ حُوزَس ٓ٘ٞحص -

 حُزلغ ٓلَىحص ٖٓ ٓلَىس ٌَُ حُلخ٢ُ حُٞظ٤ل٢ حُٔٞهغ -

 ٓئٓٔش طلل٤ش ًَ ك٢ ٓ٘ٞحص 5ػٖ ُِٔزلٞػ٤ٖ حُوزَس ٓ٘ٞحص طوَ ألا -

 ٝأُٞحٜٗخ ٤ٌِٓظٜخ ٝأشٌخُٜخ حهظلاف ػ٢ِ ٓظَ ك٢ حُظلل٤ش ًخكش حُٔئٓٔخص ػ٢ِ حُظ٣ُٞغ -

 حُظل٣َ٣َش ٜخ ٤ٓٝخٓظٜخحطـخٛخطٝ

  :ٟٔٔظ٣َش ٝٓٞحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش ٝطؼزَ ػٖ ٓوظِق ٣ظؤُق ٖٓ حُظلق حُاؽاس اٌؼ١ٕح اٌّىا

ط٤خٍحص حُل٣ٌَش ٝأٗٔخؽ ح٤ٌُِٔش حُوخطش رٜخ، ٝى٣ٍٝخص طيٍٝٛخ، ًٔخ ٣ظؤُق حلإؽخٍ ٖٓ 

٤ُٖ رشٌَ حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ ٌٛٙ حُظلق ك٢ ٓوظِق حَُٔحًِ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔٔئٝ

٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٝٗٞع حُؼ٤٘ش ، ك٤غ إٔ ٌٛح حلإؽخٍ ٛٞ حلأىم ح١ٌُ ٓزخشَ هلاٍ كظَس حُزلغ

 .٣ظٞحكن ٓغ اشٌخ٤ُش ٜٝٓ٘ـ٤ش كِٜخ ريهش رٔخ

 :ػ١ٕح اٌذساعح- 

ػٔي حُزخكغ ا٠ُ اهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُظلق حُٔظ٣َش ٝٓٞحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش، ٝكن أِٓٞد 

حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش حُؼٔي٣ش أ١ رؼي طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ ػ٤٘ش ٓٔؼِش ُطز٤ؼش 

أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٢ طظيٍ ك٤ٜخ طلق حُيٍحٓش ٝٓ٘خٓزش ُوظٞط٤ش ٍطي  ر٤جش حُٔ٘خم

 ك٤ٜخ، ٝٓيٟ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔل٣ٍَٖ ٓ٘ظٍٞ حلإطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثيس ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ

 -ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوخثْ رخلاطظخٍ ٖٝٓ أٜٛٔخ:ٝطيكوٚ  حُؼَٔ اىحٍس ًلخءس ػ٠ِ طؤػ٤َٛخ

هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ُُٜٔٞش ٓظخرؼظٜخ ٝٓلاكظش ر٤جش  إٔ طٌٕٞ طخىٍس ٝٓٔظَٔس ك٢ حُظيٍٝ -1

 حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ٝٓٔخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٤ٜخ 

إٔ طش٤َ حُٔلاكظش حلأ٤ُٝش أٝ حُيٍحٓخص حُٔخروش ا٠ُ إٔ ك٢ ظَٝف ٓ٘خهٜخ حُيحه٢ِ  -2

ٟٞ أٝحُوخٍؿ٢ ٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ ػ٠ِ أىحء حُوخثْ رخلاطظخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ أٝ ػ٠ِ ٓٔظ

 حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُِوخثْ رخلإطظخٍ ٓٞحء ًخٗض طؤػ٤َحص ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش.

إٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش ك٢ ط٤خٍحطٜخ حُل٣ٌَش رٔخ ٣ؼزَ ػٖ ٓيٟ ط٘ٞع ظَٝف ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤  -3

خ ك٢ ًَ ر٤جش رلٔذ ٓٞحطلخطٜخ. ًٓ  ٝػلاهخص حُؼَٔ حُٔخثيس ػٔٞ

ًٌَ ك٢  لق ك٢ ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ٝإٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش ك٢ أٗٔخؽ ٤ٌِٓظٜخ رٔخ ٣ؼزَ ػٖ حُظ  -4

 ٓـظٔؼخص حُيٍحٓش.
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إٔ طٌٕٞ ٓظ٘ٞػش ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ حُظل٣َ٣َش ٝأٓخ٤ُذ اىحٍطٜخ رٔخ ٣ؼزَ ػٖ حُظلق ك٢ ر٤جش  -5

 ُيٍحٓش أٝ ٣ظٞحُٕ ٓؼٜخ.حُؼَٔ ًٌَ ك٢ ٓـظٔؼخص ح

 ػ١ٕح اٌمائ١ّٓ تالاذظاي:-  

، ح١ٌُ ٣ؼي Available Sampleحٓظويّ حُزخكغ أِٓٞد حُؼ٤٘ش ٝكن أِٓٞد)حُؼ٤٘ش حُٔظخكش( 

ٖٓ أ٣َٔ أٗٞحع حُؼ٤٘خص حُظ٠ طظلاثْ ٓغ ؽز٤ؼش ؿٍٜٔٞ حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ ٝظَٝف حُؼَٔ حُظ٠ 

٣ٞحؿٜٜٞٗخ، ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ حُظلل٢ ٝح١ٌُ طظ٘ٞع حٗظٔخءحطٚ ٓخ ر٤ٖ طلق ه٤ٓٞش ٝأه١َ 

حُٔظٔخ١ٝ،  ٣ُٞغحُظ ك٤ٜخ ٍٝػ٢ حُٔخروش ُلاػظزخٍحص ٝكوًخ حهظ٤خٍٛخ كِر٤ش ٝػخُؼش هخطش، طْ

 -ٝرل٤غ ط٘طزن ػ٤ِْٜ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ أٝ حُشَٝؽ ٢ٛٝ:

 إٔ طٌٕٞ ٗٔزش ْٜٓ٘ ٖٓ حُو٤خىحص حُظلل٤ش -1

إٔ ٣ٌٕٞ حُوخثْ رخلاطظخٍ ٖٓٔ طَطزؾ ؽز٤ؼش ػِٔٚ رشٌَ ٓزخشَ رظل٣ََ ٝاٗظخؽ حُ٘ض  -2

 حُٔئٓٔش حُظلل٤ش حُظلل٢ أٝ حُظٍٞس حُظلل٤ش ٣ٝؼَٔ ٖٓ ىحهَ

ُوخثْ رخلاطظخٍ ٓغ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِؼَٔ حُظلل٢، ٝرل٤غ إٔ طَطزؾ ؽز٤ؼش ػَٔ ح -3

 ٣ظؼَع ٌُخكش أٗٞحع حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ

إٔ ٣َحػ٢ حُظٞحُٕ ك٢ ٗٔزش حًٌٍُٞ ا٠ُ حلإٗخع ك٢ حُؼ٤٘ش رل٤غ طٌٕٞ ه٣َزش ا٠ُ ٗٔزش  -4

 حًٌٍُٞ ا٠ُ حلإٗخع ك٢ ٓـظٔغ حُيٍحٓش

خث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٢ حُؼ٤٘ش ٝرل٤غ طٌٕٞ ه٣َزش إٔ ٣َحػ٢ حُظٞحُٕ ك٢ حُلَٝهخص حُؼ٣َٔش ُِو -5

 ا٠ُ حُ٘ٔزش ك٢ ٓـظٔغ حُيٍحٓش

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٘ٞع ك٢ حلأهٔخّ حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ حُوخثٕٔٞ رخلاطظخٍ لإٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش  -6

 ًشلض ػٖ اهظلاف حُظؤػ٤َ ربهظلاف حُؤْ أك٤خًٗخ

ً ٓوظِلش ٖٓ ح٤ٌُِٔش، ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػيى ٖٓ حُظلق ٝٓٞحهؼٜخ حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طٔؼَ أ ٗٔخؽخ

)حلأَٛحّ( ربػظزخٍٛخ طٔؼَ ٗٔؾ  ٝهي طٔؼِض ك٢: طل٤لشٖٝٓ حُويٍحص حلاهظظخى٣ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، 

٤ٌِٓش حُظلق حُو٤ٓٞش، ٌُٜٝٞٗخ طؼزَ ػٖ ٓئٓٔش طظٔظغ رويٍحص حهظظخى٣ش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظزخ٣٘ش، 

لش )حُٞكي(، ٝطل٤لش )حُٔظ١َ ح٤ُّٞ( ربػظزخٍٛخ ٓٔؼِش ُظلق حُشًَخص حُوخطش، ٝطل٤

ربػظزخٍٛخ ٓٔؼِش ٤ٌُِِٔش حُلِر٤ش، ٝك٢ اؽخٍ ًُي طْ ط٣ُٞغ أكَحى ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٓغ حلأهٌ ك٢ 

حلاػظزخٍ إٔ ٣ٌٕٞ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ حُظطز٤ن ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلأهٔخّ حُيحه٤ِش، 

حً رز٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔ ًَ خص حُظلل٤ش ٝحُظ٠ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ ٛئلاء ْٛ حلأًؼَ طؤػ

طظؼِن رٜخ ٓشٌِش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ، ك٤غ شِٔض حُؼ٤٘ش ٓل٣ٍَٖ ٝ ٍإٓخء حُظل٣ََ، ٝٗٞحد 

ٍإٓخء حُظل٣ََ، ٝٓيٍحء حُظل٣ََ، ٝٗٞحد حُظل٣ََ، ٍٝإٓخء حلأهٔخّ، ٝٗٞحد ٍإٓخء حلأهٔخّ، 

ٓش، ًٝزخٍ حٌُظخد ٝحُٔل٣ٍَٖ ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝٓٔخػي٣ْٜ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍح

( حٓظٔخٍس ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش 324ك٤غ طْ ؿٔغ )

حُيٍحٓش، ٝهي كيع كوي ُزؼغ حلآظٔخٍحص أػ٘خء ِٓت حلإٓظٔخٍحص ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ُظظزق 

 ( ٓزلٞع.293حُؼ٤٘ش حُلؼ٤ِش )
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 (092ػ١ٕح اٌذساعح: )ْ= خظائض

 % ن خظائض اٌؼ١ٕح

 

 اٌّئعغح اٌظؽف١ح

 %46.0 130 َٛحّحلأ

 %31.3 92 حُٞكي

 %21 64 حُٔظ١َ ح٤ُّٞ

 %63.1 155 ًًَ إٌٛع

 %36.9 125 حٗؼ٢

 

 اٌّئً٘ اٌذساعٟ

 %60.5 195 ٓئَٛ ػخ٢ُ

 %32.5 95 ىٍحٓخص ػ٤ِخ )ٓخؿٔظ٤َ/ ىًظٍٞحٙ(

 

 اٌؼّش

 %24.2 01 ػخ32ّأهَ ٖٓ 

 %53.5 150 ػخّ 45ػخّ ح٢ُ أهَ ٖٓ  32ٖٓ 

 % 23 65 ػخّ ٢62 حهَ ٖٓ ػخّ حُ 45ٖٓ 

 

 عٕٛاخ اٌخثشج

 %29.3 56 ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ أهَ

 %16.1 40 ٓ٘ٞحص12 ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص 5 ٖٓ

 %44.1 129 ٓ٘ش15  ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص 12 ٖٓ

 %12.5 31 ٓ٘ش كؤًؼَ 15ٓــٖ 

 

 الإٌرؽاق تاٌؼًّ اٌظؽفٟ

 %26.9 09 ؽِذ ٖٓ اىحٍس حُظل٤لش

 %33.0 99 ػٖ ؽِذ طلل٤٤ٖاػلإ ٓٔخروش ك٢ حُظل٤لش 

 %11 32 ػٖ ؽ٣َن حُٔؼخٍف ٝحُؼلاهخص حُشوظ٤ش

 %29 55 ػٖ ؽ٣َن حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔئٓٔش

%( 63.1طٞػق ٗظخثؾ حُـيٍٝ حُٔخرن هظخثض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤غ رِـض ٗٔزش حًٌٍُٞ كٞح٠ُ)

َ ٖٓ %(، ٝرِـض حُ٘ٔزش حلأًز36.9ٝإٔ ٗٔزش حلإٗخع ؿخءص أهَ ٖٓ ٗٔزش حًٌٍُٞ ك٤غ رِـض)

ػخّ، ك٢ ك٤ٖ أٗولؼض ٗٔزش ٖٓ  45ػخّ ح٢ُ أهَ ٖٓ  32%( 53.5ٖٓأػٔخٍ حُٔزلٞػ٤ٖ )

%(، ٝطْ ه٤خّ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ 23ػخّ ُظظَ ا٠ُ)62ػخّ ا٢ُ أهَ ٖٓ 45طظَٝحف أػٔخٍْٛ ٖٓ

 ٝٓٔظٟٞ حُوزَس ىحهَ حُؼَٔ حُظلل٢.

٤ٖ ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝكٍٞ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ كوي رِـض حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ حُؼخِٓ

ػ٤٘ش حُيٍحٓش حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ ٓئٛلاص ػ٤ِخ ٓٞحء ٤ُٔخْٗ أٝ رٌخ٣ٍُّٞٞ ٖٓ أهٔخّ ٝٓؼخٛي 

%(، ٤ِ٣ٜخ ٗٔزش حُظلل٤٤ٖ حُلخط٤ِٖ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٤ًِٝ60.5خص حلإػلاّ ر٘ٔزش رِـض)

 %(.32.5ٓٞحء ك٠ َٓكِش حُٔخؿٔظ٤َ أٝ حُيًظٍٞحٙ ر٘ٔزش رِـض )

ا٠ُ إٔ حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  ُ اٌؼ١ٍّح داخً اٌّئعغاخ اٌظؽف١حٚؼٛي ِذج خثشذٙ

ٓ٘ش، ك٤غ ؿخءص ك٠ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔزش 15ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص12ُي٣ْٜ هزَس طظَحٝف ٖٓ

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف ٓٔظٟٞ حُوزَس ُي٣ْٜ ك٢ 44.1رِـض)

%(، ر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش 29.3ٓ٘ٞحص، ك٤غ رِـض ) 5أهَ ٖٓ  حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش

ٓ٘ٞحص، ك٤غ 12 ٖٓ أهَ ح٢ُ ٓ٘ٞحص 5 حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طظَحٝف ٓٔظٟٞ حُوزَس ُي٣ْٜ ٖٓ
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ٓ٘ـش 15%(، ٣ٝؤط٠ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٖٓ طظَحٝف ٓٔظ١ٞ حُوزَس ُي٣ْٜ ٓــ16.1ٖرِـٞح )

 %(. 12.5كـؤًؼَ ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ )

ف١ح اٌرؽاق اٌظؽف١١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٝ اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح تاٌؼًّ اٌظؽفٟ ٚف١ّا ٠رؼٍك تى١

، ك٤غ ؿخءص حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ طئًي ػ٠ِ حُظلخهٜخ رخُؼَٔ حُظلل٢ ٖٓ هلاٍ اٌؽاٌٟ

اػلإ ٓٔخروش ك٢ حُظل٤لش ػٖ ؽِذ طلل٤٤ٖ، ك٤غ ؿخءص ك٠ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ 

ظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػٖ ؽ٣َن حُظي٣ٍذ ك٢ %(، ٤ِ٣ٜخ ٖٓ حُظلوٞح رخُٔئٓٔخص ح33.0ُر٘ٔزش)

%(، ٝهي طز٤ٖ أ٣ؼًخ أٗٚ رِؾ ػيى حُظلل٤٤ٖ ح٣ٌُٖ حُظلوٞح 29حُٔئٓٔش، ك٤غ رِـض ٗٔزظْٜ)

%( ك٤غ 26.9رخُؼَٔ حُظلل٢ ٖٓ هلاٍ ؽِذ ٖٓ اىحٍس حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ر٘ٔزش رِـض )

ن أ٣ؼًخ إٔ ٛ٘خى ٗٔزش ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػ٠ِ حُظٞح٠ُ، ٝطز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخر

ٓ٘خُظلل٤٤ٖ هي حُظلوٞح رخُؼَٔ حُظلل٢ ػٖ ؽ٣َن حُٔؼخٍف ٝحُؼلاهخص حُشوظ٤ش ر٘ٔزش  

 %( ٖٓ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش11رِـض)

 -اخرثاس اٌصثاخ ٚاٌظذق:

  : ٍٟهخّ حُزخكغ رو٤خّ ػزخص حلاطٔخم حُيحه٢ِ لأىحس حُيٍحٓش رخٓظويحّ ٓؼخَٓ" شثاخ الاذغاق اٌذاخ

"، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓظٞٓؾ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخؽ حُ٘خطـش ػٖ  Cronbach's alpha" حُلخ کَٝٗزخم

طو٤ْٔ حُٔو٤خّ ا٠ُ ٗظل٤ٖ رٌَ أشٌخٍ حُظو٤ْٔ حٌُٔٔ٘ش، ٝاطؼق إٔ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ُؼزخص أىحس 

ٝرلٔخد طظل٤ق ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ رخٓظويحّ ٓؼخىُش ٓز٤َٓخٕ  2.063حُيٍحٓش ًٌَ رِـض ه٤ٔظٚ 

 1.565( = 1+  2.063( / )2×  2.063ؼخَٓ ػزخص ٓوخ٤٣ْ حُيٍحٓش = )رَحٕٝ ٗـي إٔ : ٓ

 .ٝٛٞ ٓؼخَٓ ػزخص َٓطلغ ٝىحٍ اكظخث٤ًخ

 :ُِٜٛظلون ٖٓ ًُي ػَع حُزخكغ حلإٓظٔخٍس ػ٠ِ ػيى ٖٓ حلأٓخطٌس  اٌظذق اٌظا٘شٞ ٌٍّؽر

حُٔل٤ٌٖٔ )
1

 ) 

 غ ٗلٞ حُظؼي٣َ ٝطْ طؼي٣َ حلآظٔخٍس ر٘خء ػ٠ِ حُٔلاكظخص حُظ٢ أريٝٛخ ٝٝؿٜٞح رٜخ حُزخك

 .حلأكؼَ ُظوَؽ حلإٓظٔخٍس رخُشٌَ حُؼ٢ِٔ حُـ٤ي

  -اٌّؼاٌعح الإؼظائ١ح ٌٍث١أاخ:

                                                           
2
 (أعّاء الأعاذزج اٌّؽى١ّٓ )ِشذثح أتعذ٠اً داخً اٌذسظح الأواد١ّ٠ح  - 

 ٍث٤ْ هْٔ حلإػلاّ ر٤ٌِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حلإػلاّ ؿخٓؼش حلأَُٛ ٝأٓظخً   - أ.ى/ أكٔي أكٔي ُحٍع -

  ؿخٓؼش أ٤ٓٞؽ -أٓظخً حُظلخكش رؤْ حلإػلاّ ر٤ٌِش ح٥ىحد  -ػَٔحٕ .ى/ أ٤ٓٔش محمد أ -

 حُـِحثَ -ؿخٓؼش حلأ٤َٓ ُِؼِّٞ حلإٓلا٤ٓش –أٓظخً حلإػلاّ ٝػِّٞ حلإطظخٍ  - أ.ى/ ٍه٤ش رٞٓ٘خٕ -

 ؿخٓؼش حُوخَٛس –٤ًِش حلاهظظخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش   –حلإكظخءأٓظخً -أ.ى/ ٣ُ٘ذ ٤ِْٓ -

 ؿخٓؼش ح٤ُ٘ٔخ -أٓظخً حُظلخكش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإطظخٍ رؤْ حلإػلاّ   -أ.ى/ ِٟٓٞ أرٞ حُؼلا حُش٣َق  -

 أٓظخً حُظلخكش ر٤ٌِش حلإػلاّ رـخٓؼش حُوخَٛس -أ.ى/ ٓٔخف حُٔلٔي١ -

 ش حلإػلاّ رـخٓؼش حُوخَٛسأٓظخً حُظلخكش ر٤ٌِ -أ.ى/ ش٤ٔخء ًٝ حُلوخٍ -

 ؿخٓؼش هطَ -أٓظخً ٓشخٍى رؤْ حلإػلاّ  -  أ.ى/ حُظخىم ٍحرق -

 أٓظخً حُظلخكش ٝ حلإػلاّ حَُه٢ٔ حُٔشخٍى رـخٓؼش أّ حُو٣ٞ٤ٖ رخلأٓخٍحص  -أ.ى/ ػزيح٣ٌَُْ ح٣ُِخ٢ٗ -

 ظ٠أٓظخً حُظلخكش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإطظخٍ ر٤ٌِش حلاػلاّ رـخٓؼش حلاه  -أ.ى/ ٓخؿي طَرخٕ -

 كِٔط٤ٖ -ؿخٓؼش حلاهظ٠ -ش حلإػلاّأٓظخً حُظلخكش ٝػ٤ٔي ٤ًِ  -أ.ى/ ؿٔخٕ ارَح٤ْٛ كَد -
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رؼي ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝط٤َِٓٛخ ٝاىهخُٜخ ا٠ُ حُلخٓذ ح٢ُ٥، ػْ طل٤ِِٜخ ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ 

، ٖٓ هلاٍ حُِـٞء SPSSحلإكظخث٤ش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ" حُلِّ حلإكظخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش' 

 حلاهظزخٍحص ٝحُٔؼخُـخص حلإكظخث٤ش حُظخ٤ُش: ا٠ُ

 حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ  -حُظٌَحٍحص حُز٤ٔطش ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  -

ُو٤خّ ٓؼيلاص ػزخص حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طؼٔ٘ظٜخ  Alpha Cronbachٓؼخَٓ "أُلخ ًَٝٗزخم" -

 حُيٍحٓش 

ٔؼَكش ٓظيٍ حُظزخ٣ٖ رط٣َوش أهَ كَم ٓؼ١ٞ٘ ُ Post Hoc Testsحلاهظزخٍحص حُزؼي٣ش )  -

 ٝؿٞى ىلاُش اكظخث٤ش ر٤ٜ٘خ  ANOVAٝحؿَحء حُٔوخٍٗخص حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ ٣ؼزض 

 Spearman's Rank Correlation Coefficientٓؼخَٓ حٍطزخؽ ٓز٤َٓخٕ لاٍطزخؽ حَُطذ   -

لش ؿيحً ُيٍحٓش شيس ٝحطـخٙ حُؼلاهش حلاٍطزخؽ٤ش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ٍطز٤٤ٖ، ٝهي حػظزَص حُؼلاهش ػؼ٤

، 2.42 - 2.22ٝػؼ٤لش اًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔؼخَٓ ٓخ ر2.22ٖ٤اًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔؼخَٓ أهَ ٖٓ

، ٝه٣ٞش اًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔؼخَٓ ٓخ 2.62 - 2، 2.42ٝٓظٞٓطش اًح ًخٗض ه٤ٔش حُٔؼخَٓ ٓخ ر٤ٖ 

  2.52ٝه٣ٞش ؿيح اًح ُحىص ػٖ  2.52 – 2،  62ر٤ٖ 

  -ِغرٜٛ اٌذلاٌح اٌّؼرّذ:

٪ كؤًؼَ، أ١ ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 95ظخثؾ حلإهظزخٍحص حلإكظخث٤ش ػ٘ي ىٍؿش ٝهي طْ هزٍٞ ٗ

 كؤهَ 2.52

 :الإؽاس إٌظشٞ ٌٍذساعح- 

إ حُوخثْ رخلاطظخٍ ٛٞ حُشوض طخكذ حُ٘لًٞ أٝ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلإطظخٍ حُظ٠ 

ٔخروش ك٢ طليع ك٢ ر٤جش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حُولاف ح١ٌُ أظَٜطٚ حُيٍحٓخص حُ

حٌٓخ٤ٗش طٞظ٤ق رؼغ حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش ُظلي٣ي ٓلّٜٞ ٝىٍٝ حُوخثْ رخلاطظخٍ، ٣َٟ حُزخكغ إٔ 

ػ٤ِٔش ىٍحٓش طؤػ٤َ أرؼخى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٘خطَٙ حُظ٢ طٔؼَ ظَٝف ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢، 

خلاطظخٍ ٝحُظ٢ طشَٔ حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ظ٣َش حُٔئػَس ػ٠ِ حُوخثْ رخلاطظخٍ ٝطلي٣ي ؽز٤ؼش طؤػَ حُوخثْ ر

 رٜخ ٣ظطِذ ىٓؾ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 -أٚلًا: ِذخً اٌفؼا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح:

 ٖٓ حُويٍ حٌُخك٢ طـي ُْ اً حُزلغ، ٓـخٍ ك٢ حُـخٓؼش حُٔٞػٞػخص ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخ٤ُش طؼظزَ

 ك٤خس ك٢ ّأَٓ ٛخ ٢ٛ حُلؼخ٤ُش إٔ ٝرٔخ حُؼ٢ِٔ، ٝحٕؽخٍٛخ ٓلٜٜٞٓخ ُظلي٣ي حُؼ٤ِٔش حُيٍحٓخص

 ػيى ٓؼ٠ كوي ٝ حلآظَٔحٍ، حُزوخء أؿَ ٖٓ حُشي٣يس ٝحُٔ٘خكٔش حٌُز٤َ حُظطٍٞ ٗظ٤ـش حُٔ٘ظٔخص

حُٔٔئٓٔخص رظلش  طؼظٔيٛخ ا٣ـخى ٗظ٣َش ا٠ُ ح٤ُٔخى٣ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ ك٢ حُٜٔظ٤ٖٔ ٝ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ

 ٞٛ حُٔ٘ظٔش كؼخ٤ُش ٓٞػٞع ٌُٖٝ كؼخُش، طٌٕٞ ٢ٌُ ػخٓش ٝحُٔئٓٔخص حُظلل٤ش رظلش هخطش

ٓلٜٜٞٓخ  طلي٣ي كٍٞ حلاهظلاكخص ًؼَس ا٠ُ أىٟ ٓخ ٌٝٛح ٗلٜٔخ، حُٔئٓٔخص رظؼوي ٓٞػٞع ٓؼوي

رلؼخ٤ُش  طل٤ؾ حُظ٢ حُظٞحَٛ طلي٣ي طؼٞرش ا٠ُ ًُي ٣ؼٞى ٍٝرٔخ ٝه٤خٜٓخ، ٓئشَحطٜخ ٝػزؾ

 ٌٛح حُٔـخٍ، ك٢ حُزخكؼٕٞ ٣ظزؼٜخ حُظ٢ حُٔ٘خٛؾ لاهظلاف طزؼًخ ىٍحٓظٜخ ٓيحهَ ٝطؼيى حُظ٘ظ٤ٔخص

حُيٍحٓخص. ٝ حُزلٞع أطؼذ ٖٓ حُٔٞػٞع ٌٛح ك٢ حُزلغ ٣ـؼَ ٓٔخ
1

 

ٝأِٛٔض  ُِظ٘ظ٤ْ ٓؼ٤٘ش ؿٞحٗذ ػ٠ِ ًٍِص هي حُلؼخ٤ُش ُيٍحٓش حلأ٠ُٝ حُزيح٣خص إٔ ٣ٝزيٝ

 ٝطٌخٓلا ك٢ شٔٞلا أًؼَ كي٣ؼش ٗظَس طز٢٘ ا٠ُ حُزخكؼ٤ٖ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٝؿٚ ٓٔخ حلأهَٟ، حُـٞحٗذ

                                                           

، ؿخٓغ ىًظٍٞحٙ ٍٓخُش ،اٌرٕظ١ّ١ح اٌصماف١ح اٌذإششاخ تؼغ خلاي ِٓ اٌفؼا١ٌح دساعح محمد حُطخَٛ:1

 93-94، ص2224ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔط٘ط٤ش،
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 حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ؽز٤ؼش طٞػ٤ق ا٠ُ حُلظَ ٌٛح ٣ٜيف ػ٤ِٚ حٝر٘خءً  حُظ٘ظ٤ٔخص، كؼخ٤ُش ٍحٓشى

 ا٠ُ حُزلغ ٝطٞلا ُٔٞػٞع ٗظ٣َش هِل٤ش ط٣ٌٖٞ رٜيف ىٍحٓظٜخ، ٓيحهَ رخٌُلخءس، ٝػلاهظٜخ

 حُلؼخ٤ُش ٣ُخىس ٓظطِزخص أْٛ طلي٣ي

 :ذؼش٠ف اٌفؼا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح 

 اؿٔخع كٍٞ لون٣ ُْ أٗٚ الا حُٔ٘ظٔخص، ك٤خس ك٢ ٛخّ أَٓ ٢ٛ حُلؼخ٤ُش إٔ ٖٓ حَُؿْ ػ٠ِ

 كٍٞ ٤ًل٤ش حلاهظلاف ا٠ُ أىٟ حُٜٔظ٤ٖٔ ر٤ٖ حُظؼخ٣ٍق كخهظلاف حُلؼخُش، حُٔ٘ظٔش طؼ٣َق

 حُزيح٣ش ًخٕ ك٢ ٝحكي رٔئشَ طوخّ ٝحكي رؼي أٜٗخ ػ٠ِ ا٤ُٜخ ٣٘ظَ ًخٕ ٓخ ٍ ح كٌؼی ه٤خٜٓخ،

 رؼي طيٍ ػ٠ِ حُٔئشَحص ٌٛٙ ًَٝ حَُرق، ػْ حلأ٤ٔٛش، ٝ حُ٘لؼ٤ش ٓٔظٟٞ ػْ حلإٗظخؿ٤ش، ٓئشَ

 رؼغ رَُص حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓؼلا، :ٜٓ٘خ ؿي٣يس أٗٔخؽ ٝظٍٜٞ حُٔ٘ظٔخص طؼوي ٝٓغ ٓخى١، حهظظخى١

 أػل٠ ٓخ ٌٝٛح حُٔ٘ظٔش، َحىلأك حلاؿظٔخػ٤ش حُظطِؼخص ٝ ٝحُطٔٞكخص حَُإٟ ك٢ حلاهظلاكخص

ُٔلّٜٞ حُلؼخ٤ُش حلاؿظٔخػ٢ حُ٘ل٢ٔ ٝ حلاؿظٔخػ٢ ُِزؼي رخُـش أ٤ٔٛش
1

 

 ػ٠ِ حلاطلخم ُؼيّ ٗظَح ريهش ٣ظؼذ طلي٣يٛخ حُظ٢ حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ ظ٘ظ٤ٔ٤شحُ حُلؼخ٤ُش ٓلّٜٞ ٝ ٣ؼظزَ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخ٤ُش ا٠ُ حُ٘ظَ ٣ٌٖٝٔ ٌٛح " ٓوخ٤٣ٜٔخ ؽز٤ؼش ػ٠ِ حلاطلخم ٝػيّ ١، حُلؼخ٤ُش ٓخ٤ٛش

 ًٌُي ٝطؼٌْ حُؼ٤ِخ رخلإىحٍس ٝٓيٟ حٍطزخؽٜخ حُٔ٘ظٔش لأىحء حُٜ٘خث٤ش حُٔلظِش أٜٗخ أٓخّ ػ٠ِ

حُوخٍؿ٤ش حُز٤جش ٓغ حُظ٤ٌق ػ٠ِ هيٍطٜخ ٝٓيٟ حُٔ٘ظٔش أؿِحء ر٤ٖ حُظلخػَ ٓٔظٟٞ
2

 

 ا٠ُ ًٝخٕ ٣٘ظَ حُٔ٘ظَّ، حُوَٕ ٖٓ حُو٤٘٤ٔٔخص ك٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخ٤ُش ريٍحٓش حلاٛظٔخّ ريأ ٝهي

طلو٤ن أٛيحكٚ،  ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣زِـٜخ حُظ٢ حُيٍؿش" رؤٜٗخ حُو٤٘٤ٔٔخص كظَس ؽٞحٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخ٤ُش

 ٝ ٓغ حُؼٞحَٓ حُظلخػَ ػ٠ِ ٝهيٍطٚ حُظ٘ظ٤ْ رؤٜٗخ: طلش حُٔ٘ظٔش كؼخ٤ُش ٣قطؼَ ٣ٌٖٔ ٝػٔٞٓخ

 ك٢ حُٔظٔؼِش حُٜ٘خث٤ش أٛيحكٚ ُظلو٤ن َحىٙأك ؽخهخص ٖٓ ٝحلآظلخىس ر٤جظٚ، ك٢ حُٔئػَس حُوٟٞ

 ٌٛح إٔ ٖٓ رخَُؿْ هيٓخص، ٝ أٝ ِٓغ ٖٓ ٣٘ظـٚ ػٔخ ر٤جظٚ ٍٝػخ ٝططٍٞٙ روخءٙ حٓظَٔحٍ

 ٣ٌٖٔ لا أٗٚ ٣َٟ إٔ حُزخكغ الا حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُِلؼخ٤ُش حُٔوظِلش ٗذحُـٞح ػ٠ِ ٣شظَٔ حُظؼ٣َق

حُٔٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص ٝهخطش ٝحٕ  ًَ ػ٠ِ ٣طزن إٔ ٣ٌٖٔ شخَٓ طؼ٣َق حػظزخٍٙ

 حُظ٤ًَِ ٓغ حػظٔخىٙ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ أٗٞحػٜخ، حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ُٜخ ؽز٤ؼظٜخ حُوخطش رخهظلاف

 .حُلؼخ٤ُش ٓشىٍح ٓـخٍ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح١ٌُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُـخٗذ ػ٠ِ

 أًؼَ كٜٞ أ٤ٔٛش هخطش ٣ؤهٌ حُظلل٤ش حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش لا٤ٓٔخ اؽخٍ ك٢ حُلؼخ٤ُش ٝٓٞػٞع

 ً  ؿخٗذ ٝحُٔئٓٔخص ٖٓ حُٔـظٔغ ر٤ٖ حُوخطش حُؼلاهخص ُطز٤ؼش ًُٝي شؤٗخً، ٝأهطَ ػٔوخ

 خصحُٔـظٔؼ ٌٛٙ روخء ػٔخٕ رٜخ ٣ٌٖٔ ٝحُظ٢  حُلؼخُش حلأىحس طؼظزَ حُظ٢ آهَ ؿخٗذ ٖٓ حُظلل٤ش

 ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝىٝحٜٓخ

 اٌىفاءج ٚ اٌرٕظ١ّ١ح اٌفؼا١ٌح: 

 طش٤َ ك٤غ حُٔل٤ٜٖٓٞ، ر٤ٖ حُؼلاهش أًؼَ ٤ٓوّٞ حُزخكغ رظٞػ٤ق حُلؼخ٤ُش ٓلّٜٞ ُٝظٞػ٤ق

 حٓظويحّ ٖٓ حَُٔؿٞرش حُ٘ظخثؾ( حلأٛيحف)أ١ طلو٤ن ٓيٟ حلأك٤خٕ ا٠ُ أؿِذ ك٢ حُلؼخ٤ُش

 حلأٓٞحم، ك٢ حُظٞٓغ حَُرق، ٛيحف)طلو٤نحلأ ٌٛٙ أٓؼِش ؿ٤ي، ٖٝٓ رشٌَ ٝحٕىحٍطٜخ حُٔٞحٍى

                                                           
 ػٍٝ ١ِذا١ٔح دساعح  "اٌغؼٛد٠ح شف١اخٌٍّغر اٌرٕظ١ّ١ح اٌفؼا١ٌح ذم٠ُٛ ٓظ٢ُٞ، ح٤ُٔي ٓظ٢ُٞ - 1

 ٝحىحٍس حُظـخٍس ٤ًِش ،اٌرعاس٠ح ٚاٌذساعاخ ٌٍثؽٛز اٌؼ١ٍّح اٌّعٍح  اٌغشت١ح ِغرشف١اخ إٌّطمح

 325 ص ، 1959 حُؼخ٢ٗ، حُؼيى حُؼخُغ، ؿخٓؼش كِٞحٕ،حُٔـي حلأػٔخٍ،

 حلاىح٣ٍش، حُظ٤ٔ٘ش صؿٔؼ٤خ حطلخى حلاىحٍس، ٓـِش ،إٌّظّاخ فؼا١ٌح ل١اط حُؼَؿخ٢ٓ، كئحى أ٤ٖٓ - 2

 65 ص ، 1959 حلأٍٝ، حُؼيى حُلخى١ ػشَ، حُٔـِي
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 ُيهٍٞ حُٔ٘خٓذ حُٞهض ك٢ هَحٍحطٜخ طظوٌ حُظ٢ ٢ٛ حُـ٤يس ٝ حلإىحٍس حُؼخ٤ِٖٓ(، ٍػخ ٝطلو٤ن

 ٓ٘ظـخطٜخ ىهِض كبًح حُٔ٘خك٤ٖٔ، ٓٞحؿٜش أٝ ػ٤ِٜخ طؼي٣لاص اؿَحء ٓؼ٤٘ش، أٝ رٔ٘ظـخص حُٔٞم

 ر٤ظَ":ٍ ٝكوخ طش٤َ كخُلؼخ٤ُش ٌُُي ؿٞس ،حَُٔ حُ٘ظخثؾ طلون كِٖ رٔيس، حُٔ٘خك٤ٖٔ رؼي حُٔٞم ا٠ُ

 حُٞهض ك٢ حُظل٤لش حلأش٤خء أىحء ا٠ُ" حُٔؼخط٣َٖ حلإىحٍس ػِٔخء " أكيdraker ىٍحًَ

 حلأٛيحف ٝح٠ُٕ طلو٤ن ؽ٣َوش ك٢ حلاهظظخى١ حُزؼي ا٠ُ أٓخٓخ حٌُلخءس طش٤َ ر٤٘ٔخ حُٔ٘خٓذ"،"

ُِٔيهلاص حُٔوَؿخص ٗٔزش
1

 ػٞحثي،)حُٔوَؿخص(، ٓغ شٓوخٍٗ ٓ٘ولؼش حُظٌِلش طٌٕٞ رل٤غ ،

 حُٔوَؿخص ٓؼيٍ رخٓظويحّ حٌُلخءس ٝطوخّ

 -ٔرائط اٌذساعح:

 (2ظذٚي سلُ )

 اٌظؽف١ح اٌم١اداخ لثً ِٓ اٌّرثغ اٌؽاٌٟ ٌذسظح ِٕاعثح إٌظاَ اٌظؽف٠ٓ١١ٛػػ سإ٠ح  

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح فٟ اٌرط٠ٛش ٌؼ١ٍّح
 اٌؽاٌٟ دسظح ِٕاعثح إٌظاَ

 ٌؼ١ٍّح اٌرط٠ٛش

 الأ٘شاَ

=ْ(227) 

 اٌّظشٞ ا١ٌَٛ

=ْ(46) 

 اٌٛفذ

=ْ(90) 

 الإظّاٌٟ

=ْ(092) 

 159 49 39 01 ى ريٍؿش ًز٤َس                              

% 52% 62.9% 53.2% 54.2% 

 94 31 21 42 ى ريٍؿش ٓظٞٓطش                                  

% 32.5% 32.1% 33.5% 32% 

 42 12 4 24 ى                ريٍؿش ػؼ٤لش                   

% 10.5% 0% 13% 13.5% 

طش٤َ ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُوخص رظٞػ٤ق ٓيٟ ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ 

حُو٤خىحص حُظلل٤ش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُوخث٤ٖٔ 

٤ش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٓـٖ هزـَ حُو٤خىحص رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل

%(، 54.2حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔـخص حُظلل٤ش ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش )

ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ 

ُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ ح

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؼؼق ٓ٘خٓزش 32ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش )

حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ ك٢ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش 

كع ٍؿزش حُظلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص %( ْٝٛ أهَ ٗٔزش، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٗلا13.5)

حُظلل٤ش ك٢ طـ٤٤َ ٝطلي٣غ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٤ُ٘خٓذ 

ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ ٝٓٞح٤ًش حُظطٍٞحص ٝحُظويّ ك٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔخص، ُٝظٞحًذ حُٔئٓٔش حُٔ٘خكٔش 

 لاّ حلأهَٟ.حُو٣ٞش ر٤ٖ حُظلق ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝٝٓخثَ حلإػ

طش٤َ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حلاكظخث٢  ٚػٍٝ ِغرٛٞ اٌّماسٔح ت١ٓ اٌّئعغاخ اٌصلاشح ػ١ٕح اٌذساعح

رخُ٘ٔزش ُٔي١ ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ، ؿخءص ىٍؿش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ك٢ ٓئٓٔش حلأَٛحّ 

ؼش %( ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ62.9ُ%(  ٤ِ٣ٜخ ٓئٓٔش حُٞكي ر٘ٔزش )52ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش )

%(، ٝؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ىٍؿش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ 53.2حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش )

                                                           
  83ص ، ٓخرن َٓؿغ اٌرٕظ١ُ، ٚ إٌّظّح ٔظش٠ح :حُو٣َٞط٢ هخْٓ محمد - 1
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%( ٓوخٍٗش رٔئٓٔش حُٔظ١َ ح٤ُّٞ حُظ٠ 33.5ريٍؿش ٓظٞٓؾ ر٘ٔزش أػ٠ِ ك٠ ٓئٓٔش حُٞكي )

%( ٖٓ 32.5%( ػْ ٓئٓٔش حلأَٛحّ ر٘ٔزش أهَ رِـض )32.1ؿخءص ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش )

ٖ، ٝكٍٞ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ػيّ ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ك٢ حُٔئٓٔخص أؿخرخص حُٔزلٞػ٤

حُظلل٤ش ؿخءص اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ رٔئٓٔش حلأَٛحّ طٔؼَ حُ٘ٔزش ٖٓ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ 

%( ٤ِ٣ٜخ ٓئٓٔش حُٞكي ٣10.5َٝح إٔ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ؿ٤َ ٓ٘خٓذ رخُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

 (%0%( ػْ حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش )13ر٘ٔزش)

 ( 0ظذٚي سلُ )        

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ػ١ٕح اٌذساعح ٠ٛػػ ِذٜ ذٛافش ع١اعح اداس٠ح ِؼٍٕح ٚ ٚاػؽح فٟ

 ِذٜ ذٛافش ع١اعح اداس٠ح  فٟ

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح

 حلأَٛحّ

=ٕ(130) 

 حُٔظ١َ ح٤ُّٞ 

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 حلإؿٔخ٢ُ

=ٕ(293) 

 101 53 42 05 ى ٌٙا ع١اعح ِؼٍٕح

% 56.9% 62.5% 50.6% 55.3% 

ٌٙا ع١اعح ِؼشٚفح 

 ػ١ّٕاً

 125 35 19 51 ى

% 30.1% 29.5% 35.4% 35.0% 

١ٌظ ٌٙا ع١اعح 

 ٚاػؽح

 10 4 5 5 ى

% 6% 5% 5% 6% 

 ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤْٛ حُٔئشَحص حُظ٠ طٞػق ٓيٟ طٞحكَ ٤ٓخٓش اىح٣ٍش ٓؼِ٘ش ٝحػلش ك٢

ثؾ حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، كوي طٞطِض ٗظخ

حُـيٍٝ حُٔخرن ا٠ُ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝؿٞى 

%(، ٝطؤط٢ ك٢ ٤ٓ55.3خٓش اىح٣ٍش ٓؼَٝكش ٝٓؼِ٘ش ك٢ حُٔئٓٔـخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش )

حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ 

٤ٓخٓش اىح٣ٍش ٓؼَٝكش ػ٤٘ٔخً ٖٓ طوخ٤ُي حُؼَٔ ر٤ٖ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش ٝؿٞى 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؼيّ ٤ٓخٓش ٝحػلش ك٢ حُٔئٓٔش 35.0)

%( ْٝٛ أهَ ٗٔزش، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٗلاكع إٔ حُظلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص 6ر٘ٔزش )

 حػلش. حُظلل٤ش ٣ؼِٕٔٞ رٞؿٞى ٤ٓخٓش ٝ

كٍٞ طٞحكَ  ٚػٍٝ ِغرٜٛ اٌّماسٔح اٌرفظ١ٍ١ح ت١ٓ اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ػ١ٕح اٌذساعح

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، كوي ؿخءص ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓٔ ٍأٝح ٝؿٞى  ٤ٓخٓش اىح٣ٍش ك٢

٤ٓخٓش اىح٣ٍش ٝٓؼِ٘ش ٝ ٝحػلش ك٠ حُٔظ١َ ح٤ُّٞ حلأػ٠ِ ٖٓ ر٤ٖ حُظلق ػ٤٘ش 

رٔئٓٔش حُٞكي حُظ٠ ٍأٟ ك٤ٜخ حُٔزلٞػٕٞ ٝؿٞى %( ٓوخٍٗش 62.5حُيٍحٓش ر٘ٔزش رِـض )

%( ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخُؼش ؿ٣َيس حلاَٛحّ ٤ٓ50.6خٓش اىح٣ٍش ٝٓؼِ٘ش ٝ ٝحػلش ر٘ٔزش )

%(، ٝكٍٞ ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓؼَٝكش ػ٤٘ٔخً ٖٓ طوخ٤ُي حُؼَٔ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٠ 56.9ر٘ٔزش )

%( ٖٓ اؿخرخص 35.4حُٔئٓٔش، كوي ؿخءص ٓئٓٔش حُٞكي ك٠ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔزش )

%( ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ػْ ٓئٓٔش حُٔظ١َ 30.1حُٔزلٞػ٤ٖ، ٤ِ٣ٜخ ٓئٓٔش حلأَٛحّ )

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٝحػلش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  %(،29.5ح٤ُّٞ ر٘ٔزش )

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، كوي ٍأٟ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٠ ٓئٓٔش  حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ػيّ ٝؿٞى ٤ٓخٓش 

 .%(5ٝحػلش ر٘ٔزش )
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ا٠ُ إٔ ح٤ُٔخٓش حُٔظٞكَس ُِـ٣َيس طظَ أرَُ حُو٤ٞى  ١ش اٌمشاءج اٌذل١مح ٌٍٕرائطٚذش

حُظل٣َ٣َش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هَحٍحص حُ٘شَ ىحهَ طلق حُيٍحٓش، ٝلا ٣ٌٖٔ لأٟ طل٤لش 

إٔ ط٘شَ ٓخ ٣٘خهغ ٤ٓخٓظٜخ حُظل٣َ٣َش كظ٠ ُٞ ٖٓ هز٤َ حُظ٘ٞع ٍٝكغ ٓوق حُل٣َش ٝكظق 

أ١ ح٥هَ كظ٠ ُٞ ًخٕ ٣ظ٘خهغ ٓغ ٤ٓخٓظٜخ حُظل٣َ٣َش، أرٞحد حُظل٤لش أٓخّ حَُأ١ ٝحَُ

ٌٝٛح طئًيٙ ٗظ٤ـش حُٔوخرلاص ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش حُظ٠ أشخٍص ا٠ُ أٗٚ ًَ ؿ٣َيس ُٜخ 

هطٞؽ كَٔحء لا ٣ٌٖٔ طوط٤ٜخ ٢ٛٝ ًَ ٓخ ٣وغ هخٍؽ كيٝى ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ، كؼلًا 

٤ُذ حُظو٤ِي٣ش حُظخٍٓش، رويٍ ػ٠ِ إٔ حُظلق حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٓخ ُحُض طيحٍ ر٘لْ حلأٓخ

لق حًُِٔٔٞش ُلآظؼٔخٍحص ًز٤َ ٖٓ حُـٔٞى ٝحُظََٛ ٝح٣ًَُِٔش؛ ػ٠ِ هلاف حُظ

 .حُوخطش 

 (2ظذٚي سلُ )

اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ػ١ٕح  ٠ٛػػ ِٛاطفاخ اٌغ١اعاخ اٌّرٛافشج فٟ             

 اٌذساعح

 % ى اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح فاخ اٌغ١اعاخ اٌّرٛافشج فِٟٛاط

 %32.0 96 ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص حُظلل٤ش طلي٣غ

 %30.5 112 حلإٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش ٝحٓظـلاُٜخ

 %35.5 113 حُللخظ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ رخُٔئٓٔش

 %33.4 95 ٣ُخىس ًلخءس ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص حُظلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش

 %23.5 69 ط٣ٞٔن حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُظلل٤ش

خكٔش ٝطلو٤ن ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘

 حلأهَٟ

99 33.0% 

 %11.2 33 أهَٟ طًٌَ

 ٕ293 

 ٣ظَٜ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٝحُوخص رظٞػ٤ق ٓٞحطلخص ح٤ُٔخٓخص حُٔظٞحكَس ك٢

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

ٓٞحطلخص ح٤ُٔخٓخص حُٔظٞحكَس ٢ٛٝ حُللخظ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ رظلي٣ي حْٛ 

%( ، ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي 35.5رخُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ إٔ حلإٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش ٝحٓظـلاُٜخ ٖٓ حْٛ 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش 30.5حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش ) س ك٢ٓٞحطلخص ح٤ُٔخٓخص حُٔظٞحكَ

حُؼخُؼش ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؤٕ ٣ُخىس ًلخءس ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص حُظلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ أْٛ 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش 33.4حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش ) ٓٞحطلخص ح٤ُٔخٓخص حُٔظٞحكَس ك٢

ظٞٓش حُويٓخص حُظلل٤ش ٖٓ ٓٞحطلخص ح٤ُٔخٓخص حَُحرؼش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ طلي٣غ ٓ٘

%(، ػْ طؤط٢ ط٣ٞٔن حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص 32.0حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش ) حُٔظٞحكَس ك٢

%(، 23.5حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش ) حُظلل٤ش ٖٓ أْٛ ٓٞحطلخص ح٤ُٔخٓخص حُٔظٞحكَس ك٢

ح ؿخءص كجش أهَٟ طًٌَ ) ًَ  %(.11.2ٝأه٤

٣ظز٤ٖ أٗٚ لا ري ٖٓ  اٌّرؼّمح ٌٍّئششاخ الإؼظائ١ح عاٌفح اٌزوش ِٚٓ خلاي اٌمشاءج اٌّرؤ١ٔح

ٝؿٞى ٓٞحطلخص ٓؼ٤٘ش ٤ُِٔخٓش حُظ٠ ٣ـذ حٕ طظٞحكَ ك٢ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ حُوخثْ، ٝأٗٚ ٝاًح أ٣ٍي 
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ُِٔئٓٔخص حُظلل٤ش إٔ طلون حلأٛيحف حُٔليىس ُٜخ رخُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد كلاريإٔ ٣ليع حُظٌخَٓ 

ك٤غ ٣ظؤػَ حُوخثْ رخلإطظخٍ رخُوَحٍحص حُظ٢ طظيٍٛخ حلإىحٍس ك٢ ر٤ٖ أؽَحف حلإىحٍس حُظلل٤ش 

حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ًٔخ٣ظؤػَ رخُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ٝطلظْ هظخثض حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ػٍَٝس 

طط٣ٞغ حلإِٓٞد حلإىحٍٟ ٤ُلاثْ طِي ح٤ُٔخٓش كظ٠ ٤ٔ٣َ حُؼَٔ ك٢ ُٜٓٞش ٣َٝٔ ٣ٝلون 

ٔئٓٔش حُظلل٤ش ٝٓيٟ اٛظٔخٜٓخ رظلي٣ي ٤ٓخٓش حلإىحٍس رخُ حطـخٛخصحلأٛيحف، ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ 

ٓلاثٔش طلخكع ػ٠ِ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ رخُٔئٓٔش، ٝ ط٣ِي ٖٓ ًلخءس ٜٝٓخٍحص 

ٝهيٍحص حُظلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٌٝٛح ٓخ حطلوض ػ٤ِٚ حُظلل٤ٕٞ ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

ظلل٤ش طؼخ٢ٗ رخُلؼَ ٖٓ ػ٠ِ اهظلاف أٗٔخؽٜخ ٌٝٛٙ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش لإ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُ

أُٓخص اىح٣ٍش ٝطلي٣خص حهظظخى٣ش ٝحػلش،  ٌُح لاري ٖٓ ٤ٓخٓش ٝحػلش ٝٓؼِ٘ش ط٘خٓذ ٝحهغ 

حلإىحٍس ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝٓيٟ ططز٤وٜخ ُِٔلخ٤ْٛ حلإىح٣ٍش حُلي٣ؼش ح٠ُ ؿخٗذ طٞػ٤ق 

٣خ حُظ٠ أ٤ٔٛش ػ٘ظَحلإىحٍس ك٠ ٝػغ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش ُِٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝطلي٣ي حُوؼخ

طظز٘خٛخ حُٔئٓٔش ك٠ هطظٜخ حُظلل٤ش رٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ح٥ىحء حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ 

ُِظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ك٤غ إٔ ٗـخف أٟ ٓئٓٔش كؤ١ ٗشخؽ ٣لظخؽ ا٠ُ اىحٍس ٗخؿلش طظٞحءّ ٓغ 

ك٠ ؽز٤ؼش ٌٛححُ٘شخؽ، ٝحُٔي٣َ ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش لاري إٔ طظٞحكَ ُي٣ٚ حَُٔٝٗش ٝحَُٔػش 

اطوخً حُوَحٍ ٤ُْٜٔ ك٢ طلو٤ن أٓؼَ آظويحّ ُٔٞحٍى ٓئٓٔظٚ ٝآٌخٗخطٜخ ٝطٞلًا ح٠ُ طلو٤ن 

 ٍٓخُظٜخ ك٢ طوي٣ْ هيٓش اػلا٤ٓش ٓظطٍٞس ٝٓٔجُٞش ٝاهظظخى٣ش ك٢ إٓ ٝحكي.

 

 (6ظذٚي سلُ )

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ػ١ٕح اٌذساعح ّٔؾ اٌم١ادج اٌغائذ اٌزٞ ذٕذسض ف٠ٗ١ٛػػ  

 فٟذسض ف١ٗ ّٔؾ اٌم١ادج اٌزٞ ذٕ

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح

 حلأَٛحّ

=ٕ(130) 

حُٔظ١َ 

 ح٤ُّٞ

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 حلإؿٔخ٢ُ

=ْ(092) 

 62 21 15 26 ى ٗٔؾ حُوخثي حُِٔظِّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ                                                                               

% 15.9 23.4% 22.5% 22% 

حُوخثي حُي٣ٔوَحؽ٢ حُظشخ١ٍٝ ٗٔؾ 

 )حُو٤خىس رخُٔشخًٍش ٝحُلٞحٍ (                                              

 125 46 29 53 ى

% 35.1 45.6% 52% 43.6% 

ٗٔؾ حُوخثي حُيًظخط١ٍٞ ) حُو٤خىس 

حُلَى٣ش  ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً 

 حُوَحٍ(

 19 5 6 5 ى

% 3.6 9.3 5.6% 6.4% 

حُلَ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخٌُٞحىٍ  ٗٔؾ حُوخثي 

 حُزش٣َش ٣ٝوِن ٓ٘خم ٢ٜ٘ٓ ٓ٘خٓذ 

 54 10 14 53 ى

% 39 22.0 19% 29% 

 ( ٝح١ٌُ ٣ٞػق ٗٔؾ حُو٤خىس حُٔخثي ح١ٌُ ط٘يٍؽ ك4ٚ٤طئًي ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ)

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ إٔ 

خثي حُي٣ٔوَحؽ٢ حُظشخ١ٍٝ )حُو٤خىس رخُٔشخًٍش ٝحُلٞحٍ( ٛٞ حُ٘ٔؾ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص ٗٔؾ حُو

%(، ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ 43.6حُظلل٤ش ر٘ٔزش )

ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ إٔ ٗٔؾ حُوخثي حُلَ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخٌُٞحىٍ حُزش٣َش ٣ٝوِن ٓ٘خم ٢ٜ٘ٓ 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ 29٘خٓذ ٣ٔخػي ػ٠ِ حلاٗظخؽ ٛٞ حُ٘ٔؾ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش )ٓ
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حَُٔطزش حُؼخُؼش ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؤٕ "ٗٔؾ حُوخثي حُِٔظِّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ" ٛٞ حُ٘ٔؾ حُٔخثي ك٢ 

ح ٣ؤط٢ طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٗٔؾ22حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش ) ًَ حُوخثي  %(، ٝأه٤

 %(.6.4حُيًظخط١ٍٞ )حُو٤خىس حُلَى٣ش ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً حُوَحٍ( ر٘ٔزش ه٤ِِش )

ٖٝٓ هلاٍ حُوَحءس حُٔظؤ٤ٗش حُٔظؼٔوش ُِٔئشَحص حلإكظخث٤ش حُٔخروش أٗٚ ك٢ ظَ حُظَٝف حُظ٢ 

طؼ٤شٜخ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝأٝػخػٜخ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٝٓ حٗؼٌخّ حُٞحهغ حلاؿظٔخػ٢ 

ص أطزلض حُو٤خىحص حُظلل٤ش أًؼَ حٗيكخػًخ ٝا٣ٔخًٗخ إٔ حُؼَٔ ُٖ ٣٘ـق ُٖٝ ط٤َٔ ىحهَ ُِٔـظٔؼخ

حُٔئٓٔخص ٝكن ٓظطِزخص حُؼظَ الا ربكظَحّ حَُأ١ ٝحَُأ١ حلاهَ ٝحُٔشخًٍش ك٢ حطوخً 

حُوَحٍحص ٝحُؼَٔ رَٝف حُل٣َن ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُٞظ٤ل٤ش، كخُوخثي ح١ٌُ ٣ٔظِي 

 .لإٗٔخ٤ٗش حُيحكؼش ُِؼَٔ ىٕٝ هَٜ، ٣ظوٖ حُظٞحطَ رٜٔخٍٙ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ ٗظخثؾ حُيٍحٓشحُٜٔخٍحص ح

ًٔخ ٗلاكع ٖٓ هلاٍ ٓئشَحص حُظل٤َِ حلإكظخث٢ ٝؿٞى ٗٔؾ حُوخثي حُي٣ٔوَحؽ٢ حُظشخ١ٍٝ 

)حُو٤خىس رخُٔشخًٍش ٝحُلٞحٍ( ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُو٤ـخىحص كـ٢ حُٔئٓٔخص حُظل٤ش طِـؤ أك٤خًٗخ 

َ رظو٣َٞ حُِٔطش، اً طٔٔق ُِظلل٤٤ٖ رخطوخً حُوَحٍ ىٕٝ حُِـٞء اُـ٠ ٍأ١ أػؼخء ا٠ُ حُظٔخٛ

ح  ًَ حُٔئٓٔـش حُظلل٤ش، ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُوخطش رظط٣َٞ ٝطويّ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش، ٗظ

ُظ٘ٞع اىحٍس حُو٤خىحص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ك٤غ طوظِق ٖٓ ٓئٓٔش لأهَٟ، ٝٗظ٤ـش ُطز٤ؼش 

هظظخى٣ش حَُحٛ٘ش حُظ٠ طشٜيٛخ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، ًٌُٝي ٗظ٤ـش ػيّ حُظَٝف ٝحلأٝػخع حلا

ح  ًَ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طوِزخص حُٔٞم ٝػـٞؽ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٞٓخثَ حلإ٤ٌُظ٤َٗٝش، ٓٔخ ىكغ ًؼ٤

ٖٓ ٓلاى ٝاىحٍحص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ اىحٍحطٜخ ا٠ُ ػٍَٝس حُظل٤ٌَ ك٢ 

خٓخص طظلاثْ ٓغ ٌٛٙ حُظـ٤َحص ٝأٗٔخؽ ه٤خى٣ش طلون أٛيحف ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص اػخىس ٤ٌِٛظٜخ ٝطلي٣ي ٤ٓ

 حُٔئٓٔش.

 (5ظذٚي سلُ )

 اٌظؽف١ح ػ١ٕح اٌذساعح اٌّئعغاخ ٠ٛػػ ِذٜ ِٕاعثح إٌّؾ اٌم١ادٞ اٌغائذ فٟ

 فٟ إٌّؾ اٌم١ادٞ اٌغائذِذٜ ِٕاعثح 

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح 

 حلأَٛحّ

=ٕ(130) 

حُٔظ١َ 

 ح٤ُّٞ

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ْ(90) 

 حلإؿٔخ٢ُ

=ْ(092) 

 

 ا٢ُ كي ًز٤َ  

 102 53 41 06 ى

% 55.4% 64% 50.6% 55% 

 

 ا٠ُ كي ٓخ

 50 32 15 39 ى

% 25.4% 29% 32.4% 32% 

 

 ؿ٤َ ٓ٘خٓذ

 36 9 5 22 ى

% 10% 5% 12% 13% 

ٝحُوخص رظٞػ٤ق ٓيٟ ٓ٘خٓزش ٣ٞػق ٓيٟ ٓ٘خٓزش حُ٘ٔؾ  (5) ٠ٛػػ اٌعذٚي اٌغاتك سلُ

ص حُظلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔئٓٔخ حُو٤خى١ حُٔخثي ك٢

حُظلل٤ش ٓ٘خٓزش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ٓـٖ هزـَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔـش 

%( ٖٓ اؿٔخ٠ُ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ 55ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش )

ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٠ِ ٓ٘خٓزش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ٓـٖ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ 

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش 32هزـَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔئٓٔش ا٠ُ كي ٓخ ر٘ٔزش )



 م0202 يوليو الجزء الأول، ،الثاني والسبعونالعدد  ،جامعة سوهاج ،مجلة كلية الآداب

553 

ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؼيّ ٓ٘خٓزش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ٓـٖ هزـَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ك٢ 

 أهَ ٗٔزش. %( 13ْٛٝحُٔئٓٔـش ر٘ٔزش )

ٗلاكع إٔ ٓ٘خٓزش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١  ٚػٍٝ ِغرٜٛ اٌّماسٔح اٌرفظ١ٍ١ح ت١ٓ ِئعغاخ اٌذساعح،

%( 64حُٔخثي ؿخء ر٘ٔزش أًزَ ٝكوًخ لإؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش )

ح طؤط٠ 50.6ٓوخٍٗش رٔئٓٔش حُٞكي حُظ٠ ؿخءص اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤ٜخ ر٘ٔزش ) ًَ %( ٝأه٤

%(، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن 55.4حلأَٛحّ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٝكوًخ لإؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش )ٓئٓٔش 

رٔيٟ ٓ٘خٓزش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ح٠ُ كي ٓخ، كوي ؿخءص ٓئٓٔش حُٞكي ك٠ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔزش 

%( ػْ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ؿخءص حؿخرخص 29%( ٤ِ٣ٜخ ٓئٓٔش حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش )32.4)

%(، ٝكٍٞ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ػيّ ٓ٘خٓزش 25.4ك٢ ٓئٓٔش حلأَٛحّ ر٘ٔزش )حُٔزلٞػ٤ٖ 

حُٔئٓٔخص، كوي  ٍأٟ حُٔزلٞػٕٞ ك٢ ٓئٓٔش  حلأَٛحّ ػيّ ٓ٘خٓزش  حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ك٢

%( ٤ِ٣ٜخ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٠ 10حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي، ك٤غ ؿخءص ك٠ حًَُِٔ حلأٍٝ ر٘ٔزش )

%( 12زش حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ حُٔخثي ك٠ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ر٘ٔزش )ٓئٓٔش حُٞكي كٍٞ ػيّ ٓ٘خٓ

ح طؤط٠ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٠ حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش ) ًَ %(،  كخُظلاك٤خص ٝحػلش ٝٓليىس، 5ٝأه٤

ٝطظْ َٓحهزش ًخكش حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣ظْ حٗـخُٛخ ٖٓ ه٤َ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ، ٣ِٝظِّ رخُظَِٔٔ 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش.

ؾ ٓٔخ ٓزن ٝؿٞى طٌرٌد ك٢ ؽز٤ؼش ٗٔؾ حُو٤خىس ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش حُٞحكيس رـَ ٗٔظ٘ظ

ٝحُوخثي حُٞحكي ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ طزؼًخ لاهظلاف حُٔٞحهق ٝح٤ُٔخٓخص، أٝ طزؼًخ ُٔظـ٤َحص ػي٣يس 

أهَٟ ٓؼَ حُـْ٘ ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس، ٝإٔ ٗوض حلاٛظٔخّ رخٌُلخءحص ٣ؼ٤غ 

حٌُلخءحص، ًٔخ طٔخٍّ حُو٤خىحص حُظلل٤ش أك٤خًٗخ حرظؼخىحً ػٖ ح٤ُٜ٘ٔش ٝط٤ٜٔش كَطش حٓظؼٔخٍ ٌٛٙ 

ٌُِلخءحص ٝػَهِش ُلإريحع ٝػيّ حلأهٌ رخُٔزخىٍحص، ٝػيّ ى٤ٓٞٔ٣ش حُٔللِحص، ٝإٔ شخؿ٢ِ 

حُٞظخثق حُو٤خى٣ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٣زظؼيٕٝ ػٖ حٓظويحّ ٗٔؾ ه٤خى١ هخثْ ػ٠ِ اطيحٍ 

ًٔخ ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حُ٘ٔؾ حُو٤خى١ ح١ٌُ ٣شـغ ػ٠ِ حشَحى ح٣ٍش، حلإىحُظٞؿ٤ٜخص ٝحلأٝحَٓ 

حُظلل٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُظ٢ طْٜ ؽز٤ؼش ػِْٜٔ، ٣ئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ ِٓٔٞٓش طلون 

ا٣ـخر٤خص ًؼ٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼَٔ،ٝإٔ ه٤خىس حُؼَٔ حُظلل٢ طظطِذ حُظٞحُٕ ر٤ٖ أ٤ٔٛش 

ٖٓ ٗخك٤ش حهَٟ ٝػٍَٝس ط٤ٔ٘ظْٜ ٝطط٣َْٞٛ، حلأػٔخٍ ٝػٍَٝس حٗـخُٛخ ٝأ٤ٔٛش حُظلل٤٤ٖ 

ٝإٔ اىحٍس حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ٝحُظوط٤ؾ ٤ُ٥ش حُؼَٔ ك٢ اٗظخؽ حَُٓخثَ حُظلل٤ش ك٢ اىحٍس 

ح ٤ٛجش حُظل٣ََ(  ًَ حُؼ٤ِٔش، أ١ ػ٠ِ )٤ٛجش طؼظٔي رخُيٍؿش حلأٓخّ ػ٠ِ حُلِوش حُو٤خى٣ش حلأًؼَ طؤػ٤

 رًَخثِٛخ حُٔظِِٔٔش ك٢ حلأىحء.
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 (4ظذٚي سلُ )

اٌّئعغاخ  ٠ٛػػ ِذٜ ذؤش١ش أعٍٛب اٌرٕظ١ُ الإداسٞ ػٍٝ ظشٚف ٚػلالاخ اٌؼًّ  فٟ

 اٌظؽف١ح 

 

طؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ 

 ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ 

 حلأَٛحّ

=ٕ(130) 

حُٔظ١َ 

 ح٤ُّٞ

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 حلإؿٔخ٢ُ

=ٕ(293) 

 166 59 35 69 ى ريٍؿش ًز٤َس

% 52.3% 59.3% 64.1%  56.6% 

 55 23 19 43 ى ش ٓظٞٓطشريٍؿ

% 31.3% 29.0% 25% 29% 

 

 ريٍؿش ػؼ٤لش

 42 12 0 25 ى

% 15.4% 11% 11% 14.4% 

( ٝح١ٌُ ٣ٞػق ٓيٟ طؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ٣6ٔظ٘ي حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ)

 حُٔئٓٔخص حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ حُٔخثيس  ك٢

حُظلل٤ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش إٔ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ 

حُٔؼٍٔٞ رٚ ٣ئػَ ػ٠ِ ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ريٍؿش ًز٤َس 

%(، ٝطؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ 56.6ر٘ٔزش )

لل٤ش ػ٠ِ إٔ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ ٣ئػَ ػ٠ِ ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ حُٔئٓٔخص حُظ

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش 29حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش )

ٝحلأه٤َس ٖٓ ًخٗض اؿخرظْٜ رؤٕ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حُٔؼٍٔٞ رٚ ٣ئػَ ػ٠ِ ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ 

 %(، ٢ٛٝ أهَ ٗٔزش.14.4ش ػؼ٤لش ر٘ٔزش )حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ريٍؿ

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٓئٓٔخص حُيٍحٓش كٍٞ طؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔؼٍٔٞ رٚ 

ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ حُٔخثيس، كوي ؿخءص ىٍؿش 

%(، ٤ِ٣ٜخ ٍإ٣ش 64.1) حُظؤػ٤َ ريٍؿش ًز٤َس ك٠ ٓئٓٔش حُٞكي ك٠ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔزش

%(، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس 59.3حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ك٢ حًَُِٔ حُؼخ٢ٗ )

 %( ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش. 52.3ك٠ ٓئٓٔش حلأَٛحّ ر٘ٔزش )

ٗٔظ٘ظؾ ٓٔخ ٓزن إٔ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش طظلخٝص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ أِٓٞد ٝؽ٣َوش اىحٍس حُؼَٔ رٜخ 

٤ذ ى٣ٔٞهَحؽ٤ش ٓؼَ حُلَم حُـٔخػ٤ش ٝحلاٛظٔخّ رخُظوظض ٝطو٤ْٔ كزؼؼٜخ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخُ

حُؼَٔ ُؼٔخٕ حُؼيحُش ك٢ حُٔئٓٔش ٝرؼغ حُٔئٓٔخص حلأهَٟ طٔظويّ أٓخ٤ُذ ِٓط٣ٞش رل٤غ 

طًَِ حُِٔطش ك٢ ٣ي ٍث٤ْ حُظل٣ََ ٝحُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ٝٓخ ر٤ٖ حُ٘ٔط٤ٖ طظلخٝص أٓخ٤ُذ ط٘خػش 

ًِٔخ ُحىص ٣ًَِٓش حُؼَٔ ًِٔخ هِض ىٍؿش حَُػخ  حُوَحٍحص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش

حُٞظ٤ل٢ ٝرخُظخ٢ُ طوَ ؿٞىس حلأىحء، ٝإٔ حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ ُِٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٣ظْٔ رخَُٔٝٗش 

ٝحُُٜٔٞش ٝاطخكش حُلَطش ُِظلل٤٤ٖ رخُٔشخًٍش ك٢ ط٘غ حُوَحٍحص ٝك٠ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٓٔخ 

ٝحلإىح١ٍ ٝك٠ هيٍس حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ حُظـي٣ي ٣ئػَ طؤػ٤َحَ ح٣ـخر٤ًخ ػ٠ِ ًلخءس حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ 

ٝحلارظٌخٍ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ، رخلإػخكش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػلاهش حٍطزخؽ٤ش ه٣ٞش ر٤ٖ ػوخكش حُـٔخػش 

 حُظ٢ طئًي ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظؼخٕٝ ٝٝػٞف هٞحػي حُؼَٔ ٝػوخكش حُٔٞم.
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 (7ظذٚي سلُ ) 

اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ػ١ٕح  ف١ح ٚالإداس٠ح فٟؽث١ؼح اٌؼلالح ِغ اٌم١اداخ اٌظؽ ٠ٛػػ ٚطف     

 اٌذساعح
 

ؽث١ؼح اٌؼلالح ِغ اٌم١اداخ اٌظؽف١ح  ٚطف

 ٚالإداس٠ح 

 حلأَٛحّ

=ٕ(130) 

حُٔظ١َ 

 ح٤ُّٞ

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 حلإؿٔخ٢ُ

=ْ(092

) 

ػلاهش ٣ٔٞىٛخ حُظٞطَ ٝحُٔشٌلاص ٝحُِٔز٤ش 

 )ٓظٞطَس(                              

 42 12 11 10 ى

% 12.4% 10.1% 13% 13،6% 

ػلاهش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝحُٔلاّ 

 ٝحلإ٣ـخر٤ش )أهٞس ٝطيحهش(                       

 101 56 36 09 ى

% 50.6% 56.2% 62.5% 55.4% 

 

 ػلاهش ػَٔ ٤ٍٔٓش ػخى٣ش  )٤ٜ٘ٓش رلظش(                                        

 02 14 25 31 ى

% 22.6% 39.0% 15.2 23.5% 

 

 )ٓظش٘ـش( رخُٔشخك٘خص طظْٔ ػلاهش

 12 0 2 3 ى

% 2.4% 4% 5% 5% 

 حُـيٍٝ حُٔخرن ٝح١ٌُ ٣ٞػق ؽز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ك٢ ٓؼط٤خص هلاٍ ٖٓ

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُظ٢ طَرؾ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ا٠ُ 

طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ ػلاهش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝحُٔلاّ ٝحُٔلزش ٝحلاكظَحّ 

%( ،٤ِ٣ٜخ طؤ٤ًي 55.4ٝحلإ٣ـخر٤ش ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

٤ِ٣ٜخ حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ  %(،23.5حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٓش رٞؿٞى ػلاهش ػَٔ ٤ٍٔٓش ػخى٣ش ر٘ٔزش )

طَرطْٜ ػلاهش طَحع ٣ٔٞىٛخ حُظٞطَ ٝحُٔشٌلاص ٝحُِٔز٤ش ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش 

%(، ٝك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس ٣ؤط٠ ؽز٤ؼش حُؼلاهش حُظ٠ طظْٔ رخُٔشخك٘خص ٓغ 13.6ػٖ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

 %( ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس.5حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ر٘ٔزش )

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُؼلاػش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٗـي إٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼلاهش حُظ٠ ٣ٔٞىٛخ 

حُظٞطَ ٝحُٔشٌلاص ٝحُِٔز٤ش )ٓظٞطَس(، ك٤غ أًي حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ػ٠ِ حٕ حُؼلاهش 

%( ٠ٛٝ حػ٠ِ ٗٔزش 10.1لاص ٝحُِٔز٤ش ر٘ٔزش)ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٣ٔٞىٛخ حُظٞطَ ٝحٌُٔش

%( ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٍإ٣ش 12.4ٓوخٍٗش رخُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حلاَٛحّ حُظ٠ رِـض ٗٔزظْٜ )

 %(.13حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حُٞكي ر٘ٔزش )

 ٝأٝػلض ٗظخثؾ حُـيٍٝ حُٔخرن أ٣ؼًخ طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓئٓٔش

حُٞكي أًيٝح حٕ ٛ٘خى ػلاهش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝحُٔلاّ ٝحلإ٣ـخر٤ش )أهٞس ٝطيحهش( ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُو٤خىحص 

%( ٢ٛٝ أًزَ ٗٔزش ٓوخٍٗش رـ٣َيس حلأَٛحّ حُظىؤًي ك٤ٜخ حُوخثٕٔٞ رخلإطظخٍ 62.5حُظلل٤ش ر٘ٔزش رِـض )

ٔظ١َ ح٤ُّٞ، ك٤غ أًي %(، ٝٓوخٍٗش رـ٣َيس ح50.6ُػ٠ِ ٝؿٞى ػلاهش ٝى ٝطلخْٛ ر٘ٔزش رِـض )

حُوخثٕٔٞ رخلإطظخٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ػلاهش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝحُٔلاّ ٝحلإ٣ـخر٤ش )أهٞس ٝطيحهش( ر٘ٔزش 

%(، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٗلاكع طؤهِْ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش 56.2رِـض )

٤ِحص ػج٤ِش ٓوخٍٗش رخُؼ٤ٞد ٝػيّ ػ٠ِ حُٞػغ حُوخثْ ر٤ِٔٔحطٚ ٝػ٤ٞرٚ، كظ٠ ٝإ ًخٗض طِي حُٔٔ

حُويٍس ػ٠ِ حلاكظٌخى حُٔزخشَ ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ٝحلاهظلاف 

 ..حُشوظ٢ ٝاكظؼخٍ حُٔشخًَ ٓؼْٜ.

اٌظؽف١١ٓ ِٓ اٌؼثاساخ اٌرٝ ذؽذد ٔظاَ ٚاظشاءاخ اٌؼًّ داخً اٌّئعغح  ٚاذعاٖٚف١ّا ٠رؼٍك تّٛلف 

عاخ اٌؼًّ اٌرٝ ذطثمٙا اداسج اٌرؽش٠ش تاٌّئعغح اٌظؽف١ح ٚاٌعذٚي اٌراٌٟ اٌظؽف١ح ٚذؽذد ع١ا

 ٠ٛػػ ٘زٖ إٌرائط تاٌرفظ١ً...
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 (2ظذٚي سلُ )

 اٌؼٕاطش اٌرٟ ذؽذد ٔظاَ ٚاظشاءاخ اٌؼًّ داخً اٌّئعغح اٌظؽف١ح ٠ٛػػ      
 اٌؼائذ اٌّادٞ  

)الأظش ٚاٌؼلاٚاخ ٚاٌؽٛافض ٚاٌّىآفاخ ٚفشص 

 اٌّىؤفاخ(

 اَالأ٘ش

=ْ(227) 

 اٌّظشٞ ا١ٌَٛ

=ْ(46) 

 اٌٛفذ

=ْ(90) 

ٟ
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غ
ؽ

اٌ
ؾ 
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ٛ
ّر

اٌ
 

ٟ
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ِ

 

٠ذ
ؽا

ِ
ع 
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٠رٕاعة الأظش اٌزٞ أؼظً ػ١ٍٗ ِغ 

اٌعٙذ اٌزٞ أتزٌٗ فٟ ِٛلؼٟ 

 اٌظؽفٟ

 %2.22 2.20 20 24 66 5 29 62 2 4 222 ى

% 95.4% 6.6% 2% 40.4% 09.4% 7.2% 69% 29% 20% 

ٔظاَ الأظٛس فٟ اٌّئعغح 

اٌظؽف١ح ٠ؽمك اٌؼذاٌح ٚاٌّغاٚاج 

 ت١ٓ اٌظؽف١١ٓ

 %2.96 2.26 22 27 45 7 20 65 22 02 227 ى

% 72.2% 26.5% 7.0% 72.2% 22.7% 22.9% 72.4% 22.6% 22.2% 

٠رٕاعة ِغرٜٛ دخٍٟ ِٓ 

 اٌظؽ١فح ِغ ِرطٍثاخ ِؼ١شرٟ

 %2.97 2.25 22 02 54 22 27 26 7 22 99 ى

% 70.0% 00.4% 5.2% 52.2% 04.5% 02.2% 42.2% 05% 26.2% 

أؼظً ػٍٝ أظش أػٍٝ ِماسٔح 

تضِلائٟ فٟ اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح 

 الأخشٜ

 %6.07 2.65 7 22 55 22 22 62 07 09 22 ى

% 59.2% 02.2% 29.7% 47.2% 25.4% 27.2% 59.7% 20.4% 7.4% 

فٟ اٌظؽ١فح ٟ٘  ذؼرثش الألذ١ِح

 اٌّؼ١اس الأعاعٟ فٝ ػ١ٍّح اٌرشلٟ 

 %2.22 2.20 5 02 47 27 20 25 7 04 226 ى

% 75.9% 22.9% 5.2% 56.4% 22.7% 04.5% 70.2% 02.7% 5.6% 

٠رُ ذشع١ؼٟ فٟ اٌظؽ١فح ػٍٝ 

ذمذ٠ُ الأفىاس اٌعذ٠ذج ِٚىافآذُٙ 

 ػ١ٍٙا 

 %2.97 2.25 22 04 52 20 02 22 22 00 25 ى

% 40% 24.0% 02.2% 62.6% 20.2% 22.7% 57% 02.0% 26.2% 

٠ؼرّذ ٔظاَ اٌرشل١ح فٟ اٌظؽ١فح 

 ػٍٝ ِثذأ اٌعذاسج ٚالاعرؽماق

 %6.29 2.95 7 66 62 5 20 07 26 62 20 ى

% 59.2% 09.9% 22.0% 60.2% 52% 7.2% 66.5% 67.2% 7.4% 
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 ػ١ٍٗ أؼظً ٌؼٍّٟ تّا ٚلائٟ ٠شذثؾ

 ِٚؼ٠ٕٛح د٠حِا ٚؼٛافض ِىافآخ ِٓ

 %2.92 2.92 22 20 69 22 25 22 20 22 227 ى

% 72.2% 22.2% 2.7% 27.2% 56.4% 02.2% 52.0% 26.7% 22.9% 

 اٌعٙذ لذس ػٍٝ أوافئ إٟٔٔ أشؼش

أتزٌٗ داخً اٌّئعغح  اٌزٞ

 اٌظؽف١ح 

 %2.47 2.25 6 22 55 2 20 50 22 07 79 ى

% 57.4% 29.7% 00.4% 22.0% 22.7% 2% 59.7% 25.2% 6.2% 

ػٕذِا ألَٛ تؤداء ػٍّٟ تشىً 

ِر١ّض فؤْ سئ١غٟ اٌّثاشش ٠خثشٟٔ 

 تزٌه ٠ٚصٕٟ ػٍٟ.

 %6.62 2.42 2 0 92 4 05 22 2 59 72 ن

% 54.9% 62% 2% 52.5% 29% 9.2% 97.2% 0.2% 2% 

ذٛفش اٌّئعغح اٌظؽف١ح فشطًا 

 ٌٍرشلٟ ٌّٛالغ أػٍٝ

 %5.67 2.59 4 22 54 2 22 65 2 72 59 ن

% 62% 52% 5.2% 72.2% 27.2% 20.5% 27.5% 64.2% 9.2% 

ذٌٛٝ إٌّاطة الأػٍٝ فٟ 

اٌّئعغح اٌظؽف١ح ٠خؼغ ٌٍىفاءج 

 ٚاٌعٙذ اٌّثزٚي 

 %5.25 2.77 5 60 65 6 20 62 2 222 07 ن

% 29.7% 22.0% 2% 75% 22.7% 4.0% 62.9% 65.4% 5.6% 

ٕ٘ان تؼغ اٌز٠ٓ ٠شغٍْٛ ِٛالغ 

 لً ِٕٟ فٟ اٌىفاءجطؽف١ح أػٍٟ أ

 %2.79 2.42 22 02 54 22 27 26 7 22 99 ن

ذٙرُ اٌّئعغح اٌظؽف١ح تاٌعأة 

اٌّؼٕٛٞ ٚسفغ اٌشٚغ اٌّؼ٠ٕٛح 

 ٌض٠ادج ا٢داء

% 70.0% 00.4% 5.2% 52.2% 04.5% 02.2% 42.2% 05% 26.2%  

2.45 

 

 2 2 90 05 05 26 2 25 220 ن 5.92%

ذعشٜ اٌرشل١ح ػٍٝ أعاط 

ً لأعظ ٚاػؽح الاعرؽم اق ٚفما

 ِٚؼشٚفح 

% 22.7% 22.9% 2% 02.2% 29% 29% 222% 2% 2% 2.72 2.72% 

ٚػٛغ اٌٛطف اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕاطة 

 ٚاٌّغئ١ٌاخ

 %5.67 2.59 22 62 2 20 50 22 05 22 22 ن

% 22.6% 59.1% 15.2% 22.6% 51.2% 15.0% 2% 43.4% 35.5% 
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١ ٣ٞػق حُؼ٘خطَ حُظ٢ طليى ٗظخّ ٝاؿَحءحص حُؼَٔ ىحهَ ( ح٣5ٌُظؼق ٖٓ  هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن )

حُٔئٓٔش حُظلل٤ش رؤكظلاٍ )طٜظْ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش رخُـخٗذ حُٔؼ١ٞ٘ ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٣ُِخىس 

(، 1.65%(، ر٤٘ٔخ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ )5.91ح٥ىحء ك٢ حَُٔطزش حلا٢ُٝ، ٝحُظ٢ رِؾ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ )

ٞف  حُٞطق حُٞظ٤ل٢ ُِٔ٘خطذ ٝحُٔٔئ٤ُخص(، ٝ)طٞكَ حُٔئٓٔش ٝؿخءٝح ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش )ٝػ

%(، ٝٓظٞٓؾ كٔخر٢ رؾ 5.40حُظلل٤ش كَطًخ ُِظَه٢ ُٔٞحهغ أػ٠ِ(، ٝح١ٌُ رِـض ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢ )

(، ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػ٢ِ حُظٞح٢ُ )ط٠ُٞ حُٔ٘خطذ حلأػ٠ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش 1.59ٗٔزظٚ )

(، ٝؿخء 1.00(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )5.35، ٝح١ٌُ رِؾ ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢ )٣وؼغ ٌُِلخءس ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ(

ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش )ػ٘يٓخ أهّٞ رؤىحء ػ٢ِٔ رشٌَ ٓظ٤ِٔ كؤٕ ٍث٢ٔ٤ حُٔزخشَ ٣وز٢َٗ رٌُي ٣ٝؼ٢٘ 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش 1.62%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )4.43ػ٢ِ(، ٝح١ٌُ رِؾ رٜخ حُُٕٞ ٗٔزش )

٠ أؿَ أػ٠ِ ٓوخٍٗش رِٓلاث٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حلأهَٟ(، ٝح١ٌُ رِؾ ػ٢ِ حُظٞح٢ُ )أكظَ ػِ

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ح٣ؼخً 1.45(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِـض ٗٔزظٚ )4.20ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢ )%

%(، ٝرٔظٞٓؾ 4.19)٣ؼظٔي ٗظخّ حُظَه٤ش ك٢ حُظل٤لش ػ٠ِ ٓزيأ حُـيحٍس ٝحلآظلوخم(، رُٕٞ ٗٔز٢ )

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش )٣َطزؾ ٝلاث٢ ُؼ٢ِٔ ك٠ حُظل٤لش رٔخ أكظَ 1.95)كٔخر٢ رِـض ٗٔزظٚ 

%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ 3.95ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٓخكآص ٝكٞحكِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش(، ٝرُٕٞ ٗٔز٢ رِؾ ٗٔزض )

(، ٝطظزؼظٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخٓ٘ش )٣ظْ طشـ٤ؼ٢ ك٢ حُظل٤لش ػ٠ِ طوي٣ْ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ٌٝٓخكآطْٜ 1.93)

)٣ظ٘خٓذ ٓٔظٟٞ ىه٢ِ ٖٓ حُظل٤لش ٓغ ٓظطِزخص ٓؼ٤شظ٢(، ٝح١ٌُ رِؾ ُٜٝٗخ ػ٤ِٜخ( ٝ

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُظخٓؼش )ٗظخّ حلأؿٍٞ 1.35%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِـض ه٤ٔظٚ )3.90حُ٘ٔز٢)

ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ٣لون حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُظلل٤٤ٖ(، ٝحُظ٢ رِؾ ٓظٞٓطٜخ حُ٘ٔز٢ 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخشَس )طؼظزَ حلأهي٤ٓش ك٢ حُظل٤لش ٢ٛ 1.34) %(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر3.94٢)

حُٔؼ٤خٍ حلأٓخ٢ٓ ك٠ ػ٤ِٔش حُظَه٢( ٝ)٣ظ٘خٓذ حلأؿَ ح١ٌُ أكظَ ػ٤ِٚ ٓغ حُـٜي ح١ٌُ أرٌُٚ ك٢ ٓٞهؼ٢ 

(، ٝؿخءص ك٢ 1.32%( ر٤٘ٔخ رِؾ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )3.55حُظلل٢(، ٝحُظ٢ رِؾ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ )

شَ )ٛ٘خى رؼغ ح٣ٌُٖ ٣شـِٕٞ ٓٞحهغ طلل٤ش أػ٢ِ أهَ ٢٘ٓ ك٢ حٌُلخءس(، ٝحُظ٢ رِؾ حَُٔطزش حُلخى٣ش ػ

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ػشَ )أشؼَ 1.63%(، ر٤٘ٔخ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢)3.09ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ )

%(، 3.60أ٢٘ٗ أًخكت ػ٠ِ هيٍ حُـٜي ح١ٌُ أرٌُٚ ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش(، ٝحُظ٢ رِؾ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ )

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلاه٤َس )طـَٟ حُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ 1.55ؿخء ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ ) ر٤٘ٔخ

حلآظلوخم ٝكوخً لأْٓ ٝحػلش ٝٓؼَٝكش ٤ُْٝ حػظزخٍحص  شوظ٤ش(، ٝحُظ٢ رِؾ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ 

٣َٟٝ حُزخكغ إٔ حُ٘ٔذ ٓظي٤ٗش ٝٓظزخػيس ، (1.05%(، ر٤٘ٔخ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢  رِـض ه٤ٔظٚ )3.05)

ك٢ ٓلٍٞ حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُظل٤لش ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٝػٞف رؼغ حُش٢ء 

ٝطوزَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظلق حُٔظ٣َش ُلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُظلق، ٝػيّ حطزخع ٗظخّ 

ٝحػق ُِلٞحكِ ٝحُؼوخد ٝحُؼٞحد، ًٔخ ٗلاكع ػيّ حٛظٔخّ حلإىحٍس رلوٞم حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

ُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ حٌُٔخكجخص ٝحُظَه٢ ٝحُلٞحكِ حُٔخى٣ش، ًٔخ إٔ حلأِٓٞد حلإىح١ٍ حُٔظزغ ٖٓ ك٢ ح

 هزَ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش ػو٤ْ، ٣ٝظ٤ِٔ رخًَُٞى ٝحُظوخًٍ ٣ٝلظوَ ُِظط٣َٞ.

 

٢داء ٚف١ّا ٠رؼٍك تذسظح ذٛافش اٌؼثاساخ ا٢ذ١ح فٟ الأٔظّح ٚاٌٍٛائػ ٚاٌرٝ ِٓ شؤٔٙا أْ ذئشش ػٍٝ ا

إٌّٟٙ ٚالإداسٞ ٌٍظؽف١١ٓ اٌؼا١ٍِٓ فٝ اٌظؽف ػ١ٕح اٌذساعح.. اٌعذٚي اٌراٌٟ ٠ٛػػ ٘زٖ إٌرائط 

 تاٌرفظ١ً.
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 (9ظذٚي سلُ )

 ٠ٛػػ دسظح ذٛافش اٌؼٕاطشالأذ١ح فٝ الأٔظّح ٚاٌٍٛائػ تظؽ١فره؟ 

 

 الأٔظّح ٚاٌٍٛائػ 

 الأ٘شاَ
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ر٤جش حُؼَٔ ى٣ٔوَحؽ٤ش 

ٝطٔٔق ربريحء حَُأ١ 

 ٝحُٔشٍٞس

 %5.49 1.55 13 33 46 15 22 20 5 22 120 ى

% 05.1% 16% 5.5% 42.1% 34.3% 23.4% 52% 35.5% 14.1% 

 

طٞؿي ػلاٝحص ٣ُٝخىحص 

 ٤ش٣ٞ٘ٓش ًخك

 %4.05 1.36 22 10 55 0 12 45 2 30 122 ى
% 02.9% 20% 2% 02.3% 15.0% 12.9% 59.0 15.4% 21.0% 

 

طظٞحكَ أٗظٔش ُٝٞحثق 

 ٝحػلش ٝٓؼِ٘ش ُِـ٤ٔغ

 %5.53 1.59 13 23 56 5 22 36 12 22 125 ى
% 06.6% 16% 0.2% 56.2% 31.2% 12.5% 62.5% 25% 14.1% 

 

٤ٔ٘ش طٞؿي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُظ

 هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ

 %4.64 1.55 19 33 42 2 12 52 31 25 51 ى
% 59.1% 15.2% 22.6% 51.2% 15.0% 2% 43.4% 35.5% 22.6% 
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طٞكَ ر٤جش حُؼَٔ كَطخً 

 ػي٣يس ُِظَه٤ش

 %4.44 1.52 5 39 45 5 12 44 33 22 52 ى

% 59.5% 16% 24% 65.0% 15.0% 12.5% 45.9% 42.3% 5.6% 

ِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش طٞؿي كٞحك

 ُلإٗـخُ ٝحلإريحع

 %3.93 1.34 14 42 35 9 22 33 12 25 122 ى

% 02.9% 15.2% 5.0% 51.5% 34.3% 14% 41.3% 43.4% 15.2% 

 ٓٔظَٔ طط٣َٞ ٛ٘خى

 ٝحلأٗظٔش ُِوٞح٤ٖٗ

 ك٢ رٜخ حُٔؼٍٔٞ ٝحُظؼ٤ِٔخص

 حُٔئٓٔش

 %4.13 1.41 4 33 55 2 12 52 31 20 09 ى

% 50.6% 19.0% 22.6% 51.2% 15.6% 3.1% 59.0% 35.5% 4.3% 

 ٝحلأٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ طظْٔ

 ك٢ حُيحه٤ِش ٝحُظؼ٤ِٔخص

 ػخىُش رؤٜٗخ حُٔئٓٔش

 %4.25 1.45 6 25 55 2 2 62 22 59 56 ى

% 42.5% 43% 16% 96.5% 3.1% 2% 63% 32.4% 6.5% 

 حٓظ٤ؼخد ػ٠ِ حُويٍس طٞؿي

 ٝحلأٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ ٝط٘ل٤ٌ

 رخُؼَٔ وخطشحُ ٝحُظؼ٤ِٔخص

 %3.26 1.24 16 32 44 2 12 52 25 33 09 ى

% 50.6% 24% 15.2% 05.1% 15.0% 3.1% 40.5% 34.0% 10.3% 

 حُٞكيحص ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ٗوَ

 ٣ٌٕٞ حُؼلاهش ًحص حلإىح٣ٍش

ً  ٢َٓٛ رشٌَ  ُِظَِٔٔ ٝٝكوخ

ػ٤ِٚ  حُٔ٘ظٞص حلإىح١ٍ

 ٝحلأٗظٔش رخُوٞح٤ٖٗ

 ٝحُظؼ٤ِٔخص

 %4.35 1.25 5 42 45 4 12 45 2 112 20 ى

% 19.0% 52.2% 2% 05% 15.0% 6.2% 45.9% 45.6% 5.4% 
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كظلاٍ )طظٞحكَ ( ح١ٌُ ٣ٞػق حلأٗظٔش ٝحُِٞحثق رب٣9ظؼق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن )

أٗظٔش ُٝٞحثق ٝحػلش ٝٓؼِ٘ش ُِـ٤ٔغ( حَُٔطزش حلا٢ُٝ، ٝحُظ٢ رِؾ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش )ر٤جش حُؼَٔ 1.59%(، ر٤٘ٔخ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ )5.53)

%(، 5.49ى٣ٔوَحؽ٤ش ٝطٔٔق ربريحء حَُأ١ ٝحُٔشٍٞس(، ٝح١ٌُ رِـض ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ )

(، ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػ٢ِ حُظٞح٢ُ )طٞؿي ػلاٝحص 1.55ٝٓظٞٓؾ كٔخر٢ )

(، 1.36(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )٣ُٝ4.05خىحص ٣ٞ٘ٓش ًخك٤ش(، ٝح١ٌُ رِؾ ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢ )

ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش )طٞؿي ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ُظ٤ٔ٘ش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ(، ٝح١ٌُ رِؾ رٜخ 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش ػ٢ِ 1.55%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )4.64حُُٕٞ ٗٔزش )

ً ػي٣يس ُِظَه٤ش(، ٝح١ٌُ رِؾ ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢ ) %(، 4.44حُظٞح٢ُ )طٞكَ ر٤جش حُؼَٔ كَطخ

ً )ٗوَ 1.52زظٚ )ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِـض ٗٔ (،ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ح٣ؼخ

ً ُِظَِٔٔ  حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش ًحص حُؼلاهش ٣ٌٕٞ رشٌَ ٢َٓٛ ٝٝكوخ

%(، 4.35حلإىح١ٍ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص(، رُٕٞ ٗٔز٢ )

حُوٞح٤ٖٗ (، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش )طظْٔ 1.25ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِـض ٗٔزظٚ )

ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ك٢ حُٔئٓٔش رؤٜٗخ ػخىُش(، ٝرُٕٞ ٗٔز٢ رِؾ ٗٔزض 

(، ٝطظزؼظٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخٓ٘ش )ٛ٘خى طط٣َٞ 1.45%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )4.25)

ٓٔظَٔ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ حُٔئٓٔش(،  ٝح١ٌُ رِؾ ُٜٝٗخ 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُظخٓؼش 1.44خر٢ رِـض ه٤ٔظٚ )%(، ٝرٔظٞٓؾ ك4.13ٔحُ٘ٔز٢)

%(، 3.93)طٞؿي كٞحكِ ٓخى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ُلإٗـخُ ٝحلإريحع(، ٝحُظ٢ رِؾ ٓظٞٓطٜخ حُ٘ٔز٢ )

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلاه٤َس )طٞؿي حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد 1.34ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

رِؾ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢  ٝط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُوخطش رخُؼَٔ(، ٝحُظ٢

 (.1.24%( ر٤٘ٔخ رِؾ ٓظٞٓطٜخ حُلٔخر٢ )3.26)

 

 (22ظذٚي سلُ )

 الإظشاءاخ ٚذؽم١ك اٌشلاتح ٚالإششاف ع١ش ٚذؽذ٠ذ اٌرٕظ١ُ ػٍٝ اٌظؽف١ح ٠ٛػػ لذسج اٌم١ادج

 اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ػ١ٕح اٌذساعح فٟ
 

 ٚذؽذ٠ذ اٌرٕظ١ُ ػٍٝ اٌظؽف١ح لذسج اٌم١ادج

 خاٌّئعغا فٟ الإظشاءاخ ع١ش

 الأ٘شاَ

=ْ(227) 

 اٌّظشٞ ا١ٌَٛ

=ْ(46) 

 اٌٛفذ

=ْ(90) 

 الإظّاٌٟ

=ْ(092) 

 

 ريٍؿش ًز٤َس

 151 69 39 03 ى

% 53.2% 62.9% 42.3% 61،0% 

 

 ريٍؿش ٓظٞٓطش

 53 21 19 43 ى

% 31.5% 29.6% 22.0% 25.3% 

 

 ريٍؿش ػؼ٤لش

 29 2 6 21 ى

% 15% 9.4% 3% 12% 
 

 ٤َٓ ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظلل٤ش ( ٝح١ٌُ ٣ٞػق هيٍس حُو٤خىس٣12ؼظٔي حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٤غ ؿخءص  ك٢ ٝطلو٤ن حَُهخرش ٝحلإشَحف  حلإؿَحءحص
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حلإؿَحءحص  ٤َٓ ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظلل٤ش ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رظؤ٤ًيْٛ ػ٠ِ هيٍس حُو٤خىس

ظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش رِـض حُٔئٓٔخص حُ ك٢ ٝطلو٤ن حَُهخرش ٝحلإشَحف

 ػ٠ِ حُظلل٤ش %( ٠ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش ٓوخٍٗش رَإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رظؤ٤ًيْٛ ػ٠ِ هيٍس حُو٤خىس61،0)

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش  ك٢ ٝطلو٤ن حَُهخرش ٝحلإشَحف  حلإؿَحءحص ٤َٓ ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ

حلاه٤َس ؿخءص ٍإ٣ش حُزٔلٞػ٤ٖ  %(، ٝك٠ حَُٔرظش25.3حُيٍحٓش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش رِـض )

 ٝطلو٤ن حَُهخرش ٝحلإشَحف  حلإؿَحءحص ٤َٓ ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظلل٤ش رؼؼق هيٍس حُو٤خىس

 %( ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش. 12حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش رِـض ) ك٢

ُي٣٘خ ٝأًي حُوزَحء ٖٓ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش أٗٚ لا ٣ٞؿي 

طط٣َٞ ُِ٘ظخّ حلإىح١ٍ ٝحُو٤خى١ ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، ٝإٔ حکظٔخد ٜٓخٍحص ػَٔ هخٍؽ 

حُٔئٓٔخص ُلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص حلأؿ٘ز٤ش ك٢ ًحص حُٔـخٍ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ طٞك٤َ حُٔٞحٍى 

ٝحلآٌخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش ٖٓ أْٛ حُٔوظَكخص ُظط٣َٞ أىحء حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، 

لو٤ن حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ حلأىحء حُظلل٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ لاري ٖٓ طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش كِظ

حُلآُش ُظـط٤ش ٗلوخص حلأىحء، ٝحُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔئِٛش ٝحُٔٔجُٞش ػٖ حُظوط٤ؾ حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ 

 ح١ٌُ ٣ليى أٛيحف حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ريهش ٝأٓخ٤ُذ طلو٤وٜخ.

 (22ظذٚي سلُ )

 ح الاذظاي تاٌّغر٠ٛاخ الإدس٠ح اٌّؽرٍفح داخً اٌّئعغح ػ١ٕح اٌذساعح٠ٛػػ ِذٜ ِشٚٔ 
 

ِذٜ ِشٚٔح الاذظاي تاٌّغر٠ٛاخ 

الإدس٠ح اٌؼ١ٍا اٌّؽرٍفح داخً 

 اٌّئعغح

 الأ٘شاَ
=ْ(227) 

 اٌّظشٞ ا١ٌَٛ
=ْ(46) 

 اٌٛفذ
=ْ(90) 

 الإظّاٌٟ
=ْ(092) 

 

 ريٍؿش ًز٤َس
 192 03 43 06 ى

% 55.4% 60.1% 09.3% 65.5% 

 04 13 15 43 ى يٍؿش ٓظٞٓطشر

% 31.6% 25.9% 14.0% 25.5% 

 20 6 3 15 ى ريٍؿش ػؼ٤لش

% 14% 5% 0% 12% 
 

( ٝح١ٌُ ٣ٞػق ٓيٟ َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص ٣11ظز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

 حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش، كوي ؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رٔيٟ َٓٝٗش حلاطظخٍ

%( ٠ٛٝ 65.5رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔزش رِـض )

أػ٠ِ ٗٔزش ، ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش 

%(، 25.5حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍح٣ش ريٍؿش ٓظٞٓطش ر٘ٔزش رِـض )

٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ 

 %(.12حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ٔزش رِـض )

ٝكٍٞ حُٔوخٍٗش حُظلظ٤ِ٤ش ر٤ٖ طلق حُيٍحٓش كوي ؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حُٞكي 

ى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ك٠ كٍٞ َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإ
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%( ٠ٛٝ حػ٠ِ ٗٔزش ٓوخٍٗش رَإ٣ش حُٔزلٞػ٢ ك٢ ٓئٓٔش 09.3حَُٔطزشحلأ٠ُٝ ر٘ٔزش رِـض )

%( ٤ِ٣ٜخ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ َٓٝٗش حلاطظخٍ 60.1حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ٝحُظ٠ رِـض ٗٔزظْٜ )

%( ٠ٛٝ أهَ 55.4ر٘ٔزش رِـض ) رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش

ٗٔزش ٓوخٍٗش رظق ك٢ حُيٍحٓش، ًْ ححٝػلض ر٤خٗخص حُـيٍٝ حُٔخرن ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ 

َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش  

ٗش رَإ٣ش %( ك٠ ٓئٓٔش حلاَٛحّ ٠ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش، ٓوخ31.6ٍريٍؿش ٓظٞٓطش ك٠ ٓئٓٔش )

%( ٤ِ٣ٜخ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش 25.9حُٔزلٞػ٤ٖ ك٠ ٓئٓٔش حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش رِـض )

 %( ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش ٓوخٍٗش رظلق حُيٍحٓش.14.0حُٞكي ر٘ٔزش رِـض )

ٝكٍٞ ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رؼؼق َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ 

ش، كوي ؿخءص ٍإ٣ش حُٔ٘زلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حلأَٛحّ ك٠ حَُٔرش حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓ

%( ٠ٛٝ أػ٠ِ ٗٔزش ٓوخٍٗش رَإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٓئٓٔش حُٞكي 14حلا٠ُٝ ر٘ٔزش رِـض )

رؼؼق َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ر٘ٔزش 

زلٞػ٤ٖ ك٠ ؿ٣َيس حُٔظ١َ ح٤ُّٞ ر٘ٔزش رِـض %( ٤ِ٣ٜخ ك٠ حَُٔطزش حلأه٤َس ٍإ٣ش ح0ُٔرِـض )

 %( ٠ٛٝ أهَ ٗٔزش ٓوخٍٗش رظلق حُيٍحٓش.5)

 (20ظذٚي سلُ )

اٌّئعغاخ  اٌم١اداخ اٌظؽف١ح اٌغائذج فٟ ِغ اٌرٕظ١ّٝ الأذظاي ٠ٛػػ أعا١ٌة ٚأشىاي   

 اٌظؽف١ح

اٌم١اداخ  ِغ اٌرٕظ١ّٝ الأذظاي أعا١ٌة ٚأشىاي

 اٌظؽف١ح اٌغائذج

 حلأَٛحّ

=ْ(227) 

 ُٔظ١َ ح٤ُّٞ ح

=ٕ(64) 

 حُٞكي

=ٕ(92) 

 حلإؿٔخ٢ُ

=ْ(092) 

ٖٓ هلاٍ ػوي حلاؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش ٝ 

 ط٘ظ٤ْ ُوخءحص كٔذ كخؿش حُؼَٔ                                                   

 136 51 24 61 ى

% 44.5% 30.5% 55.4% 46.4% 

ٖٓ هلاٍ ًٌَٓحص ٝهطخرخص ٝٝػخثن 

                                                          ٓظزخىُش            

 44 15 5 21 ى

% 15.5% 12.5 16.6% 15% 

ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣٘شَ ك٢ ُٞكش حلإػلاٗخص 

 رخًُٞخُش ٖٓ أٝحَٓ ٝطؼ٤ِٔخص

 40 12 12 23 ى

% 16.0% 15.0% 13% 16% 

ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ هطٞؽ ط٤ِل٤ٗٞش 

                                            ٓخه٘ش طَرؾ حلإىحٍحص حُٔوظِلش 

% 10 16 12 43 

 %14.6 %12.5 %25 %12.3 ى

 أهَٟ طًٌَ

 

% 15 4 4 23 

 %5 %5 %6.3 %11 ى
 

طش٤َ حُ٘ظخثؾ حُٞحٍىس رخُـيٍٝ أػلاٙ ح١ٌُ ٣ٞػق أشٌخٍ طٞحطَ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حُو٤خىحص 

لأ٠ُٝ ؿخء طؤ٤ًي حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُظلل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ا٠ُ أٗٚ ك٢ حَُٔطزش ح

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش أٗٚ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ هلاٍ 

%( 46.4ػوي حلاؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش ٝ ط٘ظ٤ْ ُوخءحص كٔذ كخؿش حُؼَٔ ًَ كظَس ٤ُ٘ٓش ر٘ٔزش )

ُظل٣َ٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص ح
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%(، 16حُظلل٤ش ػٖ ؽ٣َن ٓخ ٣٘شَ ك٢ ُٞكش حلإػلاٗخص رخًُٞخُش ٖٓ أٝحَٓ ٝطؼ٤ِٔخص ر٘ٔزش )

٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ أًيٝح أٗٚ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص حُظل٣َ٣َش ك٢ 

%(، 15ٔزش)حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػٖ ؽ٣َن ٖٓ هلاٍ ًٌَٓحص ٝهطخرخص ٝٝػخثن ٓظزخىُش ر٘

٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔخص 

حُظلل٤ش ػٖ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ هطٞؽ ط٤ِل٤ٗٞش ٓخه٘ش طَرؾ حلإىحٍحص حُٔوظِلش 

%(، ٝهي أػخكض 5%(، ػْ ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس كجش )أهَٟ طًٌَ( ر٘ٔزش)14.6ر٘ٔزش)

 ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٜٓ٘خ:ؿٞحٗذ أهَٟ 

 حُِوخء حُٔزخشَ ػ٠ِ كظَحص ٓظزخػيس ُِظ٤ٔ٘ن ٝطٞػ٤ق هطش حُؼَٔ  -

 حُِوخء حُٔزخشَ ح٢ٓٞ٤ُ ٝك٢ أ١ ٝهض  -

ػٖ ؽ٣َن أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس ٝحُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، لا ٣ٞؿي اطظخٍ ٜٗخث٤خً ٝلا ٣ٞؿي  -

 اؿظٔخػخص ُِظو٤٤ْ 

 اؽخٍ حُٔوخرِش ٝح١ٌُ ٣ظؤهَ ًؼ٤َحً ػٖ ؽ٣َن ٓوخرِش شوظ٤ش ك٢ كخُش حلاكظ٤خؽ ٌُُي ك٢  -

 ػٖ ؽ٣َن أػؼخء ٓـِْ حلإىحٍس ٝحُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش  -

 لا ٣ٞؿي حطظخٍ ٜٗخث٤خً ٝلا ٣ٞؿي حؿظٔخػخص ُِظو٤٤ْ  -

 ػٖ ؽ٣َن ٓوخرِش شوظ٤ش ك٢ كخُش حلاكظ٤خؽ ٌُُي  -

هَ لا طٞؿي آ٤ُش ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش رخَُإٓخء الا رخُؼلاهخص حُشوظ٤ش أٝ ؽِذ حُٔوخرِش ٝح١ٌُ ٣ظؤ -

 ًؼ٤َحً 

ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٗلاكع ٓظخرؼش حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحُظل٣َ٣َش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

٤َُٔ حُؼَٔ رشٌَ ى١ٍٝ ٝط٤ٔ٘ن ُوطؾ حُؼَٔ رؼَٔ حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ٓغ حُظلل٤٤ٖ ك٢ 

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ًَ كظَس، ٌٝٛح حُٔطِٞد ُؼَع حُٔشٌلاص حُوخطش رٌَ هْٔ ٝٓلخُٝش 

 أكٌخٍ ٝٓوظَكخص ؿي٣يس ٖٓ شؤٜٗخ حلإٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٝطط٣َٞٛخ.كِٜخ، ٝػَع 

 



 م0202 يوليو الجزء الأول، ،الثاني والسبعونالعدد  ،جامعة سوهاج ،مجلة كلية الآداب

565 

 ( 22ظذٚي سلُ ) 

 ٠ٛػػ دسظح ذٛافش ػٕاطش الاذظاي اٌرٕظ١ّٟ اٌغائذ فٟ اٌّئعغح اٌظؽف١ح
 

دسظح ذٛافش اٌؼٕاطش ا٢ذ١ح فٟ 

الاذظاي اٌرٕظ١ّٟ اٌغائذ فٟ اٌّئعغح 

 اٌظؽف١ح اٌرٟ ذؼًّ تٙا

 الأ٘شاَ

=ْ(227) 

 ا١ٌَٛاٌّظشٞ 

=ْ(46) 

 اٌٛفذ

=ْ(90) 

ؾ 
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ِ

 

٠ذ
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ِ
ع 
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طٞؿي رخُٔئٓٔش حُظلل٤ش 

ٗظخّ حطظخٍ كؼخٍ ُظزخىٍ 

 حُٔؼِٞٓخص       

 %3.04 1.14 33 42 2 12 52 31 25 51 31 ى

% 22.6% 59.1% 15.2% 22.6% 51.2% 15.0% 2% 43.4% 35.5% 

حطِو٢ حلاٝحَٓ ٖٓ حلإىحٍس 

 ػٖ ؽ٣َن حَُث٤ْ حُٔزخشَ 

 %5.20 1.02 22 10 55 0 12 45 2 30 122 ى

% 02.9% 20% 2% 02.3% 15.0% 12.9% 59.0 15.4% 21.0% 

طؼظزَ حلاؿظٔخػخص ٖٓ 

ٝٓخثَ حلاطظخٍ حُلؼخُش 

 لإ٣ظخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٤ُي   

 %4.14 1.42 4 33 55 2 12 52 31 20 09 ى

% 50.6% 19.0% 22.6% 51.2% 15.6% 3.1% 59.0% 35.5% 4.3% 

٣ظْ حُظٞحطَ ٓؼ٢ هلاٍ 

حلآُخص أٝ حلاكيحع 

 حلآظؼ٘خث٤ش                      

 %4.19 1.95 5 42 45 4 12 45 2 112 20 ى

% 19.0% 52.2% 2% 05% 15.0% 6.2% 45.9% 45.6% 5.4% 

 طظظَ حلإىحٍس ُطِذ ٍأ٢٣

 كٍٞ ٓٞػٞع ٣وض ػ٢ِٔ               

 %4.19 1.95 6 32 56 5 11 45 5 02 59 ى

% 43% 51% 5.5% 02.3% 10.1% 12.5% 50.5% 46.5% 9.3% 

طظَ حُٔؼِٞٓخص  ُي١ ٖٓ 

ؽَف حلإىحٍس ك٠ حُٞهض 

 حُٔ٘خٓذ                     

 %3.95 1.93 9 45 35 9 22 33 22 31 56 ى

% 62.0% 22.6% 14.5% 51.5% 43.3% 14% 59.3% 02.3% 14% 

 %3.60 1.55 13 23 56 13 10 34 0 31 99 ىطظْ حُٔلخىػخص حُشل٣ٞش ٓغ 
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 %14.1 %25 %62.5 %22.3 %26.5 %53.1 %5.1 %22.6 %02.2 % ٍث٢ٔ٤ حُٔزخشَ ك٠ حُؼَٔ                        

طؼي حلإػلاٗخص ٤ِٓٝش ٛخٓش 

ك٠ ٓئٓٔظ٢ ُظٞطَ 

 ص رَٔػشحُظؼ٤ِٔخ

 4.14 1.42 0 32 55 11 12 43 20 29 51 ى

% 59.1% 21.1% 19.0% 60.1% 15.6% 10.1% 59.0% 32.6% 0.6% 

أكؼَ حُٔوخرِش حُلَى٣ش ٓغ 

 حلإىحٍس ُطَف ٓشخًَ ػِْٜٔ              

 %5.15 1.06 125 23 56 5 22 36 12 22 125 ى

%   06.6 16% 0.2% 56.2% 31.2% 12.5% 62.5% 25%   06.6 
 

حُـؤ ا٠ُ ىكظَ حُشٌخ١ٝ 

 لإ٣ظخٍ ٓشٌِظ٢

 %6.25 2.26 5 42 45 4 12 45 2 112 20 ى

 % 19.0% 52.2% 2% 05% 15.0% 6.2% 45.9% 45.6% 5.4% 

حلإىحٍس ٜٓظٔش رخٓظوزخٍ 

حُظلل٤٤ٖ ُلآظٔظخع ا٠ُ 

 ٓشٌلاطْٜ                 

 %3.62 1.22 2 29 61 12 2 52 4 32 121 ى

% 03.0% 23.3% 2.9% 51.2% 2% 15.0% 66.3% 31.5% 2.10% 

أطظَ رِٓلاث٢ ك٠ حُؼَٔ 

 ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء                          

 %6.54 1.22 6 41 45 2 32 32 4 25 125 ى

% 05.5% 15.2% 2.9% 52% 46.5% 3.1% 45.9% 44.5% 6.5% 

حطظخ٢ُ رخلإىحٍس ٣لَ 

 رؤىحء ػ٢ِٔ                              حُٔشخًَ حُٔظؼِوش

 %3.62 1.22 5 24 62 2 11 53 4 23 112 ى

% 52.2% 16.0% 2.9% 52.5% 10.1% 2% 65.2% 26% 5.6% 

أشخٍى ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً 

 حُوَحٍحص حُوخطش رخُٔئٓٔش 

 %6.54 1.22 13 41 35 11 22 33 32 30 02 ى

% 51% 20% 21.5% 51.5% 31.2% 10.1% 41.3% 44.5% 14.1% 

أهّٞ رظ٘ل١ٌ٤ حُظؼ٤ِٔخص حُظ٠ 

 طؤط٢٘٤ ٖٓ حلإىحٍس رلٌحك٤َٛخ                       

 %3.51 1.29 6 41 45 2 32 32 4 25 125 ى

% 05.5% 15.2% 2.9% 52% 46.5% 3.1% 45.9% 44.5% 6.5% 
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حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ ( طِي حُؼ٘خطَ ح٥ط٤ش ك٢ حلاطظخٍ ٣13ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )

حُٔئٓٔش حُظلل٤ش، كوي أكظِض حَُٔطزش حلا٢ُٝ )أطظَ رِٓلاث٢ ك٠ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ 

حلأىحء( ٝ )أشخٍى ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُوخطش رخُٔئٓٔش(، رُٕٞ ٗٔز٢ رِـض 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش )حُـؤ ا٠ُ ىكظَ 1.22%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )6.54ه٤ٔظٚ)

(، ر٤٘ٔخ ؿخءص ١ٝ2.26 لإ٣ظخٍ ٓشٌِظ٢( رُٕٞ ٗٔز٢ رِـض ه٤ٔظٚ، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )حُشٌخ

ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش )أكؼَ حُٔوخرِش حُلَى٣ش ٓغ حلإىحٍس ُطَف ٓشخًَ ػِْٜٔ(، رُٕٞ ٗٔز٢ 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش )حطِو٢ حلاٝحَٓ ٖٓ حلإىحٍس 1.06%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )5.15)

(، 1.02%( رٔظٞٓؾ كٔخر٢ رِـض ه٤ٔظٚ )5.20خشَ( رُٕٞ ٗٔز٢ )ػٖ ؽ٣َن حَُث٤ْ حُٔز

ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش )٣ظْ حُظٞحطَ ٓؼ٢ هلاٍ حلآُخص أٝ حلاكيحع حلآظؼ٘خث٤ش(، 

ٝ)طظظَ  حلإىحٍس ُطِذ ٍأ٢٣ كٍٞ ٓٞػٞع ٣وض ػ٢ِٔ( ٝحُظ٢ رِـض ه٤ٔش ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢ 

زش حُٔخىٓش )طؼي حلإػلاٗخص ٤ِٓٝش %(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔط1.95%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )4.19)

ٛخٓش ك٠ ٓئٓٔظ٢ ُظٞطَ حُظؼ٤ِٔخص رَٔػش(، ٝ)طؼظزَ حلاؿظٔخػخص ٖٓ ٝٓخثَ حلاطظخٍ 

%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ 4.14حُلؼخُش لإ٣ظخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٤ُي(، ٝحُظ٢ رِـض ه٤ٔش ُْٜٝٗ حُ٘ٔز٢)

س ك٠ حُٞهض (، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخرؼش )طظَ حُٔؼِٞٓخص  ُي١ ٖٓ ؽَف حلإىح1.42ٍ)

(، ٝؿخءص ك٢ 1.93%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )3.95حُٔ٘خٓذ(، رُٕٞ ٗٔز٢ رِـض ه٤ٔظٚ )

حَُٔطزش حُؼخٓ٘ش )أهّٞ رظ٘ل١ٌ٤ حُظؼ٤ِٔخص حُظ٠ طؤط٢٘٤ ٖٓ حلإىحٍس رلٌحك٤َٛخ(، ٝحُظ٢ رِـض ه٤ٔش 

(، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُظخٓؼش )طٞؿي 1.29%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )3.51ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢ )

(، 3.04حُظلل٤ش ٗظخّ حطظخٍ كؼخٍ ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص( رُٕٞ ٗٔز٢ رِـض ه٤ٔظٚ ) رخُٔئٓٔش

(، ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخشَس )طظْ حُٔلخىػخص حُشل٣ٞش ٓغ ٍث٢ٔ٤ 1.14ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

(، 1.55%(، ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )3.60حُٔزخشَ ك٠ حُؼَٔ(، ٝحُظ٢ رِـض ه٤ٔش ُٝٗٚ حُ٘ٔز٢ )

ظخ٢ُ رخلإىحٍس ٣لَ حُٔشخًَ حُٔظؼِوش رؤىحء ػ٢ِٔ(، ٝ)حلإىحٍس ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس )حط

(، 3.62ٜٓظٔش رخٓظوزخٍ حُظلل٤٤ٖ ُلآظٔظخع ا٠ُ ٓشٌلاطْٜ( ٝحُظ٢ رِـض ه٤ٔش ُٜٝٗٔخ حُ٘ٔز٢ )

 (.1.22ٝرٔظٞٓؾ كٔخر٢ )

 

 -ٔرائط اٌذساعح:

 -:٠ٍٟ ف١ّا ا٠عاص٘ا ٠ّىٓ إٌرائط، ػذد ِٓ اٌٝ اٌرٛطً ذُ

ش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓ -

حُظلل٤ش ٓ٘خٓزش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ُؼ٤ِٔش حُظط٣َٞ 

ك٢ حُٔئٓٔـش ريٍؿش ًز٤َس، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٗلاكع ٍؿزش حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ حُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش  رخُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ك٢ طـ٤٤َ ٝطلي٣غ

٤ُ٘خٓذ ػ٤ِٔخص حُظط٣َٞ، ُٝظٞحًذ حُٔئٓٔش حُٔ٘خكٔش حُٔٞه٤ش ٝحُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُظلق 

ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ حلأهَٟ، ٌٝٛح ٓخ أًيص ٓئٓٔش حلأَٛحّ إٔ حُ٘ظخّ 

حًذ ٓغ حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُلخ٢ُ ٝحُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٝحُظلل٤ش ٣ظٞ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ رشٌَ ًز٤َ، كخُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش طَؿذ رؤٕ طٌٕٞ ٓئٓٔش حلأَٛحّ 

ٓئٓٔش ٤ًًش ٝاػلا٤ٓش ٓظٌخِٓش ٝٓٞحًزش ُِظطٍٞحص ك٢ حُؼظَ حُلي٣غ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 
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حُٔظطٍٞس، ٝطٔؼ٢ ُِظلي٣غ حلإىح١ٍ ٝحُظلل٢ ك٢ ًَ شجٕٞ حُظلل٤٤ٖ ٝحُوخث٤ٖٔ 

ٌٝٛح ٣لظخؽ ا٠ُ ٝهض ؽ٣َٞ لإؿَحءح ًَ حُظلي٣ؼخص، ٝك٢ حُٔوخرَ ٗـي إٔ رخلإطظخٍ، 

حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ك٢ طل٤لش "حُٞكي" أًيٝح إٔ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ٝحُظلل٢ 

حُلخ٠ُ ٝحُٔظزغ ٖٓ هزَ حُو٤خىحص حُظلل٤ش لا ٣٘خٓذ ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ ك٠ ٌٛح 

ٔظْ حلإىح١ٍ ٌٓ٘ ُٖٓ، ك٤غ لا ٣ٞؿي رخُٔئٓٔش حُؼظَ، رٔزذ ٝؿٞى ٓشٌِش هي٣ٔش ك٢ ح٤ُٔ

ؿ٤َ ٝٓؾ ٣ؤهٌ ر٤ي حُشزخد، كخُ٘ظخّ ٓـظَد ٣ٝلظخؽ ا٠ُ آٌخ٤ٗخص ًز٤َس ٝٛخثِش طٞحًذ 

حُظطٍٞحص حُٔظلاكوش، ٖٝٓ ؿٜش ػخُؼش ٗـي إٔ حُـخُز٤ش حُؼظ٢ٔ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ُٔظزغ كخ٤ُخً ٖٓ هزَ حُو٤خىحص ؿ٣َيس "حُٔظ١َ ح٤ُّٞ" أًيٝح إٔ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ٝحُظلل٢ ح

حلإىح٣ٍش ٝحُظلل٤ش ًل٤َ رؼٔخٕ حُلوٞم ُِظلل٤٤ٖ، ٝػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ حُظ٤ِٔ، ًٝل٤َ 

 ر٤َٔ حُؼ٤ِٔش حُظل٣َ٣َش.

أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٝؿٞى  -

ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ًٔخ أٝػلض ٗظخثؾ ٤ٓخٓش اىح٣ٍش ٓؼَٝكش ٝٓؼِ٘ش ك٢ حُٔئٓٔـخص حُظلل٤

حُيٍحٓش أٗٚ ٖٓ حْٛ ٓٞحطلخص ٌٛٙ ح٤ُٔخ٤ٓش حلإىح٣ٍش حُٔؼَٝكش ٝحُٔؼِ٘ش ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ 

حلآظوَحٍ حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ رخُٔئٓٔش ٝحلإٓظلخىس ٖٓ ٓٞحٍى حُٔئٓٔش ٝحٓظـلاُٜخ ٝ ٣ُخىس 

ٔش ٝطلو٤ن ٌٓخٗش ًلخءس ٜٝٓخٍحص ٝهيٍحص حُظلل٤٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خك

ٓظ٤ِٔس ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش حلأهَٟ ٝط٣ٞٔن حُويٓخص ٝحُٔ٘ظـخص حُظلل٤ش 

ٝػٍَٝس طلي٣غ ٓ٘ظٞٓش حُويٓخص حُظلل٤ش، ٌٝٛح ٓخ طئًيٙ ٍإ٣ش حُوزَحء ٖٓ حُو٤خىحص 

حُظلل٤ش إٔ ًَ ؿ٣َيس ُٜخ هطٞؽ كَٔحء لا ٣ٌٖٔ طوط٤ٜخ ٢ٛٝ ًَ ٓخ ٣وغ هخٍؽ كيٝى 

ؼلًا ػ٠ِ إٔ حُظلق حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٓخ ُحُض طيحٍ ر٘لْ حلأٓخ٤ُذ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، ك

حُظو٤ِي٣ش حُظخٍٓش، رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُـٔٞى ٝحُظََٛ ٝح٣ًَُِٔش؛ ػ٠ِ هلاف حُظلق 

حًُِٔٔٞش ُلآظؼٔخٍحص حُوخطش، حُظ٢ أطزلض طظز٠٘ ٓيحهَ ٝأٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ ط٘ظ٤ْ 

 حُؼَٔ.

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش  ي ح١ٌُ ط٘يٍؽ ك٤ٚأٝػلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٗٔؾ حُو٤خىس حُٔخث -

حُيٍحٓش أٗٚ ٗٔؾ حُوخثي حُي٣ٔوَحؽ٢ حُظشخ١ٍٝ )حُو٤خىس رخُٔشخًٍش ٝحُلٞحٍ( ٝٛٞ حُ٘ٔؾ 

حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ٤ِ٣ٚ ٗٔؾ حُوخثي حُلَ ح١ٌُ ٣ٜظْ رخٌُٞحىٍ حُزش٣َش ٣ٝوِن ٓ٘خم 

ح ٣ؤط٢ ٢ٜ٘ٓ ٓ٘خٓذ ٣ٔخػي ػ٠ِ حلإٗظخؽ ٤ِ٣ٚ ٗٔؾ حُوخثي حُِٔظِ ًَ ّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ، ٝأه٤

طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ إٔ ٗٔؾ حُوخثي حُيًظخط١ٍٞ ) حُو٤خىس حُلَى٣ش  ٝح٣ًَُِٔش ك٢ حطوخً 

 حُوَحٍ( 

أًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػ٠ِ طؤػ٤َ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُٔئٓٔخص  -

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش  حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ظَٝف ٝػلاهخص حُؼَٔ حُٔخثيس  ك٢

 ريٍؿش ًز٤َس. 

ٝرخُ٘ٔزش ُيٍٝ حُو٤خىحص حُظلل٤ش كؤٝػلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُو٤خىحص ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش  -

طٔخٍّ ىٍٝ حُٔظِٔؾ أك٤خٗخً ٝطظوٌ ٜٗؾ ٣ًَِٓش حُِٔطش، ٝػيّ اػطـخء حُظلاك٤خص 

ا٠ُ حُظؤهَ  حُلآُـش ُِظلل٤ٖ كـ٢ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓـذ أػ٘ـخء حُؼٔـَ حُظلل٢، ٓٔخ ٣ئى١

ك٢ حلإٗـخُ، رٔزذ حَُؿٞع َُِث٤ْ لإطوخً حلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش أػ٘خء طؤى٣ظْٜ ُؼِْٜٔ 
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حُظلل٢، ك٢ ك٤ٖ ٍأٟ حُزؼغ ح٥هَ ٖٓ حُوزَحء إٔ رؼغ حُٔٔخٍٓخص حُو٤خى٣ش 

ُِٔئٓٔخص حُظلل٤ش طظزغ ٜٓ٘ؾ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خهشش ٓغ حُظلل٤٤ٖ رظلظْٜ ْٛ أٓخّ حُؼَٔ 

ش، كٌِٔـخ ٓٔق ٗظخّ حُو٤خىس حُٔخثي ك٠ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش حُظلل٢ ُِٔئٓٔش حُظلل٤

ُِظلل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ ىٍٝ ك٢ حُٔشخًٍش ك٢ حُو٤خىس ُِؼ٤ِٔش حُظلل٤ش ًِٔخ حٍطوض حُٔئٓٔش 

حُظلل٤ش لأػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف ٝحُظ٤ِٔ ُِٔئٓٔش حُظلل٤ش، 

 ٝهِن ٍٝف حُٔ٘خكٔش حُش٣َلش ر٤ٖ حُظلل٤ٖ.

ثؾ حُيٍحٓش إٔ حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ؽز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ حُو٤خىحص أًيص ٗظخ -

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُظ٢ طَرؾ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش  حُظلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش ك٢

ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش ا٠ُ طؤ٤ًي حُ٘ٔزش حلأًزَ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ طَرطْٜ 

حُٔلاّ ٝحُٔلزش ٝحلاكظَحّ ٝحلإ٣ـخر٤ش ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ػلاهش ٝى٣ش ٣ٔٞىٛخ حُظلخْٛ ٝ

ٝحلإىح٣ٍش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش، ٝرٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش ٗلاكع طؤهِْ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

رخُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٞػغ حُوخثْ ر٤ِٔٔحطٚ ٝػ٤ٞرٚ، كظ٠ ٝإ ًخٗض طِي ح٤ُِٔٔحص ػج٤ِش 

حُٔزخشَ ٓغ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش  ٓوخٍٗش رخُؼ٤ٞد، ٝػيّ حُويٍس ػ٠ِ حلاكظٌخى

حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔش، ٝحلاهظلاف حُشوظ٢ ٝحكظؼخٍ حُٔشخًَ ٓؼْٜ، ٝإٔ حُو٤خىحص 

ً ٖٓ حُظلي٣خص ػ٠ِ ؽز٤ؼش ػِْٜٔ ا٠ُ كي ٓخ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٤ٓطَس  حلإىح٣ٍش طشٌَ ٗٞػخ

ٝاؿزخٍْٛ ػ٠ِ اطزخع  حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ، ٝحُظلٌْ ك٢ ؽز٤ؼش ػِْٜٔ،

ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش حُوخطش رخُٔئٓٔش ٝحلاُظِحّ رٜخ، ٌٝٛح لا ٣ظ٤ق ُِوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ 

ْٜ رل٣َش أًؼَ، ًٔخص طش٤َ حُ٘ظخثؾ طؤ٤ًي حُوزَحء ػ٠ِ أٗٚ لا حطـخٛخطحُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝ

ح١ٌُ ٣ظؤهَ طٞؿي آ٤ُش ط٘ظ٤ْ حُؼلاهش رخَُإٓخء الا رخُؼلاهخص حُشوظ٤ش أٝ ؽِذ حُٔوخرِش ٝ

ًؼ٤َحً، ٝرٌٜح ٗلاكع ٓظخرؼش حُو٤خىحص حُظلل٤ش ٝحُظل٣َ٣َش حُٔٔجُٞش ػٖ حُٔئٓٔخص 

حُظلل٤ش ٤َُٔ حُؼَٔ رشٌَ ى١ٍٝ ٝط٤ٔ٘ن ُوطؾ حُؼَٔ رؼَٔ حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش ٓغ 

حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ًَ كظَس، ٌٝٛح حُٔطِٞد ُؼَع 

ٝٓلخُٝش كِٜخ، ٝػَع أكٌخٍ ٝٓوظَكخص ؿي٣يس ٖٓ شؤٜٗخ حُٔشٌلاص حُوخطش رٌَ هْٔ 

حلاٍطوخء رٔٔظٟٞ حُٔئٓٔش ٝطط٣َٞٛخ ٣ُٝخىس كؼخ٤ُش ح٥ىحء حلإىح١ٍ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُِظلل٤٤ٖ 

 ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢

أٝػلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُؼ٘خطَ حُظ٢ طليى ٗظخّ ٝاؿَحءحص حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش  -

حُظلل٤ش رخُـخٗذ حُٔؼ١ٞ٘ ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش حُظلل٤ش ك٤غ ؿخء اٛظٔخّ حُٔئٓٔش 

٣ُِخىس ح٥ىحء ك٢ حَُٔطزش حلا٢ُٝ، ٝحُظ٢، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش، ؿخءص ٝػٞف حُٞطق 

حُٞظ٤ل٢ ُِٔ٘خطذ ٝحُٔٔئ٤ُخص ػْ طٞكَ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش كَطًخ ُِظَه٢ ُٔٞحهغ أػ٠ِ، 

٢ حُٔئٓٔش حُظلل٤ش ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ػ٢ِ حُظٞح٢ُ "ط٠ُٞ حُٔ٘خطذ حلأػ٠ِ ك

٣وؼغ ٌُِلخءس ٝحُـٜي حُٔزٌٍٝ، ٝؿخء ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش ػزخٍس "ػ٘يٓخ أهّٞ رؤىحء ػ٢ِٔ 

رشٌَ ٓظ٤ِٔ كؤٕ ٍث٢ٔ٤ حُٔزخشَ ٣وز٢َٗ رٌُي ٣ٝؼ٢٘ ػ٢ِ"، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش 

ػ٢ِ حُظٞح٢ُ )أكظَ ػ٠ِ أؿَ أػ٠ِ ٓوخٍٗش رِٓلاث٢ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حلأهَٟ(، 

ً ٣ؼظٔي ٗظخّ حُظَه٤ش ك٢ حُظل٤لش ػ٠ِ ٓزيأ حُـيحٍس ٝؿخ ءص ك٢ حَُٔطزش حُٔخىٓش ح٣ؼخ

 ٝحلآظلوخم.
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ُظط٣َٞ  ؿي٣يس رظطز٤ن حٓظَحط٤ـ٤خص حُو٤خىس حُظلل٤ش أٝػلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٓيٟ اٛظٔخّ -

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، ك٤غ ؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٕ  حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ ك٢

٤٘ش حُيٍحٓش طٜظْ رظطز٤ن حٓظَحط٤ل٤خص ؿي٣يس ُظط٣َٞ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ

 طلل٤ِ ٝطشـ٤غ ٝطوي٣َ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ػ٠ِ ريٍؿش ًز٤َس، رخلإػخكش ا٠ُ كَص

حُظلل٤٤ٖ، ك٤غ ؿخءص ىٍؿش طؤ٤ًي حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

حُظلل٤٤ٖ، ًٔخ  شـ٤غ ٝطوي٣َطلل٤ِ ٝط ػ٠ِ ٓٞحكوظْٜ رلَص حُو٤خىس حُظلل٤ش ػ٠ِ

أٝػلض حُ٘ظخثؾ طظٍٞحص حُوزَحء ك٢ حُظلق ػ٤٘ش حُيٍحٓش أٗٚ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ػؼ٤ق 

ُِو٤خىحص ك٠ ٝػغ حلآظَحطـ٤خص حُظ٠ ٖٓ شؤٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلإىح١ٍ 

ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، رخلإػخكش ا٠ُ إٔ ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ ٣لظخؽ ا٠ُ طط٣َٞ 

غ رٔخ ٣ظٞحًذ ٓغ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش، ًٔخ أٗخ ٣ئػَ ِٓزخً ٝطلي٣

ػ٠ِ ؽز٤ؼش ػَٔ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، لأٗٚ ٣ِِْٜٓ رخطزخع 

٤ٓخٓش طل٣َ٣َش ٓؼ٤٘ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ولغ ٓؼيٍ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ لإُى٣خى 

 ؽ٤ش، ٣ٝؼ٤ن ػ٤ِٔش حُظط٣َٞ حُوخطش رخُٔئٓٔش.ٓليٝى٣ش حُي٣ٔٞهَح

حلإؿَحءحص ٝطلو٤ن  ٤َٓ ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظلل٤ش أٝػلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش هيٍس حُو٤خىس -

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٤غ ؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ  ك٢ حَُهخرش ٝحلإشَحف

لإؿَحءحص ٝطلو٤ن حَُهخرش ح ٤َٓ ٝطلي٣ي حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظلل٤ش رظؤ٤ًيْٛ ػ٠ِ هيٍس حُو٤خىس

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ريٍؿش ًز٤َس، ػيّ شؼٍْٞٛ رخَُػ٠  ك٢ ٝحلإشَحف

حُٞظ٤ل٢ رٔزذ ػيّ حطزخع كٌَس حُظط٣َٞ ٝ ؽز٤ؼش حُٞظ٤لش أطزلض ِٓٔش لإٔ حلإىحٍس كٌَٛخ 

ى ػو٤ْ ٝلا ٣ٞحًذ حُظط٣َٞ، ٝحٓظويحّ حلأهي٤ٓش ك٢ حُظَه٢ ٝحٓظزؼخى حٌُلخءس، ٝػيّ ٝؿٞ

ٓٔخكش ًخك٤ش ُظ٘خٍٝ حُٔٞػٞػخص حُظلل٤ش رخُؼٔن حُٔطِٞد، ٝحطزخع ٤ٓخٓش حُٔ٘غ ٝحُلـذ 

لأؿِذ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ طظطيّ ٓغ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش ُِيُٝش، ٝػيّ ٝؿٞى ٗظخّ ٝحػق 

ٌُِٔخكجخص، ٝحُزؾء ك٢ طط٣َٞ حُؼَٔ رشٌَ ػخّ، ٝهخطش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، لإٔ 

٤ٖ حُٔل٣ٍَٖ، ٝلا ٣ٞؿي َٓحػخس ُٔظخُق حُؼخ٤ِٖٓ رشٌَ ًخف، حلإىحٍس طظؼخَٓ رظ٤٤ِٔ ر

ٌُُٝي ٗلاكع حكظوخى حلإىحٍس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُؼلاع حُو٤ٓٞش ٝحُلِر٤ش ٝحُوخطش 

ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُـٞحٗذ ٛخٓش طئػَ ػ٠ِ ػَٔ حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص 

ٗـخف أ٣ش ٓئٓٔش طلل٤ش، ٝلاري ٖٓ حُظلل٤ش ، كخٌُخىٍ حُزش١َ ٖٓ أْٛ ٝأًزَ ػٞحَٓ 

حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ حُٔٔظَٔ ُٚ ػ٠ِ حٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُظل٣ََ، 

ٝٓٔخػيطٚ ك٢ حلاؽلاع حُيحثْ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُٜٔ٘ش، ٝاطوخٗٚ ُلأىٝحص حُظلل٤ش، ٝٓٔخػيطٚ ك٢ 

ظلل٤ِٙ ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً ر٘خء شزٌش ٓظخىٍ ػؤش، ٝط٤ٔ٘ش حُشـق ريحهِـٚ ُِظط٣َٞ ٝحُٔؼَكش ر

٤ُْٝ حػظزخٍحص حُوزَس  –ٝحلإٛظٔخّ رخكظ٤خؿخطٚ، ًٔخ إٔ ؿِزش حػظزخٍحص حُؼوش ٝحُٞلاء

ػ٠ِ أِٓٞد حُظؼ٤٤ٖ، ٝػيّ اطخكش حُلَطش أٓخّ حلأؿ٤خٍ حُـي٣يس ك٢ طلَٔ -ٝحٌُلخءس

حُٔٔئ٤ُٝش ٝحلإىحٍس ٝك٢ حُٔشخًٍش ك٢ ط٘غ حُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٝحُظل٣َ٣َش، ًَ ٌٛٙ 

 ٞحَٓ أٜٓٔض ك٢ طَحؿغ حلأٝػخع ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلإىح٣ٍش ٝحلاهظظخى٣ش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص.حُؼ
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ك٢ كظَحص ؽ٣ِٞش، كؼطَ ٌٛح أؿ٤خلًا، ٝأكيع كخُش ٖٓ حُؤٍٞ ٝحُـٔٞى ٣َكغ حُو٤خىحص  -

حُظط٣َٞ ٝػيّ طؼِْ أٓخ٤ُذ اىح٣ٍش ٝطل٣َ٣َش ؿي٣يس ٝطط٣َٞ ًحطْٜ ، ًٔخ أًيٝح أٗٚ طٞؿي 

 ُٞحثق حُـِء حُظش٣َؼ٢.ٓشٌلاص ٓظؼِوش رخُوٞح٤ٖٗ ٝ

ًشلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ػٖ ٓيٟ َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ حُٔلظِلش ىحهَ  -

حُٔئٓٔش، كوي ؿخءص ٍإ٣ش حُٔزلٞػ٤ٖ رٔيٟ َٓٝٗش حلاطظخٍ رخُٔٔظ٣ٞخص حلإى٣ٍش حُؼ٤ِخ 

حُٔلظِلش ىحهَ حُٔئٓٔش ريٍؿش ًز٤َس، ٝكٍٞ أشٌخٍ طٞحطَ حُٔزلٞػ٤ٖ ٓغ حُو٤خىحص 

ظلل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ؿخء طؤ٤ًي حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش أٗٚ ٣ظْ حُ

طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص حُظلل٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ هلاٍ ػوي حلاؿظٔخػخص 

حُي٣ٍٝش ٝ ط٘ظ٤ْ ُوخءحص كٔذ كخؿش حُؼَٔ ًَ كظَس ٤ُ٘ٓش ٤ِ٣ٜخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ 

ُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػٖ ؽ٣َن اؿَحء حٓظطلاػخص طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص حُظل٣َ٣َش ك٢ ح

ٍأٟ رشٌَ ٓٔظَٔ، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص 

حُظل٣َ٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ هلاٍ ٓخ ٣٘شَ ك٢ ُٞكش حلإػلاٗخص رخًُٞخُش ٖٓ 

يٝح أٗٚ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ أٝحَٓ ٝطؼ٤ِٔخص، ٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ أً

حُو٤خىحص حُظل٣َ٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ٖٓ هلاٍ ًٌَٓحص ٝهطخرخص ٝٝػخثن ٓظزخىُش، 

٤ِ٣ٜخ ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش حُٔزلٞػٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ظْ طٞحطِْٜ ٓغ حُو٤خىحص حلإىح٣ٍش ك٢ 

حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش ػٖ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ هطٞؽ ط٤ِل٤ٗٞش ٓخه٘ش طَرؾ حلإىحٍحص 

 .حُٔوظِلش

أٝػلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش أٗٚ ٖٓ أْٛ ػ٘خطَ حلاطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔش  -

حُظلل٤ش، ك٤غ ؿخءص ػزخٍس "أطظَ رِٓلاث٢ ك٠ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ ٍكغ ٓٔظٟٞ حلأىحء 

ٝحُٔشخًٍش ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص حُوخطش رخُٔئٓٔش ٤ِ٣ٜخ ػزخٍس" حُـؤ ا٠ُ ىكظَ 

وخرِش حُلَى٣ش ٓغ حلإىحٍس ُطَف ٓشخًَ ػِْٜٔ، ٤ِ٣ٜخ حُشٌخ١ٝ لإ٣ظخٍ ٓشٌِظ٢، ػْ أكؼَ حُٔ

أطِو٢ حلأٝحَٓ ٖٓ حلإىحٍس ػٖ ؽ٣َن حَُث٤ْ حُٔزخشَ، ٤ِ٣ٜخ ٣ظْ حُظٞحطَ ٓؼ٢ هلاٍ 

حلأُٓخص أٝ حلأكيحع حلآظؼ٘خث٤ش، ٝطظظَ  حلإىحٍس ُطِذ ٍأ٢٣ كٍٞ ٓٞػٞع ٣وض 

َػش، ٝطؼظزَ ػ٢ِٔ، ٝطؼي حلإػلاٗخص ٤ِٓٝش ٛخٓش ك٠ ٓئٓٔظ٢ ُظٞطَ حُظؼ٤ِٔخص رٔ

حلاؿظٔخػخص ٖٓ ٝٓخثَ حلاطظخٍ حُلؼخُش لإ٣ظخٍ حُٔؼِٞٓخص ا٤ُي، ػْ طظَ حُٔؼِٞٓخص  ُي١ 

ٖٓ ؽَف حلإىحٍس ك٠ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ػْ أهّٞ رظ٘ل١ٌ٤ حُظؼ٤ِٔخص حُظ٠ طؤط٢٘٤ ٖٓ حلإىحٍس 

 رلٌحك٤َٛخ.

َ حُٔئٓٔش، أٝػلض ٗظخثؾ حُيٍحٓش طؤػ٤َ أٓخ٤ُذ حُظ٘ظ٤ْ حُٔظزؼش ػ٠ِ اطوخً حُوَحٍ ىحه  -

كوي أكظِض حَُٔطزش حلا٢ُٝ أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓؼيٍ ٓشخًٍش حُٔل٣ٍَٖ ك٢ ط٘خػش 

حُوَحٍ حُظل١َ٣َ، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ٣ليى ح٤ُٚ حهظ٤خٍ حُو٤خىحص 

حُظلل٤ش رخُٔئٓٔش، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ٣ليى رشٌَ ٍث٢ٔ٤ 

ٍ حُظل١َ٣َ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش أِٓٞد حُظ٘ظ٤ْ ٓٔخٍحص حُوَح

٣ليى آ٤ُخص ط٘خػش حُوَحٍحص رخُٔئٓٔش حُظلل٤ش، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُوخٓٔش أِٓٞد 

حُظ٘ظ٤ْ ٣ئػَ ك٢ طلي٣ي ٓيٟ ى٣ٔوَحؽ٤ش حلاطظخلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش 
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ٞد حُظ٘ظ٤ْ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓؼيلاص حَُػخ حُٞظ٤ل٢ رخُظل٤لش، ٝؿخءص ك٢ حَُٔطزش حلأه٤َس أِٓ

 ُي١ حُظلل٤٤ٖ رخُٔئٓٔش حُظلل٤ش

ٖٓ هلاٍ حُوَحءس حُٔظؼٔوش ُ٘ظخثؾ حُيٍحٓش، ٣ظؼق إٔ ٛ٘خى أطلخهخً ر٤ٖ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ  -

حُظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔوظِلش ػ٠ِ اهظلاف أٗٔخؽٜخ حُو٤ٓٞش 

 ظَ ك٢ ٓٔظوزَ ط٘خػش حُظلخكش حَُه٤ٔش ػ٠ِ ػ٤َ حُظلٞلاصٝحُلِر٤ش ٝحُوخطش ػ٠ِ طؤ

حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ ر٤جش حلاػلاّ حَُه٤ٔش ًٌُٝي طظٍٞحص حُظلل٤٤ٖ ُطز٤ؼش 

أىٝحٍْٛ ٝٝظخثلْٜ ٍٝإ٣ظْٜ ُٔٔظوزَ حُٜٔ٘ش، ٝهي طز٤ٖ ًُي ٖٓ هلاٍ ٓٞحكوظْٜ ػ٠ِ رؼغ 

ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص أٜٗخ" كَػض حُظطٍٞص حُؼزخٍحص كٍٞ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص، ٝهي ؿخء ٖٓ ػٖٔ 

ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش  ػٍَٝس طط٣َٞ هيٍحص حُظلل٤٤ٖ ٜٝٓخٍحطْٜ 

ُظط٣َٞ ح٥ىحء ح٢ُٜ٘ٔ، رخلإػخكش ا٠ُ طلي٣خص ػٍَٝس حَُهٔ٘ش ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش ٝطط٣َٞ 

ٝحُٔ٘خكٔش حُٞظخثق ُؼٔخٕ حُويٍس ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم ط٘خػش حُظلخكش ك٢ ظَ ح٤ُٜٔ٘ش 

ٓغ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٌٝٛح ٣ؤط٢ ٖٓ حُظٞؿٚ حُٔظٔخٍع ُِظلق ًٝخكش حُٔئٓٔخص 

حُظلل٤ش لإكيحم ٗوِش ٗٞػ٤ش ٝٓظطٍٞس ٗلٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٤غ طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

ك٠ طلٞلاطٜخ ٝطـ٤َحطٜخ ٖٓ حُ٘ظخّ حٍُٞه٢ حُظو٤ِي١ ا٠ُ حُ٘شَ حلإٌُظ٢َٗٝ ػزَ حُٔٞحهغ 

 .حلاٌُظ٤َٗٝش

 

 

 -ذٛط١اخ اٌذساعح:

ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞطِض ا٤ُٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش، كبٕ حُزخكغ ٣ويّ حُظٞط٤خص حُظخ٤ُش 

ٝٓخثَ حلاطظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ُِظلق ٝحُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ 

ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ٍػخ حُوخثْ رخلاطظخٍ حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش 

 -ٝحلإىح١ٍ ٜٝٓ٘خ: ح٢ُٜ٘ٔ خُش ٌٛٙ حُظلق ٣ٝلٖٔ ٖٓ أىحثٜخك٤ٜخ رٔخ ٣لون ٍٓ

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠ادج ذٛؽ١ذ اٌؼلالاخ ت١ٓ اٌمائُ تالاذظاي ٚسإعائٗ فٟ اٌؼًّ، ٚٚظٛد  -1

، ٝطٞك٤َ ر٤جش ػَٔ ى٣ٔوَحؽ٤ش طٔ٘لْٜ حُشؼٍٞ رخلأٓخٕ ظٛ ِٓ اٌرآٌف ٚاٌرفُٙ

ٌُحص ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝحُيحكؼ٤ش ُلإٗـخُ ٝحلاريحع رلخػ٤ِش ًٝلخءس ٝحُؼوش ٝطوي٣َ ح

 أىحثْٜ ح٢ُٜ٘ٔ

لاتذ ِٓ ٚظٛد دٚس ا٠عاتٟ ٌٍى١ٍاخ ٚاٌعاِؼاخ اٌّظش٠ح ٚاٌّؼا٘ذ ٌّغاػذج ٚذؤ١ً٘  -2

ُٔؼَكش أ٤ٔٛش آظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢ ىحهَ  اٌخش٠ع١ٓ،

حُوطخػخص حلإىح٣ٍش ٝحلأهٔخّ حُظل٣َ٣َش ك٢ حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش، ٤ُظِو٠ حُظلل٢ 

ذ حُشخَٓ ىحهَ رِيٙ رشٌَ ٓظٞحطَ ٓٔظَٔ ىٕٝ حُلخؿش لإٓظوزخٍ حُلٕ٘ٞ حُظي٣ٍ

حُظلل٤ش ٖٓ حُـَد ٓغ حُظٞػ٤ش، ٓٞحء ٤ٓخ٤ٓش أٝ اؿظٔخػ٤ش أٝ ػوخك٤ش، ٝػٍَٝس 

طوي٣ْ حُٔخىس رشٌَ ٓوظِق، هخطش ك٢ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝحلآظؼخٗش رظلخكش 

ي٣يس ك٢ طٍٞس ٝآلاف حُز٤خٗخص، رل٤غ إٔ حُٔٞهغ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣وظٍِ ر٤خٗخص ػ

حلإكظخث٤خص ك٢ ٓخىس ِٓٔش ٓزٔطش ُِوَحء، ٌٝٛح ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس اػيحى حُوَحء 

ٝٓؼخُـش حلأهطخء ٗظ٤ـش حُـَٜ رؤهٌ حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ حُظلخكش ٝحلإػلاّ، ٣ٝٔلَ 
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ػٖ حلارظٌخٍ ٝط٣ٌٖٞ ٍإٟ طخُلش طٔظط٤غ إٔ طظؼخَٓ ٓغ حُٞحهغ ٝطٔظشَم آكخهخً 

 ٔٔظوزَ.ؿي٣يس ٝحػ٤ش ٝ ٝحػلش ُِ

الا أٜٗخ لا طظٔخش٠ ٓغ حُظطٍٞ  اٌمائ١ّٓ تالاذظاي ػٓ اٌٍٛائػ ٚاٌمٛا١ٔٓ سػٝسغُ 

حُلخطَ ك٢ حُل٤خس حُلي٣ؼش ٝحلأٝػخع حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حُوخثٔش ٝحُظلٞلاص ٝحُظـ٤َحص ك٢ ر٤جش حلاػلاّ حَُه٤ٔش ٝحٓظويحّ طو٤٘خص حًٌُخء 

 حلاطط٘خػ٢

ك٢  ئعغاخ اٌظؽف١ح ترفؼ١ً ٔظاَ اٌؼمٛتاخ ٚاٌعضاءاخ اٌّؼرّذجا٘رّاَ اٌّ ػشٚسج -3

طل٤ٖٔ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ر٤جش ط٘خك٤ٔش طئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ اٗظخؽ 

 حُوخثْ رخلاطظخٍ

أْ ذمَٛ اٌّئعغاخ اٌظؽف١ح ٌٍمائ١ّٓ تالاذظاي ٌٍّشاسوح تاذخار اٌمشاساخ  ػشٚسج -4

ٝر٘خء  ٚآسائُٙ فٟ ذط٠ٛش ت١ةح اٌؼًِّٓ خلاي لثٛي الرشاؼاذُٙ ٚأفىاسُ٘ 

حٓظَحط٤ـ٤خص طلل٤ش ٓ٘خٓزش ُز٤جش حُؼَٔ ٝحُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٤ٜخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

ٓشخًٍش حُوخث٤ٖٔ رخلإطظخٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُظ٢ طوض حُٔئٓٔش، ٝطِو٠ 

روظٞص ٓشخًَ حُؼَٔ  ٍإٓخء حلأهٔخّ ٝٓيٍحء حلإىحٍحص ٓلاكظخص حُظلل٤٤ٖ

 .ىحٍسٝٗوِٜخ ُلإ
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 -ِشاظغ اٌثؽس:

 

 اٌىرة:

 (2226د، ؽ ًُطّ حػخُّ، لإػلاٝع حركك٢ ُؼ٠ِٓ ع حُركحك٠ ٓٗخٛؾ ٕ، ىٍحٓخص ك٣ٓى ٓكٍٓ ٣ٓٓ -1

 .2224 حٌُظذ ػخُْ :حُوخَٛس(، حلإػلا٤ٓش حُيٍحٓخص حُؼ٢ِٔ حُزلغ ، ػزيحُل٤ٔي محمد -2

 1991ِٞ حُٔظ٣َش ، كئحى أرٞ كطذ:" ٓ٘خٛؾ حُزلغ ٝؽَم حُظل٤َِ "، ى.ؽ ) حُوخَٛس ، ٌٓظزش حلأٗـ -3

) 

 (2222)حُوخَٛس ، ىحٍ حُٜخ٢ٗ،  2ػخؽق ػي٢ُ حُؼزي: " حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُزلٞع حلإػلا٤ٓش"، ؽ  -4

 2004حُـخٓؼ٤ش، حُيحٍ :حلإٌٓ٘ي٣ٍش حُٜٔخٍحص ) ٝ حلإىحٍس حُٔزخىة :ٓخَٛ أكٔي -5

 -اٌثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌؼشت١ح إٌّشٛسج :

ظخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش رؤٝػخع حُظلل٤٤ٖ رخُٔئٓٔخص ٓلٔٞى ػط٤ش شَف محمد: ػلاهش حُؼـٞؽ حلاهظ -6

، 2232-2222ىٍحٓش ٓٔظوز٤ِش هلاٍ حُلظَس ٖٓ  -حُظلل٤ش حُٔوظِلش ٝطظٍٞحطْٜ ُٔٔظوزَ حُٜٔ٘ش

 ّ.2223ؿخٓؼش حُوخَٛس  –ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حلإػلاّ 

اػخىس  ٤ٓخٓخص ظَ ك٢ ٝٓٔظوزِٜخ حلأٍى٤ٗش حُظلخكش ُٞحهغ حُظلل٤ش حُو٤خىحص ػ٠ِ ٣ُ٘خص :ٍإ٣ش -0

 حلإػلاّ ٤ًِخص حلاطظخٍ، ؿٔؼ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإػلاّ ُزلٞع حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص حطلخى ٓـِش : ح٤ٌُِٜش

 .2222، ٤ُٞ٣ٞ 9حُؼَر٤ش،ع

(: اىحٍس حُؼَٔ حُظلل٢ ػٖ رؼي هلاٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ: ىٍحٓش ك٢ 2221كخؽٔش حَُِٛحء ػزي حُلظخف ) -5

٤ًِش  -زلٞع حلإػلا٤ٓش، ؿخٓؼش حلأَُٛ ػٞء ًٗٔٞؽ ؿَف حلأهزخٍ حُُٔٞػش، حُوخَٛس، ٓـِش حُ

 (55(، حُؼيى )2حلإػلاّ رخُوخَٛس، حُٔـِي )

(: أػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ أىحء حُوخث٤ٖٔ رخلاطظخٍ ك٢ حُظلخكش 2222أكَحف ٢ٓٞٓ رٖ ؿٔؼش ) -9

 1،حُـِء9حُٔؼٞى٣ش، ٓـِش اطلخى حُـخٓؼخص حُؼَر٤ش ُزلٞع حلاػلاّ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإطظخٍ، حُؼيى 

(: طٞظ٤ق ٝٓخثَ حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ اىحٍس حلاطظخلاص 2221َ أرٞ ٣َٓغ )حٗـ٢ ه٤ِ-12

حُٔئ٤ٔٓش حَُه٤ٔش: ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ٗ، حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُـٔؼ٤ش حُٔؼٞى٣ش 

 (.25ُلأػلاّ ٝحلاطظخٍ، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُلأػلاّ ٝحلاطظخٍ ، حُؼيى )

" ح٤ُخرخ٤ٗش، Zس حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُؼَحه٤ش ك٢ ػٞء ".(: اىح2222ٍٛخشْ ػخىٍ ٓلٖٔ )-11

حُؼَحم، ٓـِش حُٔٔظ٘ظ٣َش ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش، حُـخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش، ًَِٓ حُٔٔظ٘ظ٣َش 

 (02(، حُؼيى )4ُِيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش، حُٔـِي )

اىحٍس حُٔئٓٔخص (: حلأؽَ حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ رلٞع 2215ٓلٍِ ك٤ٖٔ ؿخ٢ُ )-12

حُظلل٤ش ٝحهظظخىحطٜخ ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، حُٔـِش حُؼَر٤ش ُزلٞع 

 (23(، حُؼيى )12حلاػلاّ ٝحلاطظخٍ، ؿخٓؼش حلأَٛحّ حٌُ٘ي٣ش، حُٔـِي )

( : حُٔيهَ حلاػ٘ٞؿَحك٢ ُيٍحٓش ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢ ٝحُوخثْ 2215ِٟٓٞ حرَح٤ْٛ ىٛٔش )-13

طظخٍ رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُظلق حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔظ٣َش، حُوخَٛس، ٓـِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص رخلا

 (4حلإػلا٤ٓش، حُٔؼٜي حُي٢ُٝ حُؼخ٢ُ ُلإػلاّ رخُشَٝم، حُؼيى )

( " طو٤٤ْ أىحء حُٔئٓٔخص حُظلل٤ش حُٔظ٣َش ك٢ اؽخٍ ٓيهَ 2215ػٔخى كظل٢ محمد حُٔزخػ٢)-14

٤يح٤ٗش " ٍٓخُش ىًظٍٞحس ؿ٤َ ٓ٘شٍٞس ) ؿخٓؼش حُوخَٛس : ٤ًِش حلإػلاّ اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش , ىٍحٓش ٓ

 هْٔ حُظلخكش( –

(: حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 2222حرَح٤ْٛ ٓؼ٤ي آٍ ػخرض )-15

حُظلق ح٤ٓٞ٤ُش حُٔؼٞى٣ش )ىٍحٓش ٓٔل٤ش ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ رٔ٘طوش ػ٤َٔ(، هْٔ حلإػلاّ 

حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي، حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُزلٞع حلإػلاّ  ٝحلاطظخٍ، ٤ًِش

 2222ٓزظٔزَ  5ح ُِؼيى  - 5، حُؼيى 2ُٔـِي ح ٝحلإطظخٍ، 

https://ijmcr.journals.ekb.eg/issue_31393_36461.html
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 طط٣َٞ ك٠ حَُه٤ٔش حلإػلاّ ُٔ٘ظخص حُٔظ٤٣َٖ حُظلل٤٤ٖ حٓظويحّ (: أػ2222َمحمد ػزيٙ ػَٔ) -16

 ح٥ىحد ؿخٓؼش ک٤ِش حلإػلاّ رخلاطظخٍ(،هْٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش( أىحثْٜ ح٠ُٜ٘ٔ

 ح٥ىحد ٤ًِش رلٞع حُٔ٘ظٍٞس، ٓـِش

(: ػٞحَٓ ط٣ٌٖٞ حَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص 2222ٗخطَ ٓلَف ػ١َ٤ٔ ) -10

لاطظخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش، ؿخٓؼش حُِٔي حُظلل٤ش حُٔؼٞى٣ش )ىٍحٓش ٓٔل٢( هْٔ حلإػلاّ ٝح

 5ح ُِؼيى  - 5، حُؼيى 2ُٔـِي ح هخُي، حُٔؼٞى٣ش، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُزلٞع حلإػلاّ ٝحلإطظخٍ، 

 2222ٓزظٔزَ 

خٍ ك٢ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش حلاهزخ٣ٍش حُوخثْ رخلاطظ حطـخٛخص( : 2221ػ٘ٞى ػ٢ِ حُؼل٤ق ) -15

حلاٍى٤ٗش ٗلٞ طش٣َؼخص حلاػلاّ حلاٌُظ٢َٗٝ ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٢ِ حلاىحء ح٢ُٜ٘ٔ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش، 

 ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ؿخٓؼش حُٔ٘ظٍٞس، ٤ًِش ح٥ىحد، هْٔ حلاػلاّ.

حُظلق  ٓ٘ظخص ك٢ رخلاطظخٍ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔئػَس حُؼٞحَٓ (:2221ػ٢ِ،) ر٘ض ك٤ِٔش -19

  33 ُِ٘شَ، ع حُٔؼَكش ىحٍ ، ٝحُٔي٣٘ش ػٌخُ طل٤لظ٢ ػ٠ِ ٣ش، ىٍحٓش ططز٤و٤شحُٔؼٞى

 ك٢ ُِظـل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ح٢ُٜ٘ٔ حلأىحء ػ٢ِ حُٔئػَس حُيحه٤ِش :حُؼٞحَٓ (2221هخُي) ىٍحٓش ػخَٓ -22

 حلأٍىٕ ػٔخٕ- حُؼَر٤ش حُـخٓؼخص حطلخى ٓـِش -"حلأٍى٤ٗش أٗزخء ًٝخُش

 ك٠ حُظلق رخلاطظخٍ ُِوخثْ ح٠ُٜ٘ٔ حلأىحء ػ٠ِ حُٔئػَس ( حُؼٞح2221َٓػزيحُ٘ز٢) ػزِش -21

  حُوخَٛس -حُشَم حلأٝٓؾ رلٞع ٓـِش"٤ٓيح٤ٗش حَُه٤ٔش ىٍحٓش حُز٤جٚ ػٞء ك٠ حُٔطزٞػٚ حلإه٤ٔ٤ِش

( : حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 2222ؿٔخٍ ٗخّٓٞ ) -22

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طلق حُِٓخٕ ٝحُٔيٟ ٝحُظزخف  حُظلخكش حُؼَحه٤ش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ

ٝحُٔشَم ٝحٍُِٝحء ٝحُظزخف حُـي٣ي، ُز٘خٕ، حُٔـِش حُي٤ُٝش ُِؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٤ًِش 

 (14حُؼِّٞ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُؼيى )

ٓغ ، ؿخىًظٍٞحٙ ٍٓخُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حُؼوخك٤ش حُيإشَحص رؼغ هلاٍ ٖٓ حُلؼخ٤ُش محمد حُطخَٛ: ىٍحٓش -23

 2224ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔط٘ط٤ش،

 ػ٠ِ ٤ٓيح٤ٗش ىٍحٓش " حُٔؼٞى٣ش ُِٔٔظشل٤خص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلؼخ٤ُش طو٣ْٞ ٓظ٢ُٞ، ح٤ُٔي ٓظ٢ُٞ -24

 ٝحىحٍس حُظـخٍس ٤ًِش حُظـخ٣ٍش، ٝحُيٍحٓخص ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش حُٔـِش  حُـَر٤ش ٓٔظشل٤خص حُٔ٘طوش

  1959 حُؼخ٢ٗ، حُؼيى حُؼخُغ، ؿخٓؼش كِٞحٕ،حُٔـي حلأػٔخٍ،

 حلاىح٣ٍش، حُظ٤ٔ٘ش ؿٔؼ٤خص حطلخى حلاىحٍس، ٓـِش حُٔ٘ظٔخص، كؼخ٤ُش ه٤خّ حُؼَؿخ٢ٓ، كئحى أ٤ٖٓ -25

 .1959 حلأٍٝ، حُؼيى حُلخى١ ػشَ، حُٔـِي
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