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 الدور التنموي لريادة الأعمال في دعم التنمية المستدامة

 )*( أحمد محمد عبدالرحيم حسين بهنساوي

 يقديت

ِع اىك٠بك إٌّبـَخ اٌعب١ٌّخ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌعٍّيٟ ٚى٠يبكح اٌزَيبه  

ـٟ ِٕظّبد ا٤عّيبي اٌؾل٠ضيخ بحيجؾذ إٌّظّيبد بوضيو ه٠بك٠يخ ٚاٍيزؽ٨٩ ٌفوحيٙب 

ا٨ٍييزضّبه٠خ ثبٌَييٛق ِييٓ فيي٩ي ا٦ثييلا  ٚا٨ثزىييبه ٌقٍييك بـىييبه عل٠ييلح ٚا٨ٍييزغبثخ 

بكٞ، ِٚيييع اهرفيييب  ِعيييل٨د ٌفيييود عل٠يييلح ٚبٍيييٛاق عل٠يييلح ٌي٠يييبكح إٌّيييٛ ا٨لز ييي

ا٨ٍييز٩ٙن اٌعييبٌّٟ ٚاٌطٍييت عٍييٝ اٌّييٛاهك اٌطج١ع١ييخ ثاييىً ٍييو٠ع رزيا٠ييل اٌؾبعييخ 

٩ٌٔزمييبي ِييٓ إٌّييٛمط ا٨لز ييبكٞ اٌزم١ٍييلٞ اٌمييبوُ عٍييٝ ا٤فيين ٚاٌز يي١ٕع ٚاٌٙييله 

ٚا٨رغييبٖ ٔؾييٛ ّٔييٛمط بوضييو ـعب١ٌييخ ٚلييبكه عٍييٝ اٌييلـع ٔؾييٛ رَييغ١ً َٔييت بعٍييٝ ِييٓ 

 اَ هٚاك ا٤عّبي ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ِابه٠عُٙ. إٔزبع١خ اٌّٛاهك ٚاٍزقل

ـّييٓ ٘يينا إٌّطٍييك ٔغييل بْ عٍييٝ هٚاك ا٤عّييبي اٌزفى١ييو ـييٟ إؽييلاس اٌزؽ١١ييو 

اٌّطٍٛة ِٓ بعً رؾم١ك ّٔٛ َِيزلاَ، ٚريي١ِٓ َِيزمجً بوضيو اٍيزلاِخ ٥ٌعّيبي، ثّيب 

 ٠ضّٓ اٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ ـيٟ ِايبه٠عُٙ َٚٔيزط١ع بْ ٔميٛي بْ عٍيٝ هٚاك ا٤عّيبي

اٌغيييلك رجيييبكي ا٤ـىيييبه ٚاٌزعيييوؾ عٍيييٝ بـضيييً اٌّّبهٍيييبد ـيييٟ ٘ييينا اٌّغيييبي ٌيييلعُ 

اٌّؤٍَبد ـٟ ٍع١ٙب ٦عواء اٌزؽ١١واد ا٩ٌىِخ ٌز جؼ بعّبٌُٙ َِيزلاِخ، ٌٚزَيبُ٘ 

ثزؾم١ييك الز ييبك َِييزلاَ ـييٟ اٌَّييزمجً ٨ٚقييه بْ رؾم١ييك اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ِييورج  

 ثزط٠ٛو ث١ئخ ه٠بكح ا٤عّبي.

٠بكح ؽ١ياً وج١واً ِٓ رفى١يو عٍّيبء ا٦كاهح عبِيخ، ٚعٍّيبء ِٚٓ ٕ٘ب قؽٍذ اٌو

اٌ ٕبعخ ٚا٤عّبي ٚاٌّابه٠ع فبحخ، إم بول عٍّبء ا٦كاهح ضيوٚهح رٛع١يٗ اٌجؾيش 

اٌعٍّٟ ٌلهاٍخ ظب٘وح اٌو٠بكح وٛٔٙب هاـمذ ثيٚغ اٌضٛهح اٌ ٕبع١خ ِٚب ري٩ىَ ِعٙيب 

١بً ِٕٙيب ٌزاق١ يٙب ِٓ ِلاهً ـىو٠يخ ِززب١ٌيخ ِٚزعبلجيخ ـيٟ هحيل٘ب ٤ثعبك٘يب، ٍٚيع

ثم ل رؾ١ٍٍٙب ٚاٌزٕجؤ ثٕزبوغٙب اٌّزٛلعخ، ٚاٌزفى١و ثآ١ٌخ اٌزعبًِ ِعٙب ٚـك اـزواضبد 

عم١ٔ٩خ ربِخ ِٚؾلكح، ٚثّٕظٛه ِؽٍك ٚآفو ِفزٛػ، ؽ١ش بْ اٌّجبكهح ٚاٌملهح عٍيٝ 

رؾّييً اٌّقييبتو ٚرمييل٠ُ ا٤ـىييبه اٌغ١ييلح ٚاٌغل٠ييلح ٚاٌجؾييش عييٓ اٌفييود ٚأزٙبى٘ييب، 

عٕبحو ِّٙخ رىْٛ وف١ٍخ ٌٍجلء ـيٟ ارقيبم ليواه ثبٌو٠بك٠يخ ـيٟ ِايوٚ  ع١ّعٙب رّضً 

ِع١ٓ ٚح٨ًٛ إٌٝ ٘لؾ بعظُ ٚ٘ٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
(1)

 

                                                           
)*(
بحؾبة اٌّاوٚعبد ٘نا اٌجؾش َِزً ِٓ هٍبٌخ اٌّبعَز١و اٌقبحخ ثبٌجبؽش، ٟٚ٘ ثعٕٛاْ: ] 

[، ٚرؾذ إقواؾ: ١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ؼوة عوعب بّٔٛمعًب(اٌو٠بك٠خ ٚرؾم
و١ٍخ  –  حبثو محمد عجل هثٗ  ك. ب.&  عبِعخ ٍٛ٘بط – ا٢كاةو١ٍخ  – محمد عٍٟ ٩ٍِخك. ب.

عبِعخ  –و١ٍخ ا٢كاة  –عبِعخ ٍٛ٘بط & ب.ك. ؽّلٞ بؽّل عّو )هؽّٗ الله(  –ا٢كاة 
 ٍٛ٘بط.

 (
1
(: بصيو ه٠يبكح ا٤عّيبي ـيٟ رؾم١يك اٌز١ّٕيخ 9112ٔغيٜٛ هِضيبْ ) ،بِٕٟٙاٌط١ت محمد ؛  ،اٌمجٟ(

اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ثغٙيبى اٍيزضّبه ١ِيبٖ إٌٙيو اٌ يٕبعٟ ثبٌّٕطميخ 
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وّب بْ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ رَيعٝ ب٠ضيب ٌزؾَي١ٓ ٔٛع١يخ ؽ١يبح ا٦َٔيبْ ٌٚىيٓ 

١ٌٌ عٍٝ ؽَبة اٌج١ئخ ٟٚ٘ ـيٟ ِعٕب٘يب اٌعيبَ ٨ رقيوط عيٓ وٛٔٙيب ع١ٍّيخ اٍيزؽ٩ي 

ٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ثطو٠مخ عم١ٔ٩خ ثؾ١ش ٨ ٠زغبٚى ٘ينا ا٨ٍيزؽ٩ي ٌٍّيٛاهك ِعيل٨د ا

رغييلك٘ب اٌطج١عييخ ٚثبٌييناد ـييٟ ؽبٌييخ اٌّييٛاهك ؼ١ييو اٌّزغييلكح، ٠ٚغييت بْ ٠ىييْٛ ٘يينا 

ا٨ٍييزؽ٩ي ثطييوق ٚبٍييب١ٌت ٨ رفضييٟ إٌييٝ إٔزييبط ٔفب٠ييبد ثى١ّييبد رعغييي اٌج١ئييخ عييٓ 

َِزمجً اٌَىبْ ٚبُِٕٙ ـٟ بٞ ِٕطمخ  اِز بحٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب ٚرّض١ٍٙب، عٍٝ اعزجبه بْ

ـٟ اٌعبٌُ ِوْ٘ٛ ثّيلٜ حيؾخ اٌج١ئيخ اٌزيٟ ٠ع١ايْٛ ـ١ٙيب، ٕٚ٘يب رجيوى ب١ّ٘يخ اٌز١ّٕيخ 

اٌَّييزلاِخ ٥ٌع١ييبي اٌؾب١ٌييخ ٚاٌَّييزمج١ٍخ ـييٟ ظييً ظييوٚؾ اٌّٛاىٔييخ ثيي١ٓ ِعييل٨د 

ا٨ٍز٩ٙن ٚاٌّٛاهك اٌّزغلكح كْٚ إٌؾبق ا٤مٜ ثبٌج١ئخ.
(9)

 

ّييبي ب١ّ٘ييخ فبحييخ ـييٟ اٌعمييٛك ا٤ف١ييوح ٠ّىييٓ ٚع١ٍييٗ اوزَييجذ ه٠ييبكح ا٤ع

ٚحييفٙب ثبٌّز ييبعلح عٍييٝ فٍف١ييخ اٌزمييلَ اٌزىٌٕٛييٛعٟ ٚاٌضييٛهح اٌول١ّييخ، ٚمٌييه ٔظييوا 

ٌٍلٚه اٌزّٕٛٞ اٌنٞ ٌعجزٗ فبحخ ـٟ ا٨لز بكاد اٌ بعلح. إم رَيُٙ ه٠يبكح ا٤عّيبي 

ـٟ ى٠بكح كفً حبؽت اٌّاوٚ  ٚكفً اٌّغزّع، ِّب ٠َبعل ـٟ اٌؾفيبظ عٍيٝ إٌّيٛ 

٨لز بكٞ ٚاٌز١ّٕخ. وّب رطٛهد ٔظوح اٌّغزّع ـٟ اٌٛلذ اٌؾبضو ٌو٠بكح ا٤عّيبي ا

وّؾييلك ٌزؾم١ييك ثعييا ا٤٘ييلاؾ ا٨لز ييبك٠خ اٌوو١َيي١خ ِضييً اٌزولييٟ ٚفٍييك اٌضييواء 

ٚرزضّٓ ه٠بكح ا٤عّبي اوزابؾ اٌفود ِٚؾلكارٙب اٌوو١َ١خ ٟ٘ اٌو٠يبكح ٚا٨ثزىيبه 

٠لح. ٠ٚاىً ا٨ثزىبه، ثلٚهٖ، ِؾفييا ٚلواه اٌّقبتوح ثبٍزىابؾ اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل

ٌٍز١ّٕخ ا٨عزّبع١خ ٚا٨لز بك٠خ ٚفٍك اٌضوٚح، عٕ وا بٍب١ٍب ـٟ رعي٠يي إٌّيٛ ٌٙينا 

اٌَجت، لبِذ إٌّظّبد ٚاٌجٍيلاْ ثٕميً اٌّيٛاهك اٌجايو٠خ ٚاٌّبك٠يخ ٚاٌّب١ٌيخ ِيٓ بعيً 

رعي٠ييي ه٠ييبكح ا٤عّييبي ٚا٨ثزىييبه ٚـٙييُ ب١ّ٘زٙييب ـييٟ فٍييك ـييود اٌعّييً ٚا٤عّييبي 

اٌزغبه٠خ، ٚاٌزيص١و عٍٝ اٌج١ئخ ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رؾم١ك ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
 (3)

 

 ٚالزضذ تج١عخ اٌجؾش بْ ٠زٕبٚي اٌعٕبحو ا٢ر١خ: 

 ا٨ٚ: ِب١٘خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 صب١ٔب: بثعبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 صبٌضب: ا٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 كعُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ هاثعب: اٌلٚه اٌزّٕٛٞ ٌو٠بكح ا٤عّبي ـٟ

 9131فبَِب: اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِ و٠خ 

                                                                                                                                               
(، اٌعيلك 9ا٨لز يبك٠خ، اٌّغٍيل ) عبِعخ ٍيود، ِغٍيخ اٌلهاٍيبد -اٌٍٛطٝ، و١ٍخ ا٨لز بك 

 .313(، د 1)
 (
9
(: اٌز١ّٕيخ اٌَّييزل٠ّخ:  كهاٍيخ ٔظو٠ييخ ـيٟ اٌّفٙييَٛ 9116عضّييبْ ) ،ؼٕي١ُِٚبعييلح ؛  ،بثيٛ ىٔي (

(، 19و١ٍخ اٌزقطي١  ٚا٦كاهح، ِغٍيخ إٌّيبهح، اٌّغٍيل ) -ٚاٌّؾزٜٛ، عبِعخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ
 .156(، د  1اٌعلك )

 (
3
(: كٚه اٌّجيبكهاد ٚاٌّّبهٍيبد اٌٛت١ٕيخ 9191فيوْٚ )آ، ٚي لطت ٠بٍو عجل اٌوٍٛ ،ٍِٛٝ(

ـٟ كعُ ه٠بكح ا٤عّبي ٚا٨ثزىبه ـٟ عّٙٛه٠يخ ِ يو اٌعوث١يخ، ِغٍيخ اٌلهاٍيبد ٚاٌجؾيٛس 
 (، د3(، اٌعيلك )11اٌج١ئ١خ، ِعٙل اٌلهاٍبد ٚ اٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِعخ اٌَيبكاد، اٌّغٍيل )

 .643-636د 
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ٍبكٍب: كٚه ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ضٛء هؤ٠خ 

 9131ِ و 

 أولا: يبهٍت انتًٍُت انًستدايت: 

٠جلٚ بْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٟ٘ اٌزٟ ر ي١ػ ا١ٌيَٛ اٌغييء ا٤وجيو ِيٓ ا١ٌَبٍيخ 

اٌج١ئ١خ اٌّعبحوح ٚلل وبْ ٌٍع١ِّٛخ اٌزٟ ار ؿ ثٙيب اٌّفٙيَٛ كٚها ـيٟ ععٍيٗ قيعبها 

قبوعب ٚثوالب ِّب ععً وً اٌؾىِٛبد رمو٠جب رزجٕٝ اٌز١ّٕخ اٌَّيزلاِخ ويعٕيلح ١ٍبٍي١خ 

١ٍب١ٍخ ِقزٍفخ علا رغبٖ ا٨ٍزلاِخ، ؽ١ش رُ ؽزٝ ٌٛ عىَذ رٍه ا٤عٕلاد اٌزياِبد 

اٍييزقلاَ اٌّجييلب ٌييلعُ ٚعٙييبد ٔظييو ِزٕبلضييخ و١ٍييب ؽ١ييبي لضييب٠ب ث١ئ١ييخ ِضييً اٌزؽ١ييو 

إٌّييبفٟ ٚاٌزييل٘ٛه اٌج١ئييٟ اعزّييبكا عٍييٝ ىا٠ٚييخ اٌزفَيي١و، ـب٨ٍييزلاِخ ٠ّىييٓ بْ رعٕييٟ 

ٓ، بقيي١بء ِقزٍفييخ، ثييً ِزٕبلضييخ بؽ١بٔييب، ٩ٌلز ييبك١٠ٓ، ٚبٔ ييبه اٌج١ئييخ، ٚاٌّؾييب١ِ

 ٚاٌف٩ٍفخ. ٌٚنا ٠جلٚ بْ اٌزٛاـك ث١ٓ ٚعٙبد إٌظو رٍه ثع١ل إٌّبي. 

ونٌه ٚثبٌٕظو إٌٝ بْ إٔغيبى اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ٠زطٍيت بِيوا ِيٓ اصٕي١ٓ، إِيب 

رم١ٍص ؽغُ تٍت اٌّغزّع عٍٝ ِٛاهك ا٤هض بٚ ى٠يبكح ؽغيُ اٌّيٛاهك ؽزيٝ ٠ّىيٓ 

ـيئْ ٘ينٖ اٌع١ٍّيخ اٌٙبكـيخ  عٍٝ ا٤لً رغ١َو اٌفغٛح ث١ٓ اٌعوض ٚاٌطٍت إٌٝ ؽل ِيب،

اٌغٛأيت اٌّزغيلكح  –إٌٝ اٌزٛؽ١ل اٌزله٠غٟ ٌٍّطٍٛة ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌّعوٚض ِٕٙيب 

٘ييٟ اٌزييٟ رؾييلك ِييب اٌّم ييٛك ثع١ٍّييخ اٌز١ّٕييخ  -ٚؼ١ييو اٌّزغييلكح ِييٓ اٌؾ١ييبح ا٦َٔييب١ٔخ

اٌَّزلاِخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ ر١١ّي بهثع ِواؽً هو١َخ ٌزطيٛه ِفٙيَٛ ِٚؾزيٜٛ اٌز١ّٕيخ 

 ٕن ٔٙب٠خ اٌؾوة اٌعب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٚؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبضو ٚ٘نٖ اٌّواؽً ٟ٘:ـٟ اٌعبٌُ ِ

 

 انتًٍُت ردٌفبً نهًُى الاقتصبدي: (1

ر١ّيد ٘ينٖ اٌّوؽٍيخ اٌزيٟ اِزيلد رمو٠جيبً ِٕين ٔٙب٠يخ اٌؾيوة اٌعب١ٌّيخ اٌضب١ٔيخ 

ٚؽزييٝ ِٕز ييؿ اٌعمييل اٌَييبكً ِييٓ اٌمييوْ اٌعاييو٠ٓ ثب٨عزّييبك عٍييٝ اٍييزوار١غ١خ 

اٌز يي١ٕع ٍٚييي١ٍخ ٌي٠ييبكح اٌيييلفً اٌمييِٟٛ ٚرؾم١يييك ِعييل٨د ّٔيييٛ الز ييبكٞ ِورفعيييخ 

ِب ـايٍذ اٍيزوار١غ١خ ٍٚو٠عخ، ٚلل رجٕذ ثعا اٌلٚي اٍزوار١غ١بد بفوٜ ثل٠ٍخ ثعيل

اٌز ١ٕع ـٟ رؾم١ك اٌزواوُ اٌوبٍّبٌٟ اٌّطٍٛة اٌنٞ ٠ّىيٓ بْ ٠َيبعل٘ب ـيٟ اٌزؽٍيت 

عٍيييٝ ِايييى٩رٙب ا٨لز يييبك٠خ ٚا٨عزّبع١يييخ اٌّقزٍفيييخ، ِٚيييٓ ٘ييينٖ ا٨ٍيييزوار١غ١بد: 

اٍييزوار١غ١خ اٌّعٛٔييبد اٌقبهع١ييخ، ٚاٌزغييبهح ِييٓ فيي٩ي ى٠ييبكح اٌ ييبكهاد. ٠ٚعزجييو 

اٌّعيوٚؾ ثبٍيُ رِواؽيً إٌّيٛ ا٨لز يبكٞر  W. Rostowّٔيٛمط )ٌٚٚيذ هٍيزٛ 

بؽييل إٌّيييبمط اٌّاييٙٛهح اٌزيييٟ رعىيييٌ ِفٙييَٛ ٚع١ٍّيييخ اٌز١ّٕيييخ ِٚؾزٛا٘ييب ـيييٟ ٘ييينٖ 

اٌّوؽٍخ.
(4)

 

  

                                                           
 (
4
ِؾبضيييواد ـيييٟ ِم١يييبً اٍيييزوار١غ١بد اٌز١ّٕيييخ اٌَّيييزلاِخ، هٍيييبٌخ (: 9199ـيييب٠يح ) ،ثٍعبثيييل(

ِبعَز١و، و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لز بك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚعٍَٛ اٌزَي١١و، عبِعيخ تيب٘وٞ محمدش ثايبه، 
 .5د 
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 انتًٍُت وفكرة انًُى وانتىزٌع: (2

ؼطذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رمو٠جبً اٌفزيوح ِيٓ ٔٙب٠يخ اٌَيز١ٕبد ٚؽزيٝ ِٕز يؿ اٌعميل 

١ّخ ـ١ٙب ٠اًّ اثعبكاً اعزّبع١خ ثعلِب ويبْ اٌَبثع ِٓ اٌموْ اٌعاو٠ٓ، ٚثلب ِفَٙٛ اٌزٕ

٠مز يو ـييٟ اٌّوؽٍيخ اٌَييبثمخ عٍييٝ اٌغٛأيت ا٨لز ييبك٠خ ـؾَييت، ـميل بفييند اٌز١ّٕييخ 

ثيييبٌزوو١ي عٍيييٝ ِعبٌغيييخ ِايييبوً اٌفميييو ٚاٌجطبٌيييخ ٚا٩ٌَِيييبٚاح ِيييٓ فييي٩ي رطج١يييك 

اٍزوار١غ١بد اٌؾبعبد ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌّابهوخ اٌاعج١خ ـٟ إعلاك فط  اٌز١ّٕخ ٚرٕف١ن٘ب 

اٌاي١ٙو،  Seersِٚزبثعزٙب. ٚرزغَيل ٘ينٖ اٌّوؽٍيخ ثايىً ٚاضيؼ ـيٟ ّٔيٛمط ٍي١وى 

اٌنٞ ٠عوؾ اٌز١ّٕخ ِٓ ف٩ي ؽغُ ِاى٩د اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ٚا٩ٌَِبٚاح ـيٟ اٌزٛى٠يع 

Inequality ٚٚونٌه رزغَل ـٟ ّٔٛمط رٛكاه ،Todaro اٌنٞ ٠ؾلك ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ،

-Selfٍبٍيي١خ، ٚاؽزييواَ اٌييناد ـييٟ ص٩صييخ بثعييبك هو١َييخ ٘ييٟ: إقييجب  اٌؾبعييبد ا٤

esteem  ٚؽو٠خ ا٨فز١بهTo be able to choose.
(5)

 

 انتًٍُت الاقتصبدٌت والارتًبعٍت انشبيهت / انًتكبيهت: (3

اِزلد ٘نٖ اٌّوؽٍخ رمو٠جيبً ِيٓ ِٕز يؿ اٌَيجع١ٕبد إٌيٝ ِٕز يؿ صّب١ٕٔيبد 

اٌز١ّٕيخ اٌزيٟ رٙيزُ اٌموْ اٌعاو٠ٓ، ٚظٙو ـ١ٙب ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌابٍِخ، اٌزٟ رعٕٟ رٍه 

ثغ١ّع عٛأت اٌّغزّع ٚاٌؾ١بح، ٚر بغ ب٘لاـٙب عٍٝ بٍبً رؾ١َٓ ظوٚؾ اٌَىبْ 

اٌعبك١٠ٓ ١ٌٌٚ ِٓ بعً ى٠يبكح ِعيل٨د إٌّيٛ ا٨لز يبكٞ ـؾَيت، ثّعٕيٝ بٔٙيب رٙيزُ 

ب٠ضب ثزوو١ت ٘نا إٌّٛ ٚرٛى٠عٗ عٍيٝ إٌّيبتك ٚاٌَيىبْ، ٌٚىيٓ اٌَيّخ اٌزيٟ ؼٍجيذ 

رّضٍذ ـٟ ِعبٌغخ ويً عبٔيت ِيٓ عٛأيت اٌّغزّيع ثايىً  عٍٝ ٘نا إٌٛ  ِٓ اٌز١ّٕخ

َِزمً عٓ اٌغٛأت ا٤فوٜ ٚٚضعذ اٌؾٍٛي ٌىً ِاىٍخ عٍٝ أفيواك، ا٤ِيو اٌينٞ 

ععً ٘نٖ اٌز١ّٕخ ؼ١و لبكهح عٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاؾ إٌّاٛكح ـٟ وض١و ِٓ اٌّغزّعبد، 

ز١ّٕيخ ضيّٓ ٚكـع إٌٝ رعي٠ي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّزىبٍِيخ اٌزيٟ رعٕيٝ ثّقزٍيؿ عٛأيت اٌ

بتو اٌزىبًِ اٌمطبعٟ ٚاٌّىبٟٔ.
(6)

 

 :Sustainable Developmentانتًٍُت انًستدايت  (4

ِٕن ثلا٠خ صّب١ٕٔبد اٌموْ اٌّبضٟ ثلب اٌعبٌُ ٠ ؾٛ عٍٝ ضيغ١ظ اٌعل٠يل ِيٓ 

اٌّاى٩د اٌج١ئ١خ اٌقط١وح اٌزٟ ثبرذ رٙلك بقىبي اٌؾ١بح ـٛق وٛويت ا٨هض، ٚويبْ 

١خ ٌٍغٛأت اٌج١ئ١خ تٛاي اٌعمٛك اٌّبض١خ، ـىيبْ ٨ ثيل ٘نا تج١ع١بً ـٟ ظً إّ٘بي اٌزّٕ

ِٓ إ٠غبك ـٍَيفخ ر٠ّٕٛيخ عل٠يلح رَيبعل ـيٟ اٌزؽٍيت عٍيٝ ٘ينٖ اٌّايى٩د، ٚرّقضيذ 

اٌغٙٛك اٌل١ٌٚيخ عيٓ ِفٙيَٛ عل٠يل ٌٍز١ّٕيخ عيوؾ ثبٍيُ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزل٠ّخ، ٚويبْ ٘ينا 

١ّٕييخ اٌيينٞ ٠ؾّييً اٌّفٙييَٛ لييل رجٍييٛه ٤ٚي ِييوح ـييٟ رمو٠ييو اٌٍغٕييخ اٌعب١ٌّييخ ٌٍج١ئييخ ٚاٌز

                                                           
(
5
(: ا٤ٚعييٗ اٌّىب١ٔييخ ٌٍز١ّٕييخ ا٦ل١ّ١ٍييخ، كاه ا٤ٔييلٌٌ، ا٦ٍييىٕله٠خ، د 1223عييٛض ) ،اٌؾييلاك(

23. 
(
6
ىب١ٔخ ٚفواـيخ اٌّبٌزٍٛي١خ اٌغل٠يلح، ٍٍَيٍخ عيبٌُ اٌّعوـيخ، اٌّغٍيٌ هِيٞ: اٌّاىٍخ اٌَي ،ىوٟ (

 .435َ، د 1234(، 34اٌٛتٕٟ ٌٍضمبـخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢كاة، اٌى٠ٛذ، علك )
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ٚٔايييو ٤ٚي ِيييوح عيييبَ   Our Common Futureعٕيييٛاْ َِيييزمجٍٕب اٌّايييزون 

1231َ.
(1)

 

ٚٔز١غخ ٌّب ٍجك اوزَت ِ طٍؼ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ا٘زّبِبً عب١ٌّبً وج١وا ثعل 

ظٙٛه رمو٠و )ٌغٕخ ثو٠ز٩ٔل( ٚاٌنٞ حب  بٚي رعو٠ؿ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عٍيٝ بٔٙيبر 

ا٨ؽز١بعييبد اٌؾب١ٌييخ اٌوإ٘ييخ كْٚ اٌَّييبِٚخ عٍييٝ لييلهح ا٤ع١ييبي اٌز١ّٕييخ اٌزييٟ رٍجييٟ 

اٌّمجٍخ ـٟ رٍج١خ ؽبعبرُٙ ِٚمزضٟ ٘ينا اٌزعو٠يؿ بٔيٗ ٠زعي١ٓ عٍيٝ ا٤ع١يبي اٌؾبضيوح 

عييلَ رغب٘ييً ؽمييٛق ا٤ع١ييبي اٌّمجٍييخ ـييٟ اٌج١ئييخ ٚاٌّييٛاهك اٌطج١ع١ييخ عٕييل اٍييزقلاِٙب، 

، ـبٌؾفبظ عٍٝ لبعلح اٌّٛاهك ٨قه بْ ٘نا ٠ٙلك ثعلَ اٍزّواه٠خ اٌز١ّٕخ ـٟ اٌَّزمجً

اٌطج١ع١خ ٠ؤكٞ إٌيٝ رؾم١يك اٌزميلَ ا٨لز يبكٞ ٚا٨عزّيبعٟ إٌّايٛك، ٚإما اٍيزٕيـذ 

اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚرل٘ٛهد ـئْ بعجبء مٌه ٍٛؾ رىيْٛ فط١يوح، ـيئْ ٘ينا اٌزعو٠يؿ 

٠ؾلك ا٦تبه اٌعيبَ ٌٍز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ اٌزيٟ رطبٌيت ثبٌزَيبٚٞ ثي١ٓ ا٤ع١يبي ِيٓ ؽ١يش 

ؾبع١ييبد اٌوو١َيي١خ، ٚ٘يينا ِييب كعييب اٌىض١ييو ِييٓ اٌجييبؽض١ٓ إٌييٝ ِؾبٌٚييخ رمييل٠ُ رؾم١ييك اٌ

 رعو٠فبد ٚرف١َواد رَُٙ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ِغب٨د ِقزٍفخ وبٌزبٌٟ:

ؽ١ش بْ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌّزملِخ  تعرٌفبث ذاث طببع اقتصبدي: 

هك اٌطج١ع١يخ، ِيع إؽيلاس ٠عزجو إعواء ٌزم١ٍص َِيزل٠ُ ٨ٍيز٩ٙن اٌطبليخ ٚاٌّيٛا

رؽ١١و عنهٞ ٥ٌّٔبت ا٨ٍز٩ٙو١خ ٚا٦ٔزبع١خ اٌَبولح، بِيب ثبٌَٕيجخ ٌٍيلٚي إٌب١ِيخ 

ـزعٕٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ روق١ل رٛظ١ؿ اٌّٛاهك ِيٓ بعيً هـيع َِيزٜٛ اٌّع١ايخ 

ٚاٌزقف١ا ِٓ ؽلح اٌفمو، ٚثاىً بقًّ ضيّبْ ر١ّٕيخ كفيً اٌفيوك ـيٟ اٌَّيزمجً 

 اٌؾبٌٟ،  ١ٌٌ ثيلـــً ِـٓ اٌغ١ً

ـئٔٙب رعٕٝ اٌَيعٟ ِيٓ بعيً اٍيزمواه إٌّيٛ  وفً انًزبل الارتًبعً والإَسبًَ: 

اٌَىبٟٔ ٚا٨٘زّبَ ثبٌعٕ و اٌجاوٞ هـع َِزٜٛ اٌقيلِبد اٌ يؾ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍيخ 

 ٚرٛـ١و ـود عًّ ـٟ إٌّبتك ا٤وضو ـمواً ٚفبحخ اٌو٠ؿ.

ضً ٌٍّٛاهك اٌطج١ع١خ : ـٟٙ رعٕٝ ؽّب٠خ اٌّٛاهك ٚا٨ٍزقلاَ ا٤ِوانًفهىو انبٍئً 

 )ا٤هاضٟ اٌيهاع١خ ٚاٌّٛاهك اٌّبو١خ(.

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رعزّيل عٍيٝ اٌزم١ٕيبد إٌظ١فيخ ٚؼ١يو  وفً انًزبل انتكُىنىرً: 

اٌضييبهح ثبٌج١ئييخ ـييٟ اٌ ييٕبعخ ٚٔمييً اٌّغزّييع إٌييٝ ع ييو اٌ ييٕبعبد اٌو٠بك٠ييخ 

ٛاهك ٚرزيٕظ ا٨ثزىبه٠خ ٚا٦ثلاع١خ اٌزٟ رَيزقلَ بليً ليله ِّىيٓ ِيٓ اٌطبليخ ٚاٌّي

اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌؽيبىاد اٌٍّٛصيخ ٚاٌضيبهح ثطجميخ ا٤ٚىْٚ، ٌينا رعزّيل اٌلهاٍيخ 

اٌوإ٘خ اٌزعو٠ؿ ا٤وضو أزابهاً ٚاٌنٞ للِٗ ـي١ٓ ضيّٓ ِقطي  عيوؾ ثّقطي  

(.Venn Diagramـ١ٓ ٩ٌٍزلاِخ اٌا١ٙو )
(3)

  

                                                           
(
1
 .96(: ِملِخ ـٟ اٌزقط١  اٌزّٕٛٞ ا٦ل١ٍّٟ، عّبْ، كاه حفبء، د 1222عضّبْ ) ،ؼ١ُٕ (

 (
3
رؾم١يك ب٘يلاؾ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ـيٟ  كٚه ه٠بكح ا٤عّيبي ـيٟ(: 9199اِزٕبْ ؽَٓ ) ،إٌعّٟ(

كهاٍيييخ رطج١م١يييخ عٍيييٝ بِبٔيييخ ِٕطميييخ عَييي١و، ِغٍيييخ اٌعٍيييَٛ  9131ضيييٛء هؤ٠يييخ اٌٍّّىيييخ 
 .23-11د (، 95(، اٌعلك )6ا٨لز بك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل )
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 حبٍَب: أبعبد انتًٍُت انًستدايت: 

ثزؾم١ك ا٨ٔيلِبط ٚاٌزيواث  اٌٛص١يك ثي١ٓ صي٩س ٨ رزؾمك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ إ٨ 

عٕبحييو بٍبٍيي١خ، ٚ٘ييٟ: اٌغٛأييت ا٨لز ييبك٠خ ٚا٨عزّبع١ييخ ٚاٌج١ئ١ييخ ٌٍز١ّٕييخ، ٚبْ 

 إؼفبي اٌجعل ا٨عزّبعٟ بٚ اٌج١ئٟ، ٠ؤصو ٍٍجب عٍٝ اٌجعل ا٨لز بكٞ.

 انبعد الاقتصبدي: 

ٌَطؾ١خ، ٚرٙلؾ ِٓ ف٩ٌٗ إٌٝ إ٠مبؾ رجل٠ل اٌّٛاهك ا٨لز بك٠خ اٌجبت١ٕخ ٚا 

ٚاٌؾل ِٓ اٌزفيبٚد ـيٟ اٌّيلاف١ً ٚاٌضيوٚح، ـضي٩ عيٓ ا٨ٍيزقلاَ اٌعم٩ٔيٟ ٚاٌوقي١ل 

٧ٌِىب١ٔييبد ا٨لز ييبك٠خ، إٌييٝ عبٔييت بٔٙييب رٙييزُ ثبٌَّييبٚاح ثيي١ٓ اٌاييعٛة ٚاٌييلٚي ـييٟ 

َِزٜٛ اٌز١ّٕيخ ا٨لز يبك٠خ، ؽ١يش راي١و اٌّؤقيواد اٌعب١ٌّيخ إٌيٝ بْ قيعٛة اٌيلٚي 

٨عزّيبعٟ، ٚاىك٠يبك َِيزٜٛ ّٔٛ٘يب ا٨لز يبكٞ، ِّيب اٌّزملِخ رٕعُ ثبٌضوٚح ٚاٌوـبٖ ا

بكٜ إٌٝ رطٛه بّٔبت ا٦ٔزبط ٚا٨ٍز٩ٙن ـ١ٙب، ـٟ ؽ١ٓ رايٙل اٌيلٚي إٌب١ِيخ ريل٘ٛه 

وج١ييو ـييٟ ِٛاهك٘ييب اٌطج١ع١ييخ ٚرواعييع بكاء إٌاييطخ ا٨لز ييبك٠خ ثٙييب، ٚمٌييه ٔز١غييخ 

بهثيخ اٌفميو ٨عزّبك٘ب عٍٝ ا٨لز بك اٌوععٟ، ٚى٠بكح ا٦ٔفبق اٌعَىوٞ ثيل٨ ِيٓ ِؾ

ٚا٤ىِبد ا٨لز بك٠خ اٌزٟ ٠ع١اٙب، ِّب بصو ٍٍجب عٍٝ اٌغبٔيت ا٨عزّيبعٟ ٌايعٛثٙب؛ 

ؽ١ش اهرفب  ِعل٨د اٌجطبٌخ ٚرلٟٔ َِزٜٛ ِع١اخ بـواك٘ب. ٚ٘ينا ِيب ٠فيوض ع١ٍٙيب 

هقييبكح اٍييزقلاَ ٘يينٖ اٌّييٛاهك ثاييىً ٠ييؤكٞ إٌييٝ ؽّب٠ييخ اٌج١ئييخ ٚرؾَييٓ اٌظييوٚؾ 

اٌؾبضوح ٚاٌمبكِخ.ا٨لز بك٠خ ٚا٨عزّبع١خ ٥ٌع١بي 
(2)

 

ٚع١ٍٗ ـئٔٗ ٠ٕجؽٟ رؽ١١و بٍٍٛة ا٦ٔزبط، ٚمٌه ِيٓ في٩ي إكفيبي إحي٩ؽبد 

بٍبٍيي١خ ٚثاييىً بٌٚييٟ عٍييٝ ٔظييبَ ا٦ٔزييبط، وبٌم١ييبَ ثييئعواء رقفيي١ا ـييٟ َِييزٜٛ 

ِييلف٩د ا٦ٔزييبط اٌّ ييبكه اٌطج١ع١ييخ( ٠ٚعزجييو رؽ١١ييو اٌّييلف٩د بؽييل ا٦حيي٩ؽبد 

إٌظيبَ اٌطج١عيٟ ضيّٓ ا٨لز يبك اٌىٍيٟ ) اٌز١ّٕيخ( ا٤ٍب١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٦كهاط ؽّب٠خ 

ِضً اٌزؾٛي ِٓ اٍزقلاَ اٌٛلٛك ا٤ؽفٛهٞ )إٌف ( إٌيٝ اٍيزقلاَ اٌطبليبد اٌّزغيلكح، 

ٚاٌزؾييٛي ِييٓ اٍييزقلاَ ِييٛاك فييبَ إٌييٝ ِييٛاك َِييزعٍّخ، ـظيي٩ عييٓ مٌييه اٌعّييً عٍييٝ 

ح رم١ٍص اٌّقوعبد )اٌّقٍفيبد( ِيٓ ٔفب٠يبد ٍِٚٛصيبد، ٚر ي١ُّ ِٕزغيبد ماد وفيبء

ث١ئ١خ رواعٟ إقجب  اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ، ـٟ اٌٛلذ اٌنٞ رمًٍ ـ١ٗ ِٓ اٌزيص١واد اٌج١ئ١خ 

اٌٍَج١خ ٚونٌه عمٍٕٗ اٍزؽ٩ي اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ثَّزٜٛ ٠زٕبٍت عٍٝ ا٤لً ِع تبلخ 

اؽزّبي ا٤هض اٌزمل٠و٠خ.
(11)

 

 انبعد الارتًبعً: 

٠ع١ييخ ١ٌٍَبٍييبد، ٠ٚمييَٛ ٘يينا اٌجعييل عٍييٝ بٍييبً ِجييلب اٌعلاٌييخ ٚاٌعٛالييت اٌزٛى

٠ٚٙيلؾ إٌييٝ إقيجب  اٌؾبعييبد ا٦َٔييب١ٔخ ٚرؾم١يك اٌعلاٌييخ ا٨عزّبع١يخ ٚاٌييلفً اٌىييبـٟ 
                                                           

(
2
(: اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ثيي١ٓ ريواوُ هبً اٌّيبي ـييٟ اٌايّبي ٚارَييب  9114حيبٌؼ عّييو ) ،ـ٩ؽيٟ(

 -عبِعييخ اٌؾييبط ٌقضييو ثبرٕييخ -و ـييٟ اٌغٕييٛة، و١ٍييخ اٌعٍييَٛ ا٨لز ييبك٠خ ٚعٍييَٛ اٌزَيي١١واٌفميي
 . 11 -2(، حص 3(، علك )3اٌغياوو، ِغٍخ اٌعٍَٛ ا٨لز بك٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو، ِغٍل )

 (
11

(: ِجييبكا اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ، اٌييلاه ٌل١ٌٚييخ ٩ٌٍييزضّبهاد اٌضمبـ١ييخ، 9111كٚ ف٩ٍّٛقيي١١ذ )(
 .96، د 1اٌمب٘وح، ت 
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ٚرؾ١َٓ اٌَّزٜٛ اٌّع١اٟ ٥ٌـواك. وّب ٠زعٍك ٘نا اٌجعيل ثبٌ يؾخ ٚاٌزوث١يخ ٚاٌَيىٓ 

ٚاٌعًّ، ٚضيّبْ ٍي٩ِخ بٔظّزٙيب ا٦ٔزبع١يخ اٌزم١ٍل٠يخ ٚث١ئزٙيب ا٨عزّبع١يخ. ثب٦ضيبـخ 

لخ ث١ٓ اٌطج١عخ ٚاٌجاو، ٚاٌٝ إٌٙٛض ثوـب١٘خ إٌبً ٚرؾ١َٓ ٍجً إٌٝ رؾ١َٓ اٌع٩

اٌؾ ييٛي عٍييٝ اٌقييلِبد اٌ ييؾ١خ ٚاٌزع١ّ١ٍييخ ا٤ٍبٍيي١خ، ٚاٌٛـييبء ثبٌؾييل ا٤كٔييٝ ِييٓ 

 ِعب١٠و ا٤ِٓ، ٚاؽزواَ ؽمٛق ا٦َٔبْ.

وّب ٠َبعل عٍيٝ رّىي١ٓ إٌيبً ثيلي ر١ّٙايُٙ، ٚرٍٛيع ف١يبهارُٙ ٚـوحيُٙ، 

د اٌزييٟ رييؤصو ـييٟ ؽ١ييبرُٙ.  ٚرعييبٌظ ا٦ٔ ييبؾ كافييً ٚرييؤٍُ٘ٙ ٌٍّاييبهوخ ـييٟ اٌمييواها

اٌغ١ً اٌٛاؽل ٚا٦ٔ بؾ ـ١ّب ث١ٓ ا٤ع١بي، ِّب ٠ّىٓ ا٤ع١بي اٌؾبضوح ٚاٌّمجٍخ ِيٓ 

رٛظ١ييؿ لييلهارٙب اٌّّىٕييخ بـضييً رٛظ١ييؿ ِييع ِواعييبح عييلَ رغب٘ييً اٌزٛى٠ييع اٌفعٍييٟ 

ح ت٠ٍٛييخ ٌٍفيود اٌؾب١ٌيخ. ٚوينٌه ٠ٙيزُ اٌجعيل ا٨عزّييبعٟ ثزضج١يذ إٌّيٛ اٌَيىبٟٔ ٌفزيو

)ثّعل٨د راجٗ اٌّعيل٨د اٌؾب١ٌيخ(، ٨ْ إٌّيٛ اٌَّيزّو ٌٍَيىبْ بحيجؼ بِيوا ِىٍفيب، 

ـٙٛ ٠ؾيلس ضيؽٛتب قيل٠لح عٍيٝ اٍيزقلاَ اٌّيٛاهك اٌطج١ع١يخ، ٚرىيْٛ إٌز١غيخ ريا٠يل 

إٔزبط إٌفب٠بد اٌَبوٍخ ٚاٌؽبى٠خ ٚاٌ ٍجخ، ٚ٘ٛ ٠عٕٟ اٍزٕياؾ اٌّٛاهك ٚرل٘ٛه اٌج١ئخ 

اٌطج١ع١خ.
(11)

 

ِييب ٍييجك ٠زضييؼ ٌٍجبؽييش بْ ر١ّٕييخ إٌييبً ِعٕب٘ييب ا٨ٍييزضّبه ـييٟ ِٚييٓ فيي٩ي 

للهاد اٌجايو ٚرٍٛي١ع ٔطيبق اٌق١يواد اٌّزبؽيخ ٌٙيُ ٍيٛاء ـيٟ اٌزعٍي١ُ بٚ اٌ يؾخ بٚ 

اٌّٙييبهاد، ؽزييٝ ٠ّىييُٕٙ اٌعّييً عٍييٝ ٔؾييٛ ِٕييزظ ٚفيي٩ق، ٚاٌز١ّٕييخ ِييٓ اعييً إٌييبً 

اٍيع إٌطيبق، بِيب ِعٕب٘ب وفبٌخ رٛى٠ع صّبه إٌّٛ ا٨لز بكٞ اٌنٞ ٠ؾممٛٔٗ رٛى٠عيب ٚ

اٌز١ّٕييخ ثٛاٍييطخ إٌييبً بٞ إعطييبء ٌىييً ـييوك ـوحييخ اٌّاييبهوخ ـ١ٙييب، ٚبوضييو بقييىبي 

اٌّابهوخ ـٟ اٌَٛق وفبءح ٘ٛ اٌؾ ٛي عٍيٝ عّبٌيخ ِٕزغيخ ِٚييعٛهح. ر ٚويً مٌيه 

ِييٓ بعييً رؾم١ييك ا٨ٍييزلاِخ ا٨عزّبع١ييخ اٌزييٟ ٘ييٟ: ) اٌمييلهح عٍييٝ رييٛـ١و اٌّييٛاهك 

ٌوـب١٘خ ـٟ اٌعي١،، وبٌؾ يٛي عٍيٝ اٌؾبع١يبد ٚاٌؾمٛق اٌزٟ رَّؼ ٌٍجاو ثضّبْ ا

ا٤ٍب١ٍخ، ِٓ بوً ٚحؾخ ٚروث١خ ٚ رع١ٍُ ٍٚيىٓ، ٚوينٌه اٌؾ يٛي عٍيٝ اٌقيلِبد 

ٚاٌٍَع ٍٛاء وبٔذ ع١ٕ١خ بٚ ِع٠ٕٛخ، ٚاٌَّبّ٘خ ـٟ اٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ ٚؽّب٠خ ؽمٛلُٙ 

(، ٌٚزؾم١ك ٘نٖ ا٨ٍزلاِخ ٠َزٛعت ٚعٛك ريٌؿ كافً ٔفٌ اٌّغزّيع، ٚاٌَيٙو عٍيٝ 

ٛـ١و َٔييي١ظ اعزّيييبعٟ َِٕيييغُ، ثع١يييلا عيييٓ اٌزيييٛرواد ٚاٌ يييواعبد ا١ٌَبٍيييي١خ رييي

ٚا٨لز بك٠خ ٚا٠٨ىٌٛٛع١خ، ٚاٌزٟ راغع عٍٝ رفبلُ ا٩ٌَِبٚاح.
(19)

 

 انبعد انبٍئً:  

٠مييَٛ ٘يينا اٌجعييل عٍييٝ بٍييبً ِجييلب اٌّوٚٔييخ بٚ لييلهح إٌظييبَ اٌج١ئييٟ عٍييٝ  

اٌّؾبـظخ عٍٝ ٩ٍِزٗ ا٠٦ىٌٛٛع١خ ٚللهرٗ عٍٝ اٌزى١ؿ، ٌٙنا ٠زع١ٓ ِواعبح اٌؾيلٚك 

اٌج١ئ١خ ثؾ١يش ٠ىيْٛ ٌىيً ٔظيبَ ث١ئيٟ ؽيلٚك ِع١ٕيخ ٨ ٠ّىيٓ رغبىٚ٘يب ِيٓ ا٨ٍيز٩ٙن 
                                                           

 (
11

(: اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ٚرؾييل٠برٙب ـييٟ اٌغياوييو، ِغٍييخ ثؾييٛس الز ييبك٠خ 9112ٔبحييو ) ،ِييواك(
 .113(، د 46(، علك )16عوث١خ ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌعوث١خ ث١وٚد، ٌجٕبْ، ِغٍل )

(
12

)Claudesmouts, Marie (2005): le dévloppement durable éditions 
Armand colin, France, p. 6. 
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٘ٛه إٌظيبَ اٌج١ئيٟ، ٚعٍيٝ ٘ينا ٚا٨ٍزٕياؾ، ٌىيٓ ـيٟ ؽبٌيخ رغيبٚى رٍيه اٌؾيلٚك ٠زيل

ا٤ٍبً ٠غت ٚضع اٌؾلٚك بِبَ ا٨ٍز٩ٙن ٚإٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚاٌزٍٛس ٚبّٔبت ا٦ٔزيبط 

اٌج١ئ١خ، ٚاٍزٕياؾ ا١ٌّبٖ ٚلطع اٌؽبثيبد ٚأغيواؾ اٌزوثيخ، ٚوينٌه رؾم١يك ا٨ٍيزلاِخ 

اٌج١ئ١خ اٌزٟ رعل بٍيٍٛة ر١ّٕيخ ٠ميٛك ؽزّيب إٌيٝ ؽّب٠يخ اٌّيٛاهك اٌطج١ع١يخ اٌضيوٚه٠خ، 

ضّبْ ؽّب٠خ اٌجاو، وبٌّبء ٚاٌٙيٛاء ٚا٤هض ٚاٌزٕيٛ  اٌج١ٌٛيٛعٟ، ثؾ١يش ٨ ٠ميٛك ٌ

إٌٝ رل٘ٛه٘ب عٓ تو٠ك اٌزٍٛس ٚرواوُ صبٟٔ بوَي١ل اٌىوثيْٛ، ٚاٌمضيبء عٍيٝ تجميخ 

ا٤ٚىْٚ، ٚاٌمضبء عٍٝ اٌَّبوٓ اٌطج١ع١يخ اٌزيٟ رَيّؼ ثضيّبْ اٌزٕيٛ  اٌج١ٌٛيٛعٟ، 

ِٓ اٍز٩ٙن اٌطبلخ ٚؽّب٠خ اٌّيٛاهك ٠ٚىْٛ مٌه عٓ تو٠ك ِؾبهثخ اٌزٍٛس ٚاٌزم١ًٍ 

ؼ١و اٌّزغلكح.
 (13)

 

ِٚٓ صُ ـئْ اٌجعل اٌج١ئٟ ٠ووي ـ١ٗ اٌج١ئ١ْٛ ـيٟ ِميبهثزُٙ ٌٍز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ، 

عٍٝ ِفَٙٛ اٌؾلٚك اٌج١ئ١خ، ٚاٌزيٟ رعٕيٟ بْ ٌىيً ٔظيبَ ث١ٕيٟ تج١عيٟ ؽيلٚكا ِع١ٕيخ ٨ 

اٌميلهح اٌطج١ع١يخ ٠ّىٓ رغبٚى٘يب ِيٓ ا٨ٍيز٩ٙن ٚ ا٨ٍيزٕياؾ، ٚإْ بٞ رغيبٚى ٌٙينٖ 

 ٠عٕٟ رل٘ٛه إٌظبَ اٌج١ئٟ ث٩ هععخ.

  انبعد انتكُىنىرً : 

٠ٕٚطٍييك ِييٓ اٍييزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ييب إٌظ١فييخ ٚرعٕييٟ اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ٕ٘ييب 

اٌزؾٛي إٌٝ رىٌٕٛٛع١ب بٔظؿ ٚبوفي ٚرمٍص ِٓ اٍز٩ٙن اٌطبلخ ٚؼ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك 

ؾ ـيٟ ع١ٍّيبد اٚ ٔظيُ رىٌٕٛٛع١يخ اٌطج١عخ إٌٝ ؽل اكٔٝ، ٠ٕٚجؽٟ بْ ٠زّضً ٘ينا اٌٙيل

رزَجت ـٟ ٔفب٠بد اٚ ٍِٛصبد الً ٚرع١ل رل٠ٚو ٘نٖ إٌفب٠بد كاف١ٍيبً ٚرعّيً ِيع اٌيٕظُ 

ٚاٌييٕظُ اٌطج١ع١ييخ ٚرَييبٔل٘ب، ٍٚييٓ لييٛا١ٔٓ فبحييخ ثفييوض عمٛثييبد ثٙيينا اٌّغييبي 

ٚرطج١مٙيب، ٚعيبكح ِييب رَيزقلَ اٌجٍييلاْ إٌب١ِيخ رىٌٕٛٛع١يب الييً وفيبءح ٚاوضييو رَيججبً ـييٟ 

س ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ِزبؽخ ـٟ اٌجٍيلاْ اٌ يٕبع١خ، ِٚيٓ قييْ اٌزعيبْٚ اٌزىٌٕٛيٛعٟ اٌزٍٛ

ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب أظؿ ٚاوفي بْ رزٕبٍيت ِيع ا٨ؽز١بعيبد اٌّؾ١ٍيخ، ٍٚيل اٌفغيٛح 

ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ِٓ كْٚ اٌّي٠ل ِٓ اٌزل٘ٛه ِيٓ ٔٛع١يخ اٌج١ئيخ ٚاْ ٠ي٠يل 

ا٨ٔزبط ا٨لز بكٞ.
(14)

 

 

 انتًٍُت انًستدايت:  حبنخب: اهداف

، بحجؾذ ا٨ٍزلاِخ ِلهٍيخ ـىو٠يخ رٕزايو ـيٟ 1229ِٕن لّخ ا٤هض عبَ 

بٔؾبء اٌعبٌُ، ـّيٓ ثي١ٓ رعو٠فبرٙيب، ٔغيل : ) ا٨ٍيزلاِخ ٘يٟ و١ف١يخ رؾم١يك إٌؾيٛ اٌينٞ 

٠يفيييين ثعيييي١ٓ ا٨عزجييييبه اٌغبٔييييت ا٦َٔييييبٟٔ ثىييييً بثعييييبكٖ ا٨لز ييييبك٠خ ٚا٨عزّبع١ييييخ 

اٌمضبء عٍٝ وً بقىبي ا٨فيز٨٩د ٚاٌفيٛاهق، ٍيٛاء ٚا٤ف٩ل١خ، ٌٚٓ ٠زُ مٌه كْٚ 

                                                           
(
13

(: اٌجعييل اٌج١ٕييٟ ٨ٍييزوار١غ١خ اٌز١ّٕييخ 9113ٍٍٕٛييٟ، ى١ٌٚقييخ؛ ٚثٛى٠ييبْ اٌوؽّييبْ، ٘ييبعو ) (
اٌَّزلاِخ ِلافٍخ ِملِخ ـيٟ اٌٍّزميٝ اٌيلٌٟٚ ؽيٛي اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ٚاٌىفيبءح ا٨ٍيزقلا١ِخ 

 .1، د 9113بثو٠ً  1/3ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، إٌّعمل ثغبِعخ ٍط١ؿ، ٠ِٟٛ 
 (
14

ِجييبكا اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ، روعّييخ: ثٙييبء قييب١٘ٓ، اٌييلاه  (:9111ؾ. كٚعيي٩ً ) ،ٍِٛايي١ذ(
 .11اٌل١ٌٚخ ٩ٌٍزضّبهاد اٌضمبـ١خ، اٌمب٘وح، د 
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وبٔييذ كافييً ٔفييٌ اٌّغزّييع، بٞ ثيي١ٓ ِقزٍييؿ اٌفئييبد اٌزييٟ راييىٍٗ، ٚويينٌه ثيي١ٓ كٚي 

اٌاّبي ٚاٌغٕٛة بٚث١ٓ ِقزٍؿ ا٤ع١بي(.
 (15)

 

ِٚٓ صُ ـئْ رؾم١ك ّٔٛ الز يبكٞ ٠عزّيل عٍيٝ ؽّب٠يخ اٌج١ئيخ ٠ٚؾزيبط ٌٛعيٛك 

وح بٚ َِيزٕيـخ ـئٔيٗ ٨ ٠ّىيٓ بْ ٠زؾميك إٌّيٛ ِٛاهك، ٚإما ِب وبٔذ ٘نٖ اٌّٛاهك ِلِ

ثييبٌىُ ٚاٌى١ييؿ اٌيينٞ ٔو٠ييل، ويينٌه ـييئْ اٌّؾبـظييخ عٍييٝ اٌّييٛاهك ٚاٍييزؽ٩ٌٙب ثاييىً 

عم٩ٟٔ ٠َبُ٘ ـٟ ؽ ٛي إٌّٛ ا٨لز بكٞ ٚ٘نا ٠عٕٟ بْ اٌغٙيٛك اٌّٛعٙيخ ٌؾّب٠يخ 

عٙيخ  اٌج١ئخ رعيى ِٓ ؽّب٠خ اٌز١ّٕخ، بْ ٘نٖ اٌع٩ليخ ثي١ٓ إٌّيٛ ِيٓ عٙيخ ٚاٌج١ئيخ ِيٓ

بفوٜ ٟ٘ اٌزٟ ؽلكد ا٤٘يلاؾ ا٤ٍبٍي١خ اٌزيٟ رَيعٝ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ِيٓ في٩ي 

آ١ٌبرٙب ِٚؾزٛا٘ب إٌٝ رؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاؾ، ٚاٌمٛاعل اٌزٟ رزؾمك ِيٓ عواوٙيب، ٚاٌزيٟ 

٠ّىٓ رٍق١ص بّ٘ٙب ـ١ّب ٠ٍٟ:
 
 

ؽ١يش رؾيبٚي اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ِيٓ في٩ي تحقٍق َىعٍت حٍابة أفلام نهساكبٌ:  (1

زقطيي١  ٚرٕف١يين ا١ٌَبٍييبد اٌز٠ّٕٛييخ رؾَيي١ٓ ٔٛع١ييخ ؽ١ييبح اٌَييىبْ ـييٟ ع١ٍّييبد اٌ

اٌّغزّع الز بك٠ب اعزّبع١ب، ٔفَي١ب ٚهٚؽ١يب عيٓ تو٠يك اٌزوو١يي عٍيٝ اٌغٛأيت 

 إٌٛع١خ ٌٍّٕٛ ١ٌٌٚ اٌى١ّخ ـم  ٚثاىً عبكي ِٚمجٛي ٚك٠ّمواتٟ.

وّييب بْ اٌز١ّٕييخ ٨ ٠ّىييٓ بْ رزؾمييك إ٨ إما وبٔييذ ا٨ٍييزوار١غ١بد اٌزييٟ رييزُ 

ح١بؼزٙب ٚرٕف١ن٘ب َِزلاِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ ٚا٨عزّبع١خ، ٚ٘ينا ِيب ٠زطٍيت رعي٠يي 

ا١ٌَبٍبد ٚا٦عواءاد ٚاٌؾٛاـي اٌزٟ راغع عٍٝ اٌٍَٛن اٌواقل ث١ئ١ب ٚاٌّزٛاـمخ ِع 

اٌميي١ُ ا٨عزّبع١ييخ ٚاٌّؤٍَييبر١خ ٚاٌّاييبهوخ اٌىبٍِييخ ٌٍَّييزف١ل٠ٓ ِييٓ ع١ٍّييخ اٌز١ّٕييخ 

 ٚفبحخ اٌفمواء ُِٕٙ.

ٚمٌيييه عيييٓ تو٠يييك ر١ّٕيييخ عاااً انساااكبٌ ببنًشاااكةث انبٍئٍااات انقب ًااات: تعسٌااس و (9

إؽَبٍُٙ ثبٌَّؤ١ٌٚخ ارغبٖ اٌج١ئخ ٚؽضُٙ عٍٝ اٌّابهوخ اٌفعبٌيخ ـيٟ إ٠غيبك ؽٍيٛي 

ِٕبٍجخ ٌٍّابوً اٌزٟ رٛاعٙٙيب، ِيٓ في٩ي ِايبهوزُٙ ـيٟ إعيلاك ٚرٕف١ين ِٚزبثعيخ 

 ٚرمل٠ُ ثواِظ ِٚابه٠ع اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ـيييٟ ٍيييٍٛو١بد اٌّيييٛات١ٕٓ ٚاٌايييووبد ٚاٌؾىِٛيييبد وّيييب رزطٍيييت رؽ١١يييوا 

ٚاٌّؤٍَييبد اٌل١ٌٚييخ ـييٟ ِٛاعٙييخ اٌّقييبتو اٌزييٟ رٛاعييٗ ا٦َٔييبْ، وؽ١ييبة اٌعلاٌييخ 

 ا٨عزّبع١خ ٚاٌّقبتو اٌج١ئ١خ ٚاٌ ؾ١خ ٚاٌزؽ١و إٌّبفٟ.

ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي عٍيٝ اٌع٩ليبد ثي١ٓ ٔايبتبد اٌَيىبْ  احتراو انبٍئت انطبٍعٍت: (3

ٌٕظُ اٌطج١ع١خ ِٚؾزٛا٘ب عٍٝ بٍبً ؽ١بح ا٦َٔيبْ، ٚمٌيه ٚاٌج١ئخ، ٚاٌزعبًِ ِع ا

عٓ تو٠ك ِمب١٠ٌ اٌؾفبظ عٍٝ ٔٛع١خ اٌج١ئخ ٚا٦ح٩ػ ٚاٌز١ٙئخ، عٍٝ بْ رىْٛ 

 اٌع٩لخ ـٟ ا٤ف١و ع٩لخ رىبًِ ٚأَغبَ.

                                                           
 (
15

(: ِؤقييواد اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ٚب١ّ٘زٙييب ـيٟ رعي٠ييي 9191هاثيؼ )، ٘ي٠ٍييٟٚعٍيٟ ،  ،قيج١طخ(
َٛ اٌجعل اٌج١ئٟ ٌٍّاوٚ  اٌّغزّعٟ، ِغٍـخ هؤٜ ٌٍلهاٍبد اٌّعوـ١خ ٚاٌؾضبه٠خ، و١ٍخ اٌعٍي

 (، د9(، اٌعيلك )1، اٌّغٍيل )9ٍيط١ؿ -ا٨عزّبع١خ ٚ ا٦َٔب١ٔخ، عبِعخ محمد ١ٌّٓ كثيبؼ١ٓ 
 .163 – 144د 
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: رزعبِييً اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ِييع تحقٍااق اغااتوةل واغااتقداو عقةَااً نهًااىارد (4

ح ٌيينٌه رؾييبٚي كْٚ اٍييزٕياـٙب بٚ رييل١ِو٘ب اٌّييٛاهك عٍييٝ  بٔٙييب ِييٛاهك ِؾييلٚك

 ٚرعًّ عٍٝ اٍزقلاِٙب ٚرٛظ١فٙب ثاىً عم٩ٟٔ.

ٚـ١ييٗ رؾييبٚي اٌز١ّٕييخ اٌَّييزل٠ّخ ربااا انتكُىنىرٍااب انحدٌخاات باهااداف انًزتًااع:  (5

رٛظ١ؿ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ثّب ٠قلَ ب٘يلاؾ اٌّغزّيع، ٚمٌيه ِيٓ في٩ي رٛع١يخ 

اٌّغيبي اٌزّٕيٛٞ، ٚو١ف١يخ اٍيزقلاَ اٌّزيبػ اٌَىبْ ثي١ّ٘يخ اٌزم١ٕيبد اٌّقزٍفيخ ـيٟ 

ٚاٌغل٠ل ِٕٙب ـٟ رؾ١َٓ ٔٛع١خ اٌؾ١بح ٚرؾم١ك ا٤٘لاؾ إٌّاٛكح، كْٚ بْ ٠ؤكٞ 

مٌه إٌٝ ِقبتو ٚآصبه ث١ئ١خ ٍبٌجخ، بٚ عٍٝ ا٤لً بْ رىيْٛ ٘ينٖ ا٢صيبه َِي١طوا 

 ع١ٍٙب، ثّعٕٝ ٚعٛك ؽٍٛي ِٕبٍجخ ٌٙب.

ٚـيك ّٔي  ٩٠ويُ بث انًزتًاع: إحداث توٍٍر يستًر ويُبغب فاً حبرابث واونٍا (6

إِىب١ٔبرٗ ٠َّٚؼ ثزؾم١ك اٌزٛاىْ اٌنٞ ثٛاٍطزٗ ٠ّىٓ رفع١ً اٌز١ّٕيخ ا٨لز يبك٠خ 

ٚاٌَيي١طوح عٍييٝ ع١ّييع اٌّاييى٩د اٌج١ئ١ييخ ٚإ٠غييبك اٌؾٍييٛي إٌّبٍييجخ كْٚ بْ د 

 ٍزٕيؾ لبعلح اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ا٩ٌىِخ ٌلعُ اٌز١ّٕخ ـٟ اٌَّزمجً.

بـع عٍٝ اٌوبٍّبي اٌطج١عٟ اٌنٞ ٠اًّ اٌّيٛاهك ٠ؾ تحقٍق ًَى اقتصبدي تقًُ: (1

اٌطج١ع١خ، ٠ٚجؾش عٓ ثلاوً ماد وفبءح ثب٨عزّبك عٍٝ اٌزطٛه ٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚ٘نا 

ثيييلٚهٖ ٠زطٍيييت رطييي٠ٛو ٚاثزىيييبه ِايييبه٠ع ه٠بك٠يييخ ٚثٕيييٝ رؾز١يييخ ٚإكاهح ٩ِوّيييخ 

ٌٍّقبتو ٚاٌزمٍجبد ٌزؤول اٌَّبٚاح ـٟ رمبٍُ اٌضوٚاد ث١ٓ ا٤ع١بي اٌّزعبلجخ ٚـٟ 

اٌغ١ً ٔفَٗ.
 (16)

 

: ٚرجٕيٟ ّٔيٛمط رّٕيٛٞ كافٍيٟ ٠ٍجيٟ اؽز١بعييبد الاغاتقةنٍت فاً اتقابذ انقاراراث (3

اٌاييعٛة ٚرعو٠فٙييب ثؾو٠ييخ، ٚافز١ييبه ّٔيي  اٌؾ١ييبح إٌّبٍييت ٌٙييب، ٚاٌّزٛاـييك ِييع 

ا١ٌَبق اٌزبه٠قٟ ٚاٌّؤٍَٟ ٚا٠٦ىٌٛٛعٟ ٚاٌضمبـٟ ٤ـواك٘ب، ـبٌز١ّٕخ اٌّطٍٛثيخ 

ٓ ف ٛحي١بد اٌّغزّيع، ٚاٌمبوّيخ عٍيٝ اٌعلاٌيخ ٟ٘ اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٕجع عنٚه٘ب ِ

 ا٨عزّبع١خ ٚاٌىواِخ ا٦َٔب١ٔخ.

: ِييٓ فيي٩ي اٌجؾييش عييٓ ر١ّٕييخ ِزٛاـمييخ ِييع اٌج١ئييخ، تعسٌااس انحكًاات الإٌكىنىرٍاات (2

ٌٚنٌه ـئٕٔب ـٟ ؽبعيخ إٌيٝ ثٛحيٍخ بف٩ل١يخ رمٛكٔيب إٌيٝ اٌميوْ اٌٛاؽيل ٚاٌعايو٠ٓ 

َٔب١ٔخ ٚمٌه ِٓ بعيً اٌزّىي١ٓ ٚ بٍبٍٙب اٌّجبكا اٌَّزل٠ّخ ٌزٍج١خ ا٨ؽز١بعبد ا٦

اٌّاييبهوخ ٚاٌؾييوان ٚاٌزّبٍييه ا٨عزّبع١ييخ، ٚاٌّؾبـظييخ عٍييٝ ا٠ٌٛٙييخ اٌضمبـ١ييخ 

ٚاٌزط٠ٛو اٌّؤٍَبرٟ، بٞ اٌع١ٍّبد اٌزٟ رٛؽل ـ١ٙب اٌغٙٛك اٌاعج١خ ِع اٌٍَطبد 

اٌؾى١ِٛيييخ، رؾَيييجب ٥ٌؽيييٛاي ا٨لز يييبك٠خ ٚا٨عزّبع١يييخ ٚاٌضمبـ١يييخ ٌٍّغزّعيييبد، 

ٖ اٌّغزّعبد ـٟ إتبه ؽّب٠خ ا٤ِخ، ٚرّى١ٕب ٌٙيب ِيٓ ا٦ٍيٙبَ ٚرؾم١ك اٌزىبـؤ ٌٙن

 اٌىبًِ ـٟ اٌزملَ اٌمِٟٛ.

                                                           
 (
16

اٌز١ّٕيييخ اٌَّيييزل٠ّخ ـٍَيييفزٙب ٚبٍيييب١ٌت ( : 9111 ؛ ٚبثيييٛ ىٔييي ، ِبعيييلح )ؼٕييي١ُ عضّيييبْ، محمد(
 . 31-92رقط١طٙب ٚبكٚاد ل١بٍٙب، عّبْ ا٤هكْ كاه اٌ فب، حص  
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، ٠اي١و إٌيٝ بٔيٗ 1223ٚؽَت رمو٠و ا٤ُِ اٌّزؾلح ؽٛي رملَ اٌاعٛة عبَ 

١ٍيرٟ ا١ٌَٛ اٌنٞ ٠ميبً ـ١يٗ رميلَ اٌايعٛة ٌي١ٌ ثيبٌمٛح اٌعَيىو٠خ ٚا٨لز يبك٠خ، ٨ٚ 

ٓ ثَييي٩ِخ ٚحيييؾخ ٚرعٍييي١ُ ،هعب٠ب٘يييب ـقبِيييخ اٌعٛاحيييُ ٚ عّبوو٘يييب اٌايييبِقخ، ٌٚىييي

ٚثييبٌفود اٌّزبؽييخ ٌٙييُ ٌٍعّييً ٚاٌىَييت اٌعييبكي، ٚثمييبث١ٍزُٙ ٌٍّاييبهوخ ـييٟ اٌمييواهاد 

اٌزٟ رؤصو عٍٝ ؽ١برُٙ، ٚثبؽزواَ ؽمٛلُٙ ٚؽو٠برُٙ ا١ٌَب١ٍخ، ٚثبٍيزعلاكُ٘ ٌوعب٠يخ 

اٌعييبعي٠ٓ ٚاٌضييعفبء ٚا٤تفييبي اٌمبحييو٠ٓ. ٚمٌييه ٤ٕٔييب ٔعيي١، ـييٟ وٛوييت ِؾييلٚك 

ع١ٍٕييب بْ ٔعييوؾ و١ييؿ ٔعيي١، رؾييذ اٌَييمؿ ا٠٦ىٌٛييٛعٟ، اٌيينٞ ٠ضييّٓ اٌّييٛاهك، ٚ

 ك٠ِّٛخ اٌّٛاهك ٠ٚؾلك٘ب.

: ٚمٌيييه ثبٍيييزعّبي اٌّيييٛاهك تحقٍاااق الاغاااتوةل انرماااٍد نهًاااىارد انطبٍعٍااات (11

اٌطج١ع١ييخ ٚرٛظ١فٙييب ث ييٛهح عم١ٔ٩ييخ كْٚ اٍييزٕياـٙب بٚ رييل١ِو٘ب، ٤ْ اٌَييجت 

بّٔبت ا٨ٍز٩ٙن ٚا٦ٔزبط ؼ١و اٌوو١َٟ ٩ٌٍزٕفبك اٌَّزّو ٌٍّٛاهك اٌطج١ع١خ ٘ٛ 

اٌَّييزلاِخ فبحييخ ـييٟ اٌييلٚي اٌّزملِييخ حييٕبع١ب، ِّييب بكٜ إٌييٝ عييلَ اٍييزطبعخ 

وٛوت ا٤هض عٍٝ رؾًّ بّٔبت ا٨ٍيز٩ٙن اٌَيبولح ـيٟ اٌيلٚي اٌ يٕبع١خ عٍيٝ 

ٔطبق عبٌّٟ ِٓ ا٤٘لاؾ اٌَبثمخ ٠زجٓ ٌٕب اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ، ٨ ٠ّىيٓ ؽ يو٘ب 

اٌج١ئيٟ، ثيً ٘يٛ ِفٙيَٛ ٚاٍيع ٠َيزٛعت بثعيبك ١ٍبٍي١خ  ـٟ اٌؾلٚك اٌطج١ع١خ ٌٍجعيل

ٚاعزّبع١خ، إٌٝ عبٔت اٌجعل ا٨لز بكٞ، ـٙيٟ ر١ّٕيخ رفبع١ٍيخ ؽوويٟ ريفين عٍيٝ 

عبرمٙب رؾم١يك اٌّٛاوّيخ ٚاٌّٛاىٔيخ ثي١ٓ ا٤هويبْ اٌض٩صيخ اٌجايو ٚاٌّيٛاهك اٌج١ئ١يخ 

ّواه ٚ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لز بك٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٘يٟ ر١ّٕيخ ماد ليلهح عٍيٝ ا٨ٍيز

ا٨ٍزمواه ِٓ ؽ١ش اٍزقلاِٙب ٌٍّٛاهك اٌطج١ع١خ، ٚاٌزٟ رزقن ِٓ اٌزٛاىْ اٌج١ئٟ 

ِؾٛها بٍب١ٍب ٌٙيب، ٠ٙيلؾ إٌيٝ هـيع اٌَّيزٜٛ اٌّع١ايٟ ِيٓ ع١ّيع عٛأجيٗ، ِيع 

رٕظ١ُ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٚاٌعًّ عٍٝ ر١ّٕزٙب.
 (11)

 

ث١ئ١يخ،  ِٚٓ ف٩ي ا٤٘لاؾ اٌَبثمخ ٠زج١ٓ ٌٕب ثيْ ا٨ٍزلاِخ ١ٌَذ ـم  َِييٌخ

ثييييً بٔٙييييب رزعبِييييً ِييييع اٌزؽ١ييييواد ٚاٌّاييييبوً ـييييٟ ِغب٨رٙييييب اٌج١ئ١ييييخ ٚا٨لز ييييبك٠خ 

 ٚا٨عزّبع١خ.

 رابعب: اندور انتًُىي نرٌبدة الأعًبل فً دعى انتًٍُت انًستدايت:  

بْ ه٠بكح ا٤عّبي رؾزً ِىبٔيخ كاوّيخ ِّٚٙيخ ـيٟ ا٨لز يبك ؽ١يش بٔٙيب رعّيً 

عٍيييٝ إٔايييبء بٔايييطخ ه٠بك٠يييخ عل٠يييلح ِضيييً ا٨ثزىيييبه ٚاٌّايييبه٠ع اٌغل٠يييلح ٚاٌزغل٠يييل 

ا٨ٍيييزوار١غٟ اٌييينٞ ٠يييؤكٞ إٌيييٝ ا٤كاء ا٨عزّيييبعٟ ٚا٨لز يييبكٞ كافيييً اٌايييووبد، 

عّييبي ِؤقييواً بٍبٍيي١بً ٍٚٚي١ٍخ ٌزؾَيي١ٓ إففبلييبد اٌَيٛق، وّييب ٠عزجييو ٔاييبت ه٠يبكح ا٤

ِٚىٛٔبً هو١َ١بً ـٟ إٌّٛ ا٨لز بكٞ، ِٚيٓ صيُ، ـيئْ ٌٙيب كٚهاً ِّٙيبً ـيٟ فٍيك ـيود 

اٌعًّ، ٚا٨ثزىبه، ٚى٠بكح اٌّج١عبد، ٚر٠ٕٛع ا٨لز يبك، ٚاٌؾيل ِيٓ اٌجطبٌيخ، ِٚيٓ صيُ 

ـييئْ اٌي٠ييبكح ـييٟ عييلك ِاييوٚعبد ٚبٔاييطخ ه٠ييبكح ا٤عّييبي رييؤكٞ إٌييٝ ى٠ييبكح إٌّييٛ، 
                                                           

 (
11

(: ا٨لز يبك اٌج١ٕيٟ ٚاٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ، اٌّوويي اٌيٛتٕٟ ١ٌٍَبٍيبد 9113)كٚٔيبٔٛ  ،هِٚبٔٛ(
اٌيهاع١خ ٚىاهح اٌيهاعخ ٚا٦ح٩ػ اٌيهاعٟ ثبٌزعبْٚ ِيع ِٕظّيخ ا٤ِيُ اٌّزؾيلح ٥ٌؼن٠يخ 

 .33 -35ٚاٌيهاعخ، كِاك، حص 
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ٌٙب رييص١و إ٠غيبثٟ ِٚجبقيو عٍيٝ اٌؾيل ِيٓ اٌجطبٌيخ، ٚمٌيه ٤ٔٙيب رعييى ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ 

اٌز١ّٕييخ ٚرقٍييك ـييود اٌعّييً، ٚرَييبُ٘ ـييٟ رؾَيي١ٓ اٌٛضييع ا٨عزّييبعٟ ٚاٌضمييبـٟ 

ٌٍّغزّع.
(13)

 

وّييب بْ ه٠ييبكح ا٤عّييبي ٠ّىييٓ بْ رَييُٙ ثاييىً وج١ييو ـييٟ ا٨لز ييبك اٌعييبٌّٟ، 

زؽ٩ي اٌفييود ٚاٌّغزّييع ِييٓ فيي٩ي فٍييك ـييود اٌعّييً، ٚاثزىييبه إٌّزغييبد ٚاٍيي

اٌزغبه٠خ، ـٟ اٌٛالع، رعزجو وً ِٓ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ٚه٠يبكح ا٤عّيبي ـيٟ ا٤كث١يبد 

اٌؾب١ٌخ وؾٍٛي ٌضّبْ اٌز١ّٕخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّغزّع ثيوٍّٗ، ـو٠بكح ا٤عّبي رلـع إٌّيٛ 

ا٨لز يبكٞ ِيٓ في٩ي فٍيك ـيود اٌعّيً ٚرعي٠يي اٌعّيً ا٩ٌويك ٚرعي٠يي ا٨ثزىيبه، 

غبث١ييخ ـييٟ رعي٠ييي اٌزّبٍييه ا٨عزّييبعٟ، ٚاٌؾييل ِييٓ عييلَ اٌَّييبٚاح ٚرمييل٠ُ َِييبّ٘خ إ٠

ٚرٍٛيي١ع اٌفييود ٌٍغ١ّييع، ثّييب ـييٟ مٌييه إٌَييبء ٚاٌاييجبة ٚا٤قييقبد مٚٞ ا٦عبلييخ 

ٚا٤وضو ضعفبً، وّب رعًّ ه٠بكح ا٤عّبي عٍٝ كعُ إٌظبَ ا٨لز يبكٞ ٩ٌىك٘يبه ِيٓ 

ا٤ع١ييبي اٌؾب١ٌييخ فيي٩ي اٌؾفييبظ عٍييٝ اٌغييلٜٚ ا٨لز ييبك٠خ ِٚؾبٌٚييخ رٍج١ييخ اؽز١بعييبد 

ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ ف٩ي فٍك ـود اٌعًّ ٚاٌؾل ِٓ اٍزٕفبك اٌّٛاهك.
(12)

 

رعييل ه٠ييبكح ا٤عّييبي بؽييل دور رٌاابدة الأعًاابل فااً تحقٍااق انتًٍُاات الاقتصاابدٌت:  (1

كعبوُ ا٦ثيلا  ٚا٨ثزىيبه، ٚريورج  ثايىً وج١يو ثبٌميلهح عٍيٟ ا٨ٍيزغبثخ ٌٍفيود 

ـزؼ بٍيٛاق عل٠يلح، ٚفٍيك ِٕزغيبد اٌّزبؽخ، ؽ١ش رظٙو هٚػ اٌو٠بكح ِٓ ف٩ي 

ِجزىييوح، ٚاثزىييبه بٍييب١ٌت إٔزبع١ييخ عل٠ييلح رَييبُ٘ ـييٟ ٔغييبػ اٌّؤٍَييبد، ٚاٌيينٞ 

 ٠ٕعىٌ ثلٚهٖ عٍٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لز بك٠خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي: 

: ؽ١يش ٠عزجيو ٔغيبػ هاويل ا٤عّيبي انًًٍساث انتً تحققهاب رٌابدة الأعًابل نهفارد . ب

ٌٕفَيييٗ، ٌٚىيييٓ ٌّٕطمزيييٗ ٌٚٛتٕيييٗ،  إضيييبـخ ؽم١ميييخ ٌيييجعا ا١ٌّّيييياد ٌييي١ٌ ـمييي 

 ـب١ٌّّياد إٌبرغخ عٓ ٔابتبد هٚاك ا٤عّبي راًّ ا٢رٟ:

 رؾ١َٓ ٚضعٗ اٌّبٌٟ ٚاٌؾبٌٟ؛ 

اٌزٛظ١ييؿ اٌيينارٟ اٌزؾييوه ٚا٨ٍييزم٩ي ِييٓ ا٨عزّييبك عٍييٝ ٚظييبوؿ ا٢فييو٠ٓ؛  

 رٛظ١ؿ ا٢فو٠ٓ ـٟ ٚظبوؿ ؼبٌجب ِب رىْٛ بـضً ٌُٙ؛

 ٚاٍزؾلاس بٍٛاق عل٠لح؛رط٠ٛو اٌّي٠ل ِٓ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد  

ر ١ٕع اٌّيٛاك اٌّؾ١ٍيخ ـيٟ حيٛهح ِٕزغيبد ٔٙبو١يخ ٍيٛاء ٩ٌٍيز٩ٙن اٌّؾٍيٟ بٚ  

 ٌٍز ل٠و؛

                                                           
(
18

)  Procházková, P., & Velíšková, V., (2021): " Development of 
Performance Evaluation Indicators for Social Enterprises: The use 
of Delphi Technique " Journal Of Sustainability, Vol. (22), No. (6), 
PP. (1396-1415), P. 1399. 

(
19

) Dhahri, S., & Omri, A., (2018): " Entrepreneurship Contribution to 
the three Pillars of Sustainable Development: What does the 
Evidence really say?" Journal of Sustainability, Vol. (106), No. (22), 
p.p. (64-77), p. 66. 
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 ى٠بكح اٌلفً ٚى٠بكح إٌّٛ ثب٨لز بك اٌٛتٕٟ؛ 

إٌّبـَييخ اٌزييٟ رمضييٟ إٌييٝ ِٕزغييبد ثغييٛكح بعٍييٝ؛ ٚرمييل٠ُ اٌّي٠ييل ِييٓ اٌقييلِبد  

 ٚإٌّزغبد؛

ٜ اٌ ٕبعبد اٌ ؽ١وح ٌي٠بكح ا٦ٔزبع١خ؛ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ عٍٝ َِزٛ 

اٌّي٠ييل ِييٓ ا٤ثؾييبس ٚاٌلهاٍييبد ٚرطيي٠ٛو اٌّبو١ٕييبد ٚاٌّعييلاد اٌؾل٠ضييخ ٌٍَييٛق 

 اٌّؾٍٟ، ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ رؾم١ك إٔغبىاد عظ١ّخ؛

رم١ًٍ ٘غوح اٌّٛا٘ت ثزٛـ١و ِٕبؿ ِؾٍٟ عل٠ل ٌو٠بكح ا٤عّبي. 
(91)

 

ِٓ عوؾ ه٠يبكح ا٤عّيبي : ٕ٘بن انًًٍساث انتً تحققهب رٌبدة الأعًبل نهًزتًع . ة

عٍٝ بٔٙب ع١ٍّخ إٔايبء ِايوٚ  عل٠يل ليبوُ عٍيٝ ـىيوح ِجلعيخ ِٚجزىيوح ٚـو٠يلح، 

ٚاٌّقييبتوح ثٛضييعٙب ل١ييل اٌزٕف١يين ِييٓ فيي٩ي رىييو٠ٌ اٌٛلييذ ٚاٌغٙييل ا٩ٌىِيي١ٓ 

٦ٔغبػ اٌّاوٚ  ثؾ١ش رَبُ٘ إٌزبوظ اٌّزؾممخ ِٓ اٍزؽ٩ي اٌفود اٌو٠بك٠خ ـٟ 

ثطو٠ميخ ١ِّييحر. ٚثبٌزيبٌٟ ٠ّىيٓ اٌميٛي بْ ه٠يبكح اٌز١ّٕخ ا٨لز بك٠خ ا٨عزّبع١خ 

 ا٤عّبي رَبُ٘ ـٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

 رٛـ١و ـود عًّ، ٚاٍزؾلاس بٔاطخ عل٠لح؛ 

 راغ١ع صمبـخ ه٠بكح ا٤عّبي ث١ٓ ا٤ـواك، ٚرؾم١ك ا٤هثبػ؛ 

 ا٨ٍزم١ٌ٩خ ـٟ اٌعًّ؛ 

 ا٤ِبْ ِلٜ اٌؾ١بح؛ 

اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍجلء ـٟ بؽل ِلف٩د ع١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد اٌقبحخ ثبٍزؽ٩ي  

اٌّاوٚ ، ٚتوػ ِٕزظ بٚ ٍٍعخ عل٠لح ِجزىوح ِّب ٠ّضً ـوحيخ ٌٍز١ّيي ٚرؾم١يك 

 ا٦ٔغبى؛

 اٌَّبّ٘خ ـٟ فلِخ اٌّغزّع؛ 

 كعُ إٌّٛ ا٨عزّبعٟ، ٚرٛى٠ع اٌضوٚاد ٚعلَ اؽزىبه٘ب ٌلٞ اٌجعا؛ 

بـَي١خ؛ رعل ه٠بكح ا٤عّيبي اٍيزوار١غ١خ ٘بِيخ ٌزؾم١يك إٌّيٛ اٌَيو٠ع، ٚا١ٌّييح اٌزٕ 

اٌمضيييبء عٍيييٝ اٌج١وٚلوات١يييخ ٚاٌيييوٚر١ٓ ٚا٨عزّيييبك عٍيييٟ ا٦ثيييلا  ٚا٨ثزىيييبه، 

ٚاوزايييبؾ وبـيييخ اٌفيييود اٌّزبؽيييخ ـيييٟ ث١ئيييخ اٌعّيييً، ٚا٨ٍيييزفبكح ِٕٙيييب ثلهعيييخ 

وج١وح.
(91)

 

  

                                                           
(
91

(: رم١ييي١ُ َِيييزٛٞ ِعوـيييخ تييي٩ة و١ٍيييبد اٌَييي١بؽخ ٚاٌفٕيييبكق 9113ثَيييبَ ٍييي١ّو ) ،اٌو١ِيييلٞ (
ٍيييَٛ ا٨َٔيييب١ٔخ ثبٌغبِعيييبد اٌّ يييو٠خ ؽيييٛي ه٠يييبكح ا٤عّيييبي ٚارغيييبُ٘ٙ ٔؾٛ٘يييب، و١ٍيييخ اٌع

عبِعخ اٌغٍفيخ، اٌغياويو، ِغٍيخ كهاٍيبد ٚبثؾيبس اٌّغٍيخ اٌعوث١يخ ـيٟ اٌعٍيَٛ -ٚا٨عزّبع١خ 
 .642(، ٍجزّجو، د 3(، اٌعلك )11ا٨َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ، اٌّغٍل )

 (
91

 .311 -316د  ، داٌّوعع اٌَبثك(: 9113ثَبَ ١ٍّو ) ،اٌو١ِلٞ(
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 الأهًٍت الارتًبعٍت نرٌبدة الأعًبل:  -ب 
رعزجو ه٠بكح ا٤عّبي ِٓ اٌجٕٛك اٌّّٙخ ـٟ اٌلٚي اٌ ٕبع١خ اٌّزملِيخ ٚا٤ِيً 

ٛاعل ـٟ اٌلٚي إٌب١ِخ، ؽ١ش رَُٙ اٌّاوٚعبد اٌو٠بك٠يخ اٍيٙبِب ـيبع٩ً ـيٟ رطيٛه اٌ

اٌز١ّٕييخ ا٨عزّبع١ييخ اٌاييبٍِخ، وّييب رعييل ٔييٛاح ثٕييبء إٌّاييئبد اٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ 

ٚاٌىج١وح، ؽ١ش ٠ؤِٓ اٌّاوٚ  اٌو٠يبكٞ اٌيلفً اٌىيبـٟ ٌٍو٠يبكٞ ٚعبوٍزيٗ، ثب٦ضيبـخ 

ل ِيٓ اٌجطبٌيخ ـيٟ اٌّغزّيع، ـضي٩ً عيٓ إٌٝ كٚهٖ ـٟ اٍزؾلاس ٚظيبوؿ عل٠يلح ٚاٌؾي

ظٙٛه بّٔبت عل٠لح ِٓ اٌٍَع ٚاٌقلِبد رَُٙ ـٟ ّٔٛ ٚـزؼ بٍٛاق عل٠يلح رَيُٙ ـيٟ 

رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ الز بك٠بد اٌلٚي، ٚع١ٍٗ رزّضً ا١ّ٘٤خ ا٨عزّبع١خ ٌو٠بكح ا٤عّبي 

 ـ١ّب ٠ٍٟ:

وك، ِّيب رؤكٞ اٌو٠يبكح إٌيٝ ى٠يبكح ِزٍٛي  كفيً اٌفيوك، ٚى٠يبكح ِزٍٛي  كفيً اٌفي 

٠ىْٛ ِ ؾٛثب ثّٕٛ ٚى٠بكح ـٟ اٌّقوعبد ٚاٌزٟ رَّؼ ثزاى١ً اٌضيوٚح ٥ٌـيواك 

ِّب ٠ؾمك اٌعلاٌخ ـٟ رٛى٠ع ِىبٍت اٌز١ّٕخ، ٚونٌه اٌو٠يبكح ـيٟ عيبٔجٟ اٌعيوض 

ٚاٌطٍت ٚاٌزغل٠ل ٚا٨ثزىبه ٚاٌملهح عٍٝ ٍل اٌفغٛح ث١ٓ اٌّعوـخ ٚؽبعخ اٌَٛق، 

 ٠ّٛخ اٌَّزٙلـخ.إضبـخ إٌٝ رٛع١ٗ ا٤ٔاطخ ٌٍّٕبتك اٌزٕ

ر١ّٕييخ اٌ ييبكهاد ٚاٌّؾبـظييخ عٍييٝ اٍييزّواه٠خ إٌّبـَييخ ٚهٚاط ا٨ِز١ييبىاد،  

ٚرعظيي١ُ اٌعبوييل ا٨عزّيييبعٟ، ٚؼيييٚ ا٤ٍييٛاق ثّٕزغيييبرُٙ اٌغل٠ييلح بٚ ع١ٍّيييبرُٙ 

ا٦ٔزبع١خ، ٚهـع وفبءح إٌّزغبد ٚاٌقيلِبد ثي٠يبكح إٌّبـَيخ ٚرٍج١يخ ا٨ؽز١بعيبد 

 إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ـٟ ا٤ٍٛاق.اٌفع١ٍخ ٌٍع١ًّ ِٓ ف٩ي ر٠ٕٛع 

رعّييً ِاييبه٠ع ا٤عّييبي اٌو٠بك٠ييخ اٌ ييؽ١وح عٍييٝ رٍٛيي١ع لبعييلح اٌّاييبهوخ ـييٟ  

اٌّغزّييع ٚرقٍييك اٌٛظييبوؿ ٚا٤عّييبي ٚرجطييً اٌمييٛح اٌّووي٠ييخ ٚرغعييً ٌٍٕييبً 

ِ ييٍؾخ ٚٔ يي١جب ـييٟ اٌَّييزمجً، ٚ٘يينا ٠عٕييٟ بْ كفييٛي اٌو٠ييبك١٠ٓ إٌييٝ ا٤ٍييٛاق 

٠ع اٌضوٚاد ثاىً بوضو علاٌخ ٚـعب١ٌخ ِٚيٓ ٚفوٚعُٙ ِٕٙب ٠َبعل ـٟ إعبكح رٛى

صُ ٠مًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌلفٛي ٠ٕٚعىٌ مٌه إ٠غبث١بً عٍٝ رغبٌٔ اٌّغزّع ٍٚي٩ِزٗ.
 

(99)
 

٠ٍعييت اٌو٠ييبك٠ْٛ كٚه وج١ييو ـييٟ كـييع  عغٍييخ إٌّييٛ ا٨عزّييبعٟ عٍييٝ اٌَّييزٜٛ  

اٌىٍٟ، ٚاٌنٞ ٠قزٍؿ ِٓ كٌٚخ إٌٝ بفوٜ؛ ـفٟ ِعظيُ اٌيلٚي اٌّزطيٛهح ٚإٌب١ِيخ 

ل ٍٛاء، راىً اٌّايبه٠ع اٌ يؽ١وح ٚاٌّزٕب١٘يخ اٌ يؽو ا٤ؼٍج١يخ اٌَيبؽمخ عٍٝ ؽ

ِٓ ؽ١ش َٔجزٙب ِٓ اٌعلك ا٦عّبٌٟ ٌٍّٕائبد ـيٟ ِعظيُ اٌمطبعيبد، ٚ٘يٟ رٕيزظ 

اٌغيء ا٤وجو ِٓ اٌم١ّخ اٌّضبـخ ـٟ ِعظُ اٌلٚي إٌب١ِيخ، ٚرييٚك ثبٌعيلك ا٤وجيو 

اٌّزٍٛيطخ ٚاٌىج١يوح  ِٓ اٌٍَع ٚاٌقلِبد اٌزيٟ رٕزغٙيب، وّيب بْ ِعظيُ اٌايووبد

ٚف ٛحبً ـٟ لطبعبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد، ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، لل ثيلبد ـيٟ 

                                                           
 (
99

هؽييبة اٌَيي١ل ا١ٌََييل  ،عيي٩َع ييبَ عط١ييخ ؛  ،اٌفزييبػعجييل محمد عجييل اٌٛ٘ييبة ؛  ،اٌ يي١وـٟ(
 -كهاٍييخ رؾ١ٍ١ٍييخ، و١ٍييخ اٌزوث١ييخ -(: ه٠ييبكح ا٤عّييبي )اٌّفٙييَٛ ٚإٌايييح ٚا١ّ٘٤ييخ ( 9191)

 .144 -149(، إٌَخ اٌضبِٕخ، حص 99عبِعخ اٌعو٠،، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌعلك )
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بؼٍت ا٤ؽ١بْ وّجيبكهاد ه٠بك٠يخ حيؽ١وح، صيُ رؾٌٛيذ إٌيٝ قيووبد ع٩ّليخ ِيع 

ِيوٚه اٌييِٓ. ٚرايٙل ع١ّيع ا٨لز ييبك٠بد ا٘زّبِيب فبحيب ثبٌّٕايئبد اٌ ييؽ١وح 

طي٠ٛو ١ٍبٍيبد ٚثيواِظ فبحيخ علاً ٚاٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ؽ١ش عٍّذ عٍٝ ر

ٌزط٠ٛو ث١ئخ ِٛار١خ ٌٕاٛوٙب ٚرطٛه٘ب.
((93

 

فٍك ـود اٌعًّ ٚاٌزاؽ١ً اٌنارٟ ٚراؽ١ً ا٤فو٠ٓ ـ١عل ِٓ ا٢صبه ا٨عزّبع١يخ  

ماد ا١ّ٘٤ييخ اٌجبٌؽييخ، فبحييخ ـييٟ ظييً ظييوٚؾ الز ييبك٠خ حييعجخ عٍييٝ اٌ ييع١ل 

د عّيً ٌٙيؤ٨ء اٌعبٌّٟ ٚاهرفب  َٔجخ اٌجطبٌخ ـٟ كٚي اٌعبٌُ، ـبٌو٠بكح رٛـو ـو

ٚرّىُٕٙ ِٓ فٍيك ـيود عّيً  Self-employedاٌو٠بك١٠ٓ وّٛظف١ٓ ٤ٔفَُٙ 

٣ٌفو٠ٓ. ٚاىكاكد ب١ّ٘خ اٌعًّ اٌو٠بكٞ ـيٟ اٌٛليذ اٌينٞ رواععيذ ـ١يٗ ليلهاد 

اٌؾىِٛبد ٚاٌاووبد اٌىجوٜ عٍٝ اٍيز١عبة اٌيلاف١ٍٓ اٌغيلك إٌيٝ بٍيٛاق اٌعّيً 

٠ييلٞ اٌعبٍِييخ ـييٟ عّييً ثَييجت إؽيي٩ي اٌزىٌٕٛٛع١ييبد اٌغل٠ييلح عٍييٝ ؽَييبة ا٤

 اٌاووبد اٌىجوٜ ٚاٌؾىِٛبد عٍٝ ؽل ٍٛاء.

ٚثب٦ضبـخ إٌٝ اٌّىبٍت ا٨عزّبع١خ، رؾمك ه٠بكح ا٤عّيبي اٌعل٠يل ِيٓ اٌّىبٍيت  

ا٨عزّبع١يييخ ِضيييً علاٌيييخ اٌز١ّٕيييخ ا٨عزّبع١يييخ ٚرٛى٠يييع اٌّىبٍيييت ا٨لز يييبك٠خ 

ٚا٨عزّبع١يييخ عٍيييٝ ع١ّيييع اٌّؾبـظيييبد ثؾ١يييش ٨ رىيييْٛ اٌّىبٍيييت ِووييييح ـيييٟ 

ٌّؾبـظييبد ا٤وضييو وضبـييخ، ٚاِز ييبد اٌجطبٌييخ ٚرييي١ِٓ ـييود عّييً عل٠ييلح، ا

ٚا٨ٍيٙبَ ـييٟ رايؽ١ً اٌّييوبح ٚرايغ١ع اٌّييوبح عٍيٝ اٌجييلء ثيعّيبي ه٠بك٠ييخ رمٛك٘ييب 

ثٕفَٙب ٌزَُٙ ثنٌه َِبّ٘خً ـبعٍخ ـٟ ثٕبء ا٨لز بك ٚاٌؾل ِٓ ٘غوح اٌَىبْ ِٓ 

اٌٙغيوح إٌيٝ اٌّيلْ اٌو٠ؿ إٌٝ اٌّلْ ٚثٕيبء تجميخ ِزٍٛيطخ ـيٟ اٌو٠يؿ ثيل٨ً ِيٓ 

ؽ١ش اٌزٍٛس ٚاٌضؽ  عٍٝ فلِبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.
((94

 

ِٚٓ ف٩ي ِيب ٍيجك عوضيٗ ٠زجي١ٓ ٌٍجبؽيش بْ ٌو٠يبكح ا٤عّيبي كٚهًا ر٠ّٕٛيًب 

ِّٙب ـٟ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبع١خ، ٤ٔٙب رعل ِٓ بثوى ِؾووبد إٌابت ٚإٌّٛ ا٨عزّيبعٟ 

ِٚٓ صُ ٟ٘ اٌَّبُ٘ ا٤وجو ـٟ رٛـ١و ـود اٌعًّ. ؽ١ش للهح اٌّاوٚعبد اٌو٠بك٠خ 

ب ٠غعٍٙيب ِىبٔيبً ِٕبٍيجبً ٨ٍيزضّبه اٌطبليبد ا٨ٍز١عبث١خ ٠٥ٌلٞ ٚا٦ِىبٔبد اٌجاو٠خ ِّ

اٌجاو٠خ ٠َُٚٙ اٍٙبِب ـبعٍخ ـيٟ اٌؾيل ِيٓ ظيب٘ورٟ اٌفميو ٚاٌجطبٌيخ ّٚ٘يب ظب٘وريبْ 

ريكاكاْ عّمبً ٚارَبعب ـيٟ ظيوٚؾ رايٙل ثطئيًب ـيٟ إٌّيٛ ا٨عزّيبعٟ، ٚاهرفبعًيب ـيٟ 

وّيب رَيُٙ ِعلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ وّب ٘ٛ اٌؾيبي ـيٟ اٌعل٠يل ِيٓ ثٍيلاْ اٌعيبٌُ اٌّقزٍفيخ، 

ا٤ٔاييطخ اٌو٠بك٠ييخ ـييٟ فٍييك عييلك وج١ييو ِييٓ اٌٛظييبوؿ ٚـييود اٌعّييً عٍييٝ اٌّييلٜ 

                                                           
(
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اٌط٠ًٛ، ِّب ٠ؾيل ِيٓ ارَيب  هلعيخ اٌفميو، ٚبؽيلاس اٌزؽ١١يو ـيٟ ١٘ىيً ٍيٛق اٌعّيً، 

ٚهـع اٌىفبءح ـٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚرؾ٠ًٛ اٌّٛاهك ِٓ َِزٜٛ ِزلٟٔ ا٦ٔزبع١يخ إٌيٝ 

بٍييب١ٌت ٍٚٚييبوً ٚبكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ييب َِييزٜٛ عييبٌٟ، َِييبّ٘زٙب ـييٟ رييٛتٓ ٚرٕمييً 

اٌؾل٠ضيخ ِييٓ اٌييلٚي اٌّزملِييخ، ٤ٔٙييب رّضييً تو٠ميًب ثيي١ٓ اٌعٍّييبء ٚاٌعّيي٩ء بٚ ثيي١ٓ اٌعٍييُ 

ٚاٌَييٛق، ٚرَييل اٌفغييٛح ثيي١ٓ اٌعٍييَٛ ٚا٤ٍييٛاق، ِييٓ فيي٩ي فٍييك ِاييوٚعبد ٍٚييٍع 

 ٚفلِبد عل٠لح.

 

 :2232خبيسب: انتًٍُت انًستدايت ورؤٌت يصرٌت 

اٌَّييزلاِخ اٌَييجعخ عاييو اٌزييٟ رييُ اعزّبك٘ييب ـييٟ عييبَ  رعزجييو ب٘ييلاؾ اٌز١ّٕييخ

فبهتييخ تو٠ييك ِاييزووٗ  9131وغيييء ِييٓ فطييٗ اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ٌعييبَ  9115

ٌغ١ّع اٌجٍلاْ ِٓ بعً رؾم١ك اٌزملَ ـٟ اٌّغب٨د ثبٌؽٗ ا١ّ٘٤خ ٌٍجاو ٨ٚثل بْ رعًّ 

ِ يو ليل ع١ّع اٌجٍلاْ ِٚٓ ث١ٕٙب ِ و ٌزؾم١ك ب٘لاؾ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ. ٚٔغيل بْ 

برجعذ ثؤيبِظ ؽىيِٟٛ ٌزؾم١يك ٘ينٖ ا٨٘يلاؾ بتٍيك ع١ٍيٗ رِ يو رٕطٍيكر ٚرورىيي 

ـٍَفخ اٌجؤبِظ عٍٝ ب٠ٌٛٚخ رؾ١َٓ َِزٜٛ ِع١اخ اٌّٛات١ٕٓ ٚضّبْ عٛكح اٌؾ١يبح، 

ٚب٠ضب ثٕبء ا٦َٔبْ اٌّ وٞ إ٠ّبٔب ثئٗ ٨ ر١ّٕخ كْٚ ِٛاتٓ ِزّزع ثَّزٜٛ ِع١اخ 

 ٚفلِبد ماد عٛكح عب١ٌخ كْٚ ر١ّي. 

٠ٚووي اٌٙلؾ ا٨ٍزوار١غٟ اٌقبٌِ عٍٝ رؾَي١ٓ َِيزٜٛ ِع١ايخ اٌّيٛاتٓ 

 اٌّ وٞ ِٓ ف٩ي ٍجعخ ب٘لاؾ هو١َ١خ ٟ٘: 

 ٠زٕبٚي اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ ا٤ٚي ضج  إٌّٛ اٌَىبٟٔ،  

 اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ اٌضبٟٔ اٌزٍٛع ـٟ قجىبد ا٤ِبْ ا٨عزّبعٟ،  

 اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ اٌضبٌش ِعبٌغخ اٌفغٛاد اٌز٠ّٕٛخ،  

 ٠زٕبٚي اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ اٌواثع رط٠ٛو فلِبد ا٦ٍىبْ،  

 اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ اٌقبٌِ رط٠ٛو اٌّواـك اٌعبِخ،  

 اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ اٌَبكً علَ اٌز١ّي إٌٛعٟ ث١ّٕب ٠زٕبٚي  

ك ثؤيبِظ عّيً اٌؾىِٛيخ اٌجؤبِظ اٌوو١َٟ اٌَبثع اٌزؾَٓ اٌج١ئٟ ـٟ ٍج١ً رؾم١ 

 رجٕذ بعٙيح ِٚؤٍَبد اٌلٌٚخ اٌعل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد رّضٍذ ـٟ ا٢رٟ:

ؽ١ش ٠مَٛ اٌغٙبى اٌّوويٞ ثز٠ٍّٛٙب، ٚرٕفن٘ب عبِعخ ا١ٌٕيً يببدرة رواد انٍُم:   (1

ا١ٍ٘٤خ ثبٌزعبْٚ ِع اٌجٕيٛن ٚاٌغبِعيبد، ٚاٌعل٠يل ِيٓ اٌغٙيبد اٌّؾ١ٍيخ ٚاٌل١ٌٚيخ 

عبد اٌ ؽ١وح ٚإٌبقئخ. ٚرٙلؾ اٌّجبكهح إٌٝ كعيُ ٌلعُ ه٠بكح ا٤عّبي ٚاٌّاوٚ

إٌاييبت ا٨ثزىييبهٞ ٌٍاييجبة ٚاؽزضييبْ اٌاييووبد إٌبقييئخ، ٚرمييل٠ُ اٌييلعُ اٌفٕييٟ 

ٚا٦كاهٞ ٚاٌّبكٞ ـٟ اٌّغيب٨د اٌزيٟ رٕبٍيت اؽز١بعيبد اٌَيٛق اٌّ يو٠خ ِضيً 
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اٌ ٕبعخ، ٚاٌيهاعخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚا٨ثزىبه، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤكٞ إٌٝ فٍك 

ًّ ٚى٠بكح إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚكـع عغٍخ ا٨لز بك اٌّ وٞ . ـود ع
((95

 

ثٕيييه ٚعٙيييبى ر١ّٕيييخ اٌّايييوٚعبد اٌّزٍٛيييطخ  ٠ٚ11ايييبهن ـيييٟ اٌّجيييبكهح 

ِووييا ٌقيلِبد  31ٚاٌ ؽ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌ ؽو، ٠َٚزٙلؾ اٌجٕه اٌّووييٞ اـززيبػ 

لح ِؾبـظخ ثبٌلٌزب ٚاٌ ع١ل لجً ٔٙب٠خ اٌعبَ اٌؾبٌٟ ٚلبِيذ عي 15رط٠ٛو ا٤عّبي ـٟ 

ثٕيييٛن ثيييئت٩ق ِواويييي ِزق  يييخ ـيييٟ ه٠يييبكح ا٤عّيييبي، ٚرميييل٠ُ اٌيييلعُ ٤حيييؾبة 

اٌّاوٚعبد اٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كافً ـوٚعٙب، ٟٚ٘ ثٕيه اٌميب٘وح, ثٕيه اٌزغيبهٞ 

ثٕه اٌز١ّٕيخ اٌ يٕبع١خ ثٕيه  QNBٚـب اٌجٕه ا٤ٍٟ٘ اٌّ وٞ اٌّ وؾ اٌّزؾل ثٕه 

 لٕبٖ ا٠ٌٌَٛ ثٕه ٔبحو. اٌزع١ّو ٚا٨ٍىبْ اٌجٕه اٌّ وٞ ٌز١ّٕٗ اٌ بكهاد ثٕه

رُ إتي٩ق ِجيبكهح بوبك١ّ٠يخ اٌجؾيش اٌعٍّيٟ يببدرة إَشبء َىادي رٌبدة الأعًبل:  (9

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييب ٦ٔاييبء ٔييٛاكٞ ه٠ييبكح ا٤عّييبي ثبٌغبِعييبد ـييٟ ا٤ٍييجٛ  اٌعييبٌّٟ 

ثبٌزعبْٚ ِيع ٌغٕيخ  11/11/9112( ٠َٛ ا٤ؽل اٌّٛاـك GEWٌو٠بكح ا٤عّبي )

اٌ ييٕبعخ ثبٌغّع١ييخ اٌّ ييو٠خ اٌٍجٕب١ٔييخ ٌوعييبي ا٤عّييبي ِٕٚ ييخ ِىَييجٟ ٌو٠ييبكح 

ا٤عّبي ٟٚ٘ ِجبكهح ك١ٌٚخ رٙلؾ ٌزعو٠ؿ اٌاجبة ـٟ اٌمبهاد اٌَذ ثّٛضيٛ  

 ه٠بكح ا٤عّبي.

ٚريو١لا عٍٝ ب١ّ٘خ ه٠بكح ا٤عّبي ـيٟ ِ يو ٚر١ٙئيخ اٌج١ئيخ إٌّبٍيجخ ٌايجبة 

اٌّجييبكهح ٚاٌّقييبتوح ٚاٌو٠ييبكح ٚاٌز١ّييي ِييٓ فيي٩ي قييجبة اٌغبِعييبد ـييٟ فٍييك هٚػ 

اٌغبِعيبد اٌّ يو٠خ ـييٟ فٍيك ِاييوٚعبد رعزّيل عٍيٝ ا٨ثزىييبه ٚا٦ثيلا  ٚا٨عزّييبك 

ع١ٍُٙ ١ٌ جؾٛا ٔٛاح اٌَّزمجً ـٟ ِ و ٚى٠بكح ِعل٨د ِ يو ـيٟ رع١ّيك اٌز ي١ٕع 

ٚعٗ اٌلعُ ٔبكٞ ه٠بكح بعّبي ثز٠ًّٛ ـٕٟ ِٚبٌٟ ٚرٛـ١و وبـخ ب 95اٌّؾٍٟ، رُ إٔابء 

ٌُٙ ِٓ ف٩ي ا٤وبك١ّ٠خ.
 ((96

 

ثعييل ؽييلس بٍييجٛ  اٌّاييبه٠ع ـييٟ  9113ٚلييل ثييلبد ٘يينٖ اٌّجييبكهح ـييٟ عييبَ 

 9111اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚبٍجٛ  ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾيلح ا٤ِو٠ى١يخ عيبَ 

كٌٚيخ ـيٟ بٔايطخ ٘ينٖ  ١ٍِ119يْٛ قيقص ِيٓ  11ِٕٚين ري١ٍَيٙب قيبهن بوضيو ِيٓ 

اٌّجبكهح اٌعب١ٌّخ، ٠ٚٙلؾ اٌؾلس إٌٝ رعو٠ؿ اٌّغزّع ثي١ّ٘خ ٚضوٚهح رفع١ً ه٠بكح 

ا٤عّبي ِٓ ف٩ي ا٤ٔاطخ اٌّقزٍفخ ٚرؾف١يُ٘ ٨ٍزىابؾ بـىبه اٌّايبه٠ع اٌقبحيخ 

 ثُٙ.

  

                                                           
 (
95

(: كٚه ه٠بكح ا٤عّبي 9191ـبهٚق ـزؾٟ ا١ٌَل ) ،اٌغياهٍّو ا١ِ٤و ؼبىٞ ؛  ،عجل اٌؾ١ّل(
 -قييبهح إٌييٝ اٌٛاليع اٌّ ييوٞ(، و١ٍييٗ اٌزغييبهح ـيٟ رؾم١ييك ب٘ييلاؾ اٌز١ّٕييخ اٌَّيزلاِخ )ِييع ا٦
(، ِيؤرّو اٌى١ٍيخ، 9(، عيلك فيبد، اٌغييء )41عبِعٗ تٕطب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبهح، اٌّغٍيل )

 .91 -11د  د
 (
96

(: رطيي٠ٛو ِووييي ا٨ثزىييبه 9199عييبكي محمد ؽَييٓ ) ،ٍيي١ٍّبْبؽّييل هـعييذ عٍييٟ ؛  ،اٌلؼ١ييلٞ(
ِيٓ عبِعيخ وبِجو٠يلط ٚعبِعيخ ٚه٠بكح ا٤عّبي ثغبِعخ ع١ٓ قٌّ عٍٝ ضٛء فجوريٟ ويً 

(، 46ٌٛٔل، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ ع١ٓ قٌّ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِعخ عي١ٓ قيٌّ، اٌعيلك )
 .169 – 15(، د 1اٌغيء )
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 يببدرة دعى انًشروعبث انصوٍرة وانًتىغطت:  (3

اد ٦ربؽخ اٌز٠ّٛيً اٌي٩ىَ بتٍك اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّ وٞ اٌعل٠ل ِٓ اٌّجبكه

ٌٍاييووبد ِزٕب١٘ييخ اٌ ييؽو ٚاٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ، ِييٓ بّ٘ٙييب إٌييياَ اٌجٕييٛن ثي٠ييبكح 

٪ ِٓ إعّبٌٟ ِؾفظخ اٌز٩١َٙد 91ؽغُ ا٨وزّبْ اٌّٛعٗ ٌزٍه اٌاووبد ١ٌ ً إٌٝ 

، ٚمٌه ِع إحلاه رعو٠ؿ ِٛؽل عٍٝ َِيزٛٞ 9191ا٨وزّب١ٔخ ٌىً ثٕه ثؾٍٛي عبَ 

اييوٚعبد ِزٕب١٘ييخ اٌ ييؽو ٚاٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ. ٚلييل ؽييلك اٌمطييب  اٌّ ييوـٟ ٌٍّ

١ٍِييبه ع١ٕييٗ ٌٍّاييوٚعبد اٌ ييؽ١وح  911اٌجٕييه اٌّوويييٞ اٌّ ييوٞ آ١ٌييبد إلييواض 

ٚاٌّزٕب١٘خ ِع إعطبء ِغّٛعخ ِٓ ا٦عيواءاد ٌٍجٕيٛن اٌعبٍِيخ ـيٟ ِ يو رزّضيً ـيٟ 

ِيٟ ف ُ اٌز٩٠ّٛد اٌزٟ رملِٙب اٌجٕٛن ٌٍّاوٚعبد اٌ ؽ١وح ِٓ ا٨ؽز١يبتٟ ا٦ٌيا

  ِزٕبل ييخ ٚمٌييه ثؽييوض رٛع١ييٗ اٌجٕييٛن ٔؾييٛ ى٠ييبكح َٔييجخ اٌمييوٚض 1ٚثفبوييلح  

  91إٌّّٛؽخ ٌز٠ًّٛ اٌاووبد اٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌز ً إٌٝ َٔجخ ٨ رميً عيٓ 

 ِٓ إعّبٌٟ ِؾفظخ لوٚض اٌجٕٛن.

ٚبٍفود ٘نٖ اٌّجبكهح عٓ ى٠بكح ـيٟ ِؾفظيخ اٌميوٚض إٌّّٛؽيخ ٌٍايووبد 

ٚؽزيٝ  9115زٍٛطخ ف٩ي اٌفزوح ِٓ ٔٙب٠خ ك٠َّجو ِزٕب١٘خ اٌ ؽو ٚاٌ ؽ١وح ٚاٌّ

بٌيؿ ع١ّيً.  ١ٍِ566به ع١ٕٗ ِ وٞ اٍزفبك ِٕٙب  144,9ثٕؾٛ  9112ٔٙب٠خ ١ٔٛ٠ٛ 

ٚعٍييٝ عبٔييت آفييو، رييُ راييغ١ع اٌجٕييٛن عٍييٟ رييٛـ١و اٌز٠ّٛييً ٌٍاييووبد ٚاٌغّع١ييبد 

  91اٌّبٔؾخ ٌٍز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ اٌ ؽو ِٓ ف٩ي إكهاط ٘نا اٌز٠ًّٛ ضيّٓ َٔيجخ اٌيـ 

موهح ـٟ اٌّجبكهح اٌّنوٛهح. ٚلل أعىٌ مٌه إ٠غبث١يب عٍيٝ ٔايبت اٌز٠ّٛيً ِزٕيبٟ٘ اٌّ

١ٍِْٛ َِزف١ل ثم١ّخ بهحيلح ر٠ّٛيً  3,9اٌ ؽو، ؽ١ش ثٍػ علك اٌَّزف١ل٠ٓ بوضو ِٓ 

١ٍِيبه  6,2ِمبثيً  ١ٍِ9112به ع١ٕٗ ـٟ ٔٙب٠خ اٌوثع اٌضبٟٔ ِٓ عبَ  91٫9رغبٚىد 

ى٠بكح ـٟ ِؾفظخ اٌميوٚض إٌّّٛؽيخ  ٚبٍفود ٘نٖ اٌّجبكهح عٓ 9111عُ ـٟ عبَ 

ٌٍاييووبد ِزٕب١٘ييخ اٌ ييؽو ٚاٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ فيي٩ي اٌفزييوح ِييٓ ٔٙب٠ييخ ك٠َييّجو 

١ٍِييبه ع١ٕييٗ ِ ييوٞ إٍييزفبك ِٕٙييب  144,9ثٕؾييٛ  9112ٚؽزييٝ ٔٙب٠ييخ ١ٔٛ٠ييٛ  9115

بٌؿ ع١ًّ. 566
 ((91

 

ٚعٍيييٝ عبٔيييت آفيييو، ريييُ رايييغ١ع اٌجٕيييٛن عٍيييٟ ريييٛـ١و اٌز٠ّٛيييً ٌٍايييووبد 

ٔؾييخ ٌٍز٠ّٛييً ِزٕييبٟ٘ اٌ ييؽو ِييٓ فيي٩ي إكهاط ٘يينا اٌز٠ّٛييً ضييّٓ ٚاٌغّع١ييبد اٌّب

  اٌّموهح ـٟ اٌّجبكهح اٌّينوٛهح. ٚليل إٔعىيٌ مٌيه إ٠غبث١يب عٍيٝ ٔايبت 91َٔجخ اٌـ 

١ٍِييْٛ َِييزف١ل  3,9اٌز٠ّٛييً ِزٕييبٟ٘ اٌ ييؽو، ؽ١ييش ثٍييػ عييلك اٌَّييزف١ل٠ٓ بوضييو ِييٓ 

ٌضييبٟٔ ِييٓ عييبَ ١ٍِييبه ع١ٕييٗ ـييٟ ٔٙب٠ييخ اٌوثييع ا 91٫9ثم١ّييخ بهحييلح ر٠ّٛييً رغييبٚىد 

، ٚ ثٍؽييذ 911ثّعييلي ّٔييٛ ثٍييػ ٔؾييٛ  ١ٍِ9111ييبه عييُ ـييٟ عييبَ  6,2ِمبثييً  9112

  ِٕٙب، ٚثٍػ 524َٔجخ ا٦ٔبس اٌَّزف١ل٠ٓ ثموٚض اٌز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ اٌ ؽو ؽٛاٌٟ 

                                                           
  (

91
(: رم١١ُ كٚه آ١ٌيخ اٌز٠ّٛيً اٌّ يوـٟ ـيٟ كعيُ اٌّايوٚعبد ٠9191بٍو اؽّل محمد ) ،ٍجبعٟ(

ِاييىٍخ اٌفمييو عييٓ تو٠ييك اٌزؾييٛي ِييٓ ِزٕب١٘ييخ اٌ ييؽو ٚاٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ ٌّٛاعٙييخ 
ا٨لز ييبك ؼ١ييو اٌوٍييّٟ ـييٟ ِ ييو ـييـ كهاٍييخ رطج١م١ييخ، اٌّغٍييخ اٌل١ٌٚييخ ٌٍلهاٍييبد اٌّزعييلكح 

 .55 – 94(، د 1(، اٌعلك )4اٌزق  بد ـٟ ا٦كاهح ٚا٤عّبي ٚا٨لز بك، اٌّغٍل )
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عّع١ييخ ِٚؤٍَييخ ب١ٍ٘ييخ ٚقييووبد، ٚثٍييػ  233عٕييل اٌغّع١ييبد ٚاٌّؤٍَييبد ا١ٍ٘٤ييخ 

 طٟ وبـخ ِؾبـظبد ِ و.ِٕفنا رؽ 9916إعّبٌٟ علك ِٕبـن اٌز٠ًّٛ 

ٚر٠ّٛييً اٌقطييخ اٌزله٠ج١ييخ ٩ٌرؾييبك اٌّ ييوٞ ٌٍز٠ّٛييً ِزٕييبٟ٘ اٌ ييؽو ـييٟ 

ٌوـييع اٌىفييبءح ا١ٌّٕٙييخ ٤عضييبوٗ ِييٓ  9112ٚؽزييٝ ِييب٠ٛ  9113اٌفزييوح ِييٓ ١ٔٛ٠ييٛ 

اٌغّع١بد ٚاٌّؤٍَبد ا١ٍ٘٤يخ ـئيخ )ط( ـيٟ اٌزؾ١ٍيً اٌّيبٌٟ، إكاهح اٌّيٛاهك اٌجايو٠خ 

 41د ٚبٍب١ٍبد اٌز٠ًّٛ ا٤حؽو، ؽ١يش ريُ رٕظي١ُ إكاهح اٌّزيفواد رط٠ٛو إٌّزغب

 ِزلهة. 1193ِؾبـظخ ٌـ  11كٚهح رله٠ج١خ ـٟ 

ٚرط٠ٛو ٔظيبَ ٌزم١ي١ُ اٌغيلاهح ا٨وزّب١ٔيخ ٌٍّايوٚعبد اٌ يؽ١وح ٚاٌّزٍٛيطخ 

Module Grading  ثاووخI-Score  ثمٛاوُ ٚثيلْٚ ليٛاوُ ِب١ٌيخ، ٚريُ إٌيياَ وبـيخ

اٌّاوٚعبد اٌ يؽ١وح ٚاٌّزٍٛيطخ ٌٍايووخ  اٌجٕٛن ثب٦لواه عٓ ث١بٔبد ع٩ّوٙب ِٓ

ثؽوض رى٠ٛٓ لبعلح ث١بٔبد ِزىبٍِخ ٦ٍزقواط رميبه٠و ـع١ٍيخ عيٓ اٌَيٛق اٌّ يوٞ 

ٚونا ِؤقواد و١ٍخ عٍٝ َِزٛٞ اٌ ٕبعبد إٌّبتك اٌغؽواـ١خ، ٚإقزون ـٟ إٌظبَ 

 ثٕه. 13ؽزٝ ا٢ْ 

ّبْ وّب لبَ اٌجٕه اٌّوويٞ ثبٌلفٛي وَّبُ٘ ـٟ قووخ ضّبْ ِقبتو ا٨وز

١ٍِبه ع١ٕٗ ِمبثً ل١يبَ اٌايووخ ثزؽط١يخ عييء  9 ، ٚإحلاه ضّبٔخ ثم١ّخ 91ثَٕجخ 

ِييٓ اٌّقييبتو اٌّ ييبؽجخ ٌز٠ّٛييً اٌّاييوٚعبد اٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ، ٚا٨عزييواؾ 

ثىفبٌخ قيووخ ضيّبْ ِقيبتو ا٨وزّيبْ عٕيل اؽزَيبة َٔيجخ ِع١يبه وفب٠يخ هبً اٌّيبي 

ق  يبد ٌزايغ١ع اٌجٕيٛن عٍيٟ ـض٩ً عٓ ا٨عزلاك ثضّبْ اٌايووخ عٕيل رىي٠ٛٓ اٌّ

ر٠ّٛييً اٌّاييوٚعبد اٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ، ٚلييل رييُ إحييلاه ضييّبٔبد ِييٓ اٌاييووخ 

١ٍِيبه  ١ٍِ95,4به ع١ٕٗ ٌزؽط١خ ر٩٠ّٛد ثؾغُ  11ٌٍجٕٛن رؾذ ٘نا اٌجؤبِظ ثم١ّخ 

.9112ع١ٕٗ ؽزٝ ٔٙب٠خ ١ٔٛ٠ٛ 
((93

 

ـيٟ صُ بحله اٌجٕه اٌّوويٞ، رع١ٍّبد رٕبٌٚذ ؽش اٌجٕيٛن عٍيٝ ا٨ٍيزضّبه 

، 9112حٕبك٠ك ا٨ٍزضّبه اٌّجبقو اٌَّزٙلـخ ٌٍاووبد اٌ ؽ١وح إٌبقيئخ ـيٟ ِيب٠ٛ 

، هبً Angel Investmentٚمٌييه ـييٟ ِواؽٍٙييب اٌّقزٍفييخ )ا٨ٍييزضّبه ا٩ٌّوىييٟ ر

 Growthر، ا٨ٍييزضّبه ـييٟ بٍييُٙ إٌّييٛ )ر Venture Capitalِييبي اٌّقييبتو 

Fundingِيييٛاي حيييٕبك٠ك ر، ؽ١يييش ٠يييزُ إضيييبـخ َِيييبّ٘بد اٌجٕيييٛن ـيييٟ هؤًٚ ب

   91ا٨ٍزضّبه اٌّجبقو اٌَّزٙلـخ ٌٍاووبد اٌ ؽ١وح إٌبقئخ ضّٓ إٌَجخ اٌجبٌؽخ 

 ِٓ إعّبٌٟ ِؾفظخ اٌز٩١َٙد ا٨وزّب١ٔخ ٌٍجٕه اٌَبٌؿ موو٘ب.

ؽبضييٕخ  11٘ييٛ ثؤييبِظ ؽىييِٟٛ ـييٟ ِ ييو ٠ييل٠و ”: اَطااة “يباابدرة برَاابيذ  (4

اٌزىٌٕٛٛع١ييخ  رىٌٕٛٛع١ييخ ٚحييٕبع١خ، ٠ٙييلؾ إٌييٟ إٔاييبء قييجىخ ِييٓ اٌؾضييبٔبد

اٌّزق  خ ٚرغ١ّع اٌغٙٛك ِيع ثعضيٙب اٌيجعا ثيل٨ ِيٓ عّيً ويً عٙيخ عٍيٟ 

                                                           
  (

93
د (: كٚه قييووبد ضييّبْ ِقييبتو ا٨وزّييبْ ـييٟ كعييُ اٌّاييوٚعب9191عيي٩ اٌَيي١ل ) ،محمد(

اٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: ثبٌزطج١ك عٍٟ اٌؾبٌخ اٌّ و٠خ، اٌّغٍيخ اٌع١ٍّيخ ٩ٌلز يبك ٚاٌزغيبهح، 
-951(، د 3(، اٌعييلك )51و١ٍييخ ا٨لز ييبك ٚاٌعٍييَٛ ا١ٌَبٍيي١خ، عبِعييخ اٌمييب٘وح، اٌّغٍييل )

391. 
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ؽلح ـٟ عيه ِٕعيٌخ ٚـيٟ ٘ينا ا٦تيبه، رعّيً اٌؾبضيٕبد ـيٟ ِغيب٨د ِقزٍفيخ 

ِضييً ِغيييبي إٌَيي١ظ ٚحيييٕبعخ ا٤صييبس ٚاٌزعٍييي١ُ ٚاٌٍٛييبو  اٌّزعيييلكح ٚاٌّٛضيييخ 

 ٚاٌز ١ُّ ٚاٌؾوؾ ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌزواص١خ. 

بٚٔذ بوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌعٍّيٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١يب ِيع عيلك ِيٓ ٚـٟ ٍج١ً مٌه، رع

اٌغبِعبد إٌٟ عبٔت اٌزعبْٚ ِيع عيلح ٚىاهاد ِضيً ا٨ٍيزضّبه ٚاٌ يٕبعخ ٚاٌزغيبهح 

ِٚؤٍَييبد اٌّغزّييع اٌّييلٟٔ ِضييً اٌق١ييو ٚعّع١ييخ ار ييبي، وّييب رعبٚٔييذ ـييٟ اٌمطييب  

ٚارؾييبك  ice alexاٌقييبد ِييع ِؤٍَييخ ٔٙضييخ ِ ييو َِٚييبؽخ اٌعّييً اٌّاييزووخ 

بعبد اٌّ و٠خ ثب٦ضبـخ إٌٟ اٌزعبْٚ ِع اٌّعب٘ل ٚاٌّواوي اٌجؾض١يخ ِضيً ِعٙيل اٌ ٕ

ثؾيييٛس ا٦ٌىزو١ٔٚيييبد، ٌز يييجؼ رأطييي٩قر بوجيييو ِظٍيييخ ٦ٔايييبء ٚإكاهح اٌؾبضيييٕبد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ـٟ ِٕظِٛخ ه٠بكح ا٤عّبي ٚا٨ثزىبه ثؾ١ش رؽطٟ بلب١ٌُ ِ و اٌّقزٍفيخ 

، ٚ رىْٛ لبكهح عٍٟ رؾ٠ًٛ ا٤ـىبه ٚا٨ثزىبهاد ِٚقوعبد اٌجؾيٛس 9113ثؾٍٛي 

إٌٟ قووبد رىٌٕٛٛع١خ ٔبقئخ لبكهح عٍٟ إٌّبـَخ ا٨لز بك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؾظٝ 

ِٕزغبرٙييب ثمييلهاد رٕبـَيي١خ رؾم١مييب ٌٙييلؾ ا٨لز ييبك اٌّعوـييٟ ٚر١ّٕييخ اٌاييجبة هٚاك 

ٓ اٌاجبة . ا٤عّبي ٚاوزابؾ ا٤ـىبه اٌق٩لخ ٚاؽزضبْ بحؾبثٙب ِ
((92

 

ٚثعييييل صيييي٩س ٍييييٕٛاد ِييييٓ اٌعّييييً، اٍييييزطب  اٌجؤييييبِظ رؾ٠ٛييييً ا٤ـىييييبه 

ٚا٨ثزىبهاد ِٚقوعبد اٌجؾٛس إٌٝ قووبد رىٌٕٛٛع١خ ٔبقئخ لبكهح عٍيٝ إٌّبـَيخ 

ا٨لز ييبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييخ، رؾظييٝ ِٕزغبرٙييب ثمييلهح رٕبـَيي١خ رؾم١مييب ٌٙييلؾ ا٨لز ييبك 

قووخ ٔبقيئخ  63ؽبضٕخ كعّذ  11بء اٌّعوـٟ. را١و إٌزبوظ عٍٝ ا٤هض إٌٝ إٔا

 ثز٠ًّٛ ؽىِٟٛ ٠زغبٚى ١ٍِٟٛٔ ك٨ٚه.

: بحييله اٌجٕييه اٌّوويييٞ، رعو٠ييؿ اٌاييووبد يباابدرة برَاابيذ انشااًىل انًاابنً (5

ٚإٌّاييآد اٌٍّّٛوييخ ٌٍّييوبح بٚ اٌزييٟ رقييلاه ِييٓ لجٍٙييب: ٤ؼييواض ل١ييبً اٌاييّٛي 

طخ، ٚمٌيه اٌّبٌٟ ٌٍّوبح ثبٌَٕيجخ ٌٍايووبد ِزٕب١٘يخ اٌ يؽو ٚاٌ يؽ١وح ٚاٌّزٍٛي

  ِيٓ 51عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ، ٚـمب ٌٍٍّى١خ هبً اٌّبي(: اِز٩ن َٔجخ ٨ رمً عٓ 

هبً ِييبي اٌاييووخ ٨ِييوبح ٚاؽييلح، ٚٚـمييب ٌٍٍّى١ييخ هبً اٌّييبي ٚا٦كاهح: اِييز٩ن 

  ِيٓ هبً ِيبي اٌايووخ ٨ِيوبح ٚاؽيلح بٚ بوضيو، ٚقيؽٍذ 91َٔجخ ٨ رمً عٓ 

 نٞ بٚ ٔبوجٗ. اِوبح ٚاؽلح عٍٝ ا٤لً ِٕ ت اٌّل٠و اٌزٕف١

ٚبحله اٌجٕه اٌّوويٞ، رع١ٍّيبد ؽّب٠يخ ؽميٛق عّي٩ء اٌجٕيٛن ـيٟ ـجوا٠يو 

ع٩ًّ عٍٝ ضّبْ ؽ ٛي اٌع٩ّء عٍٝ ؽمٛلُٙ ـٟ وبـخ ِواؽيً رعيب٩ِرُٙ : 9112

اٌّ وـ١خ ثب٦ضبـخ إٌٝ رؾ١َٓ ٔٛع١خ ٚعٛكح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌّملِيخ، وّيب رٙيلؾ 

ٜٚ توؾ اٌجٕٛن، ٚرعو٠يؿ اٌعّي٩ء ثٙيب ِّيب اٌزع١ٍّبد إٌٝ رمل٠ُ آ١ٌخ ٚاضؾخ ٌٍاىب

 ٠َُٙ ـٟ ى٠بكح إلجبٌُٙ عٍٝ اٌزعبًِ ِع اٌجٕٛن.

                                                           
 (
92

 (: ِوعيع ٍيبثك، د9191ـبهٚق ـزؾٟ اٌَي١ل ) ،اٌغياهٍّو ا١ِ٤و ؼبىٞ ؛  ،عجل اٌؾ١ّل(
 91 -11د 
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ٚبحيييله اٌجٕيييه اٌّووييييٞ اٌّ يييوٞ اٌمٛاعيييل إٌّظّيييخ ٌز ييي١ٕؿ ِٕزغيييبد 

، ٚمٌييه ثعييل ِٛاـمييخ ِغٍييٌ بِٕييبء ٚؽييلح 9112ٚفييلِبد اٌاييّٛي اٌّييبٌٟ ـييٟ ١ٌٛ٠ييٛ 

عٍيٝ إعيواءاد اٌعٕب٠يخ  9113ِىبـؾخ ؼ١ًَ ا٤ِٛاي ٚر٠ًّٛ ا٦ه٘بة ـيٟ ٔيٛـّجو 

اٌّجَطخ اٌٛاعجخ ٌع٩ّء ٚفلِبد اٌاّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌزيٟ رزي١ؼ ٌٍجٕيٛن رطي٠ٛو ٚرميل٠ُ 

ِٕزغييبد ٚفييلِبد ِ يييوـ١خ ِٕقفضييخ اٌّقيييبتو ماد ِؾييلكاد ِع١ٕيييخ ِييٓ فييي٩ي 

إعواءاد ِجَيطخ ٌٍٛحيٛي إٌيٝ اٌفئيبد اٌَّيزٙلـخ، ٚمٌيه رٕف١يناً ٌّجيلب اٌّيٕٙظ اٌميبوُ 

ٌييلٜ اٌؾييل٠ش عييٓ  - FATFٗ ِغّٛعييخ اٌعّييً اٌّييبٌٟ عٍييٝ اٌّقييبتو ٚاٌيينٞ رجٕزيي

 اٌاّٛي اٌّبٌٟ ٚونٌه ٚـمبً ٤ـضً اٌّعب١٠و ٚاٌّّبهٍبد اٌلٌٚخ.

ؽبضيييٕبد يبااابدرة انحبتاااُبث انتكُىنىرٍااات وتطاااىٌر رواد الأعًااابل  اٌتٍااادا(:  (6

ا٤عّييبي اٌزىٌٕٛٛع١ييخ ٘ييٟ إؽييلٜ ثييواِظ ِووييي ا٦ثييلا  اٌزىٌٕٛييٛعٟ ٚه٠ييبكح 

ِغّٛعخ ِٓ ا٤٘لاؾ ٟ٘ ا٤عّبي ٚرَعٝ إٌٝ رؾم١ك
((31

: 

رايييغ١ع ٚى٠يييبكح اٌيييٛعٟ ثو٠يييبكح ا٤عّيييبي ـيييٟ لطيييب  ا٨ر يييب٨د ٚرىٌٕٛٛع١يييب  

 اٌّعٍِٛبد.

 ري١ً٘ اٌّوقؾ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٩ٌؽزضبْ. 

 ٔاو ثؤبِظ ؽبضٕبد ِزىبًِ. 

 ثٕبء لبعلح ِٓ ِٛعٟٙ ِٚلهثٟ ه٠بكح ا٤عّبي. 

ٚاٌغٙيبد اٌزبثعيخ ٌيلعُ رط٠ٛو قجىخ ِؾ١ٍخ ٚإل١ّ١ٍخ ٚك١ٌٚخ ِٓ قووبء ا٤عّيبي  

 ثؤبِظ اٌؾبضٕبد.

كعُ ظٙيٛه اٌايووبد إٌبقيئخ مٚٞ اٌميلهاد اٌعب١ٌيخ اٌزيٟ ٠ّىيٓ بْ رؾميك رميلِب  

 وج١وا ـٟ اٌزٛظ١ؿ ٚاٌّج١عبد ٚاٌ بكهاد.

غبدغب: دور رٌبدة الأعًابل فاً تحقٍاق انتًٍُات انًساتدايت فاً تاىء رؤٌات يصار 

2232: 

رز ييً ه٠ييبكح ا٤عّييبي ثبٍييزوار١غ١خ اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ِييٓ فيي٩ي ا٨ر ييبي 

ثب١ٌَبٍييبد اٌعييبَ ٚث١ئييخ ا٨ٍييزضّبه ٍٚييٛق اٌعّييً، ٚإم رزطٍييع اٌلٌٚييخ إٌييٝ بْ رىييْٛ 

الز يبك عٍيٝ َِيزٜٛ اٌعيبٌُ ـيٟ ِغيبي ا٨ثزىيبه، اٌينٞ ٘يٛ حيٍت  41ضّٓ بـضً 

ع ِجيل  ِٚجزىيو ، ويٟ ر يجؼ ِ يو ِغزّي9131ٔابت ه٠بكح ا٨عّبي، ثؾٍٛي عيبَ 

ِٕٚييزظ ٌٍعٍييَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييب ٚاٌّعييبهؾ ٠ز١ّييي ثٛعييٛك ٔظييبَ ِزىبِييً ٠ضييّٓ اٌم١ّييخ 

اٌز٠ّٕٛخ ٩ٌثزىبه ٚاٌّعوـخ، ٠ٚوث  رطج١مبد اٌّعوـخ ِٚقوعبد ا٨ثزىيبه ثب٤٘يلاؾ 

ٚاٌزؾل٠بد اٌٛت١ٕخ ٚ٘ٛ اٌّؾٛه اٌضبٌش ـٟ اٌجعل ا٨لز بكٞ ِٓ ِؾبٚه اٍيزوار١غ١خ 

ٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٨ ٠ياي ا٨لز بك اٌّ وٞ ـٟ رور١يت ِزييفو، إم اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ـ

                                                           
 (
31

(: اٌؾبضييٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ ِييلفً ٌزؾم١ييك ِزطٍجييبد 9199عجييلاٌزٛاة ٍيي١ل ع١َييٟ ) ،٠ٍٛييؿ(
ا٨لز ييبك ا٤فضييو، كهاٍييبد روث٠ٛييخ ٚاعزّبع١ييخ، و١ٍييخ اٌزوث١ييخ، عبِعييخ ؽٍييٛاْ، اٌّغٍييل 

 .914 – 16(، د 9(، اٌغيء )93)
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ـيٟ ِؤقيو ا٨ثزىيبه اٌعيبٌّٟ ثي١ٓ اٌايو٠ؾخ اٌيل١ٔب ِيٓ ـئيخ  ٠29مجع ـيٟ اٌّورجيخ هليُ 

 .9112اٌلفً اٌّزٍٛ  إٌّقفا ٌعبَ 

فبعهٍاات رٌاابدة الأعًاابل فااً تعسٌااس اغااتراتٍزٍت انتًٍُاات انًسااتدايت : انةعبااٍٍ  (1

 ت :الأغبغٍٍ والأدوار انقبص

عٍٝ ضٛء اٌزابثه ٚا٨ر بي ِزعلك اٌغٛأيت ثي١ٓ ه٠يبكح ا٤عّيبي ٚب٘يلاؾ 

، ؽ١يش رّضيً ه٠يبكح 9131ٚبثعبك اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّيزلاِخ ٩ٌلز يبك اٌّ يوٞ 

ا٤عّبي إؽلٜ اٌلعبوُ اٌوو١َي١خ ٌٍز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ ِيٓ عٙيخ، ٚرزٛليؿ عٍيٝ ا٦تيبه 

ِٓ صُ ٌزعي٠ي ـبع١ٍخ ه٠بكح ا٨عّبي اٌزّٕٛٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّؤٍَٟ ِٓ عٙخ بفوٜ. ٚ

٨ثل ٌٍغٙبد اٌّزعبٍِخ ِع اٌّاوٚعبد اٌو٠بك٠خ ٚهاولٞ بٚ هٚاك ا٤عّبي ِيٓ رؽ١١يو 

لٛاعل اٌٍعجيخ ثيلءا ثزؽ١١يو إٌظيوح اٌَيبولح ؽيٛي ه٠يبكح ا٨عّيبي ٚاٌقيٛؾ ِيٓ اٌفايً 

، أط٩لييب ٔؾييٛ اٌزٛعييٗ ٦هٍييبء كعييبوُ ر١ٙئييخ ث١ئييخ ِٕبٍييجخ ٌٙيينا إٌييٛ  ِييٓ إٌاييبتبد

رؾفيٖ ِٓ عبٔت ٚرضّٓ اٍزّواه٠زٗ ِٓ عبٔت آفو. ِٚٓ بعً اٌَّبعلح ـٟ رؾم١ك 

ا٤٘ييلاؾ ا٨لز ييبك٠خ ٚا٨عزّبع١ييخ ٚاٌج١ئ١ييخ ٌو٠ييبكح ا٨عّييبي، ٨ثييل ِييٓ اٌييزقٍص ِييٓ 

وبـخ اٌم١ٛك اٌزٟ رؾل ِٓ ؽووخ ٘نا إٌابت، ٚرٕم١زٗ ِٓ وبـخ اٌّعٛلبد اٌزٟ رمؿ ـيٟ 

١خ بٚ ر١ٍ٠ّٛخ بٚ ٌٛع١ز١َخ. ٌنا، ٠مع عٍٝ عبرك تو٠ك رطٛهٖ، ٍٛاء وبٔذ ل١ٛك لبٔٛٔ

عل٠ييـل ِييـٓ اٌّؤٍَييبد بكٚاها ثٛحييفٙب ٨عجيي١ٓ بٍبٍيي١ٓ ـييٟ رؾم١ييك ـبع١ٍييخ ه٠ييبكح 

ا٤عّبي ـٟ رعي٠ي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
(31)

 ، ٚمٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠عل كعُ ه٠يبكح ا٤عّيبي ـيٟ ٍي١بق اٌزؾيٛي  الإطبر انعبو انًحفس نرٌبدة الأعًبل: -ب 

كٞ اٌيينٞ ارقيين رييٗ ِ ييو ِٕيين رطج١م١ٙييب ثؤييبِظ ا٦حيي٩ػ ا٨لز ييبكٞ ا٨لز ييب

اٌّ وٞ، ـٟ ظً رعبـٟ إٌّٛ ا٨لز بكٞ ٚأقفبض اٌزضقُ ٚاٍيزّواه عٙيٛك 

ضييج  بٚضييب  اٌّب١ٌييخ اٌعبِييخ عٍييٝ اٌَّييبه اٌ ييؾ١ؼ ٦عييبكح اٌييل٠ٓ اٌعييبَ إٌييٝ 

َِز٠ٛبد َِزلاِخ. ٚلل تجميذ اٌؾىِٛيخ اٌّ يو٠خ إحي٩ؽبد وج١يوح، ويبٌزؾٛي 

، ٚرؾم١يك اٍيزمواه ا٨لز يبك اٌىٍيٟ، 9116ٝ ٍعو حيوؾ ِيوْ ـيٟ ٔيٛـّجو إٌ

 ٚرؾ١َٓ إٌّبؿ ٌٍمطب  اٌقبد، ٚرؾ١َٓ اٌزٕبـ١َخ. 

  ـييٟ  5.3ِٕٚٙييب اهرفييع ِعييلي ّٔييٛ إعّييبٌٟ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ اٌؾم١مييٟ إٌييٝ 

  ِمبهٔييخ ثيييعٍٝ 16. ٚأقفييا اٌزضييقُ إٌييٝ  9111  ـييٟ 4.9ِعييلي  9113

ٚرّٙل إٌَٛاد اٌض٩س ا٤ف١وح ِيٓ .  9111ـٟ ١ٌٛ٠ٛ  3َِزٜٛ ثٍؽٗ ؽ١ٓ ٍغً  

إح٩ؽبد ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ )ٌٍؾل ِٓ ِق  بد كعُ اٌطبلخ ٚ ـبرٛهح ا٤عٛه ـيٟ 

اٌّٛاىٔخ اٌعبِخ ٚرلاث١و ا٠٦واكاد اٌزٍٛع ـٟ رطج١ك ضو٠جخ اٌم١ّخ اٌّضيبـخ ١ٌايًّ 

اٌىٍييٟ  لطييب  )اٌقييلِبد اٌطو٠ييك بِييبَ ا٨ٍييزّواه ـييٟ ر ييؾ١ؼ ١ٍبٍييبد ا٨لز ييبك

ِيٓ  22ٚففا اٌل٠ٓ اٌعبَ. ٚلل أقفيا اٌيل٠ٓ اٌؾىيِٟٛ إٌيٝ ِيب ٠ميً لٍي٩١ عيٓ  

. ٚؽمييك حييبـٟ اؽز١بت١ييبد إٌمييل ا٤عٕجييٟ 9113إعّييبٌٟ إٌييبرظ اٌّؾٍييٟ ـييٟ ٔٙب٠ييخ 
                                                           

(
31

)  Cornell University, INSEAD, WIPO, Global Innovation Index 2019, 
Available at the link: 
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2019.pdf . 
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ِييب ٠ىفييٟ  ١ٍِ9113ييبه ك٨ٚه ـييٟ ٔٙب٠ييخ ٍييجزّجو  44.5اهرفبعييبً ل١بٍيي١بً ؽ١ييش ثٍييػ 

(، ٌىييٓ ا٨ضييطواثبد اٌزييٟ 9112قييٙو ِييٓ اٌييٛاهكاد اٌَييٍع١خ ـييٟ  3.5ٌزؽط١ييخ 

قٙلرٙب ِيؤفوا ثٍيلاْ ا٤ٍيٛاق إٌبقيئخ ٚاٌي٠يبكح اٌّفبعئيخ ـيٟ بٍيعبه اٌيٕف  اٌعب١ٌّيخ 

راىً ضؽٛتب عٍٝ ؽَيبة اٌّب١ٌيخ اٌعبِيخ ٚاٌؾَيبثبد اٌقبهع١يخ ٌّ يو ـيٟ ا٤عيً 

اٌّزٍٛ . ٚونٌه رٛاعيٗ ِايى٩د ريا٠يل اٌّل١ٔٛ٠يخ اٌقبهع١يخ ٚثعيا آصيبه اٌجؤيبِظ 

زّع فبحخ مٚٞ اٌلفٛي اٌضبثزخ ٚإٌّقفضخ.عٍٝ ـئبد اٌّغ
(39)

  

ـٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٕ٘بن عٙٛك وج١وح ٦ح٩ػ ث١ئخ ا٤عّبي اٌزغبه٠يخ ٤حيؾبة 

اٌّاييبه٠ع اٌّؾ١ٍيي١ٓ ـييٟ اٌّبضييٟ، وييبْ ريص١و٘ييب لييل ففييؿ ِييٓ لٍييخ ا٨ٌزييياَ اٌَّييزّو 

ثبٌزؽ١١واد اٌغٛ٘و٠خ ٚ علَ اٌوؼجخ ـٟ اٌّقبتوح ثيعيعخ إٌظبَ اٌمبوُ عٍيٝ ٍيج١ً 

ّضييبي، ٕ٘ييبن ر ييٛه قييبوع، فبحييخ ثيي١ٓ اٌاييجبة اٌّؾييو١ِٚٓ اٌيين٠ٓ هثطييٛا هٚاك اٌ

ا٤عّييبي ـميي  ثبٌٕغييبػ. إٔييٗ ٠ايي١و إٌييٝ ٚعييٛك ِغّٛعييخ ِيكٚعييخ ِييٓ اٌمٛاعييل ِييع 

ٔظيبَ اٌايجبن   9114اٌّعبٍِخ اٌزفض١ٍ١خ ٌٍّز١ّي٠ٓ، ٌنٌه الزوؽذ اٌؾىِٛخ ـٟ عبَ 

( ِيييٓ بعيييً عييينة GAFIاٌٛاؽيييل ِّضٍيييخ ـيييٟ ١٘ئيييخ ا٨ٍيييزضّبه ٚإٌّيييبتك اٌؾيييوح )

اٌَّزضّو٠ٓ ٚرج١َ  ع١ٍّخ رَغ١ً ا٤عّبي. ِٚٓ اٌّفزوض بْ ٠ٛـو اٌّزغو اٌايبًِ 

ع١ّع اٌزواف١ص ٚاٌّٛاـمبد ا٩ٌىِخ ٦ٔابء بعّبي عل٠لح. ِٚيع مٌيه، ٌيُ ٠يزُ رٕف١ينٖ 

ثعل ٌز٩قٟ اٌفغٛح ث١ٓ اٌوؤ٠خ ٚع١ٍّخ اٌزٕف١ن.
(33)

 

ا١ٔٓ إٌّظّيخ ٌٍّايبه٠ع ٕٚ٘يب ٠زٛعيت ٍيوعخ إحيلاه اٌميٛ إطبر تشارٌعً فعابل: -ة 

اٌو٠بك٠ييخ، ٚاٌيينٞ ٠َييّؼ ثبٌعل٠ييل ِييٓ ا٤ٔاييطخ ٚاٌقييلِبد اٌّب١ٌييخ اٌّىٍّييخ، اٌزييٟ 

رؾزبعٙب ٘نٖ اٌّاوٚعبد ونٌه اٌَّبػ لب١ٔٛٔب ٌاووبد اٌو٠بكح ثبٌز٠ًّٛ ِزٕبٟ٘ 

ثب٦ضييبـخ ٌيينٌه ـييئْ آ١ٌييبد اٌز٠ّٛييً اٌّجزىييو، راييًّ  Microfinanceاٌ ييؽو 

ا٨ٍزضّبهٞ ٚاٌاووبد اٌو٠بك٠خ ٚرعّيً ٘ينٖ ا١ٌ٢يخ  إٔابء لٕٛاد ث١ٓ هبً اٌّبي

عٍيييٝ ضيييّبْ ٚحيييٛي اٌز٠ّٛيييً ٌٍايييووبد ماد إٌايييبت ِيييٕقفا ا٨ٔجعبصيييبد 

اٌىوث١ٔٛخ عٍٝ ٍج١ً اٌّضبي. ث١ّٕيب ٠ايًّ اٌزعو٠يؿ اٌقيبد ثبٌز٠ّٛيً ا٨ثزىيبهٞ 

ٚإعييبكح رٛى٠ييع اٌّييٛاهك ِييٓ فيي٩ي ِٕٙغ١ييبد اٌواـعييبد اٌّب١ٌييخ.  ِٚييٓ ٕ٘ييب، ٠عييل 

جزىو ـٟ ه٠بكح ا٤عّبي َِؤ١ٌٚخ ِازووخ ث١ٓ اٌّّٛي ٚهاول ا٤عّبي اٌز٠ًّٛ اٌّ

ؽ١ييش ٠ىييْٛ و٩ّ٘ييب هاثؾييب ِييٓ فيي٩ي قييواوخ َِييزلاِخ ٌٍزوو١ييي اٌّاييزون عٍييٝ 

 اٌع١ًّ إٌٙبوٟ عٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. 

ٚع١ٍٗ ـئْ رطي٠ٛو ا٨تيبه اٌزايو٠عٟ ٠عّيً عٍيٝ رَي١ًٙ ٚرطي٠ٛو ٚرؾَي١ٓ 

 -٩د اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ٘ينا اٌمطيب  ـيٟ ِ يو ِٕبؿ عًّ لطب  ه٠بكح ا٤عّبي، ٚاٌّاى

                                                           
 (
39

(: ِاييوٚ  رؾف١ييي ه٠ييبكح ا٤عّييبي ٌقٍييك ـييود اٌعّييً، هلييُ اٌزمو٠ييو: 9112اٌجٕييه اٌييلٌٟٚ )(
PAD2650 ،ًلطيييب  اٌّّبهٍيييبد اٌعب١ٌّيييخ ٌٍز٠ّٛيييً ٚاٌزٕبـَييي١خ 9112، ع١ٕيييؿ، ِيييبه ،

 .6، د 9112ا٤ٍٚ  ٚقّبي بـو٠م١ب، ع١ٕؿ، ٚا٨ثزىبه ِٕطمخ اٌاوق 
(
33

)  The United States Agency for International Development, 
Strengthening Entrepreneurship and Enterprise Development 
(SEED) – Gender Assessment, Cairo, January 15, 2016, p. 23. 
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ِيٓ عمجيبد ِب١ٌيخ  -ؽ١ش بْ بوضو ِٓ صٍش ٘نا اٌمطب  ٨ ٠َزّو ـزوح بتٛي ِٓ عيبَ 

ٚـ١ٕخ ٚرٕظ١ّ١خ رٛاعٗ ع١ّع هٚاك ا٤عّبي فبحخ اٌّجزلو١ٓ ِوٚها ثبٌـ كِيبد ؼ١يو 

له٘ب اٌّب١ٌخ وبٌلعُ ٚاٌزوق١ل ٚاٌزله٠ت ا٩ٌىَ ِٚؤقو ٌٍٙٛخ بكاء ا٨عّبي اٌزٟ ٠ 

اٌجٕييه اٌييلٌٟٚ ٠ٚوحييل ٚضييع ا٨ٍييزضّبه ـييٟ ِ ييو ٚلطييب  اٌّاييوٚعبد اٌ ييؽوٜ 

ٚاٌ ييؽ١وح، ٚضييوة بِضٍييخ ِييٓ اٌٛالييع عييٓ ب١ّ٘ييخ ويي٩ ِييٓ كهاٍييخ اٌَييٛق ٚكهاٍييخ 

اٌغلٜٚ.
(34)

 

ٚاٌنٞ ٠ميع عٍيٝ عبرميٗ كٚها ِزيا٠يل ا١ّ٘٨يخ ـيٟ ريٛـ١و  دور انقطبع انًصرفً: -ط 

خ ٚإربؽييخ اٌفوحييخ ٌٍزطييٛه بِييبَ اٌز٠ّٛييً اٌيي٩ىَ ٚاٌَّييزلاَ ٌٍّاييوٚعبد اٌو٠بك٠يي

اٌاووبد إٌبقيئخ اٌّ يو٠خ، اٌزيٟ رّزٍيه اٌميلهح عٍيٝ إٌّيٛ ـيٟ اٌمطبعيبد ماد 

ا٠ٌٛٚ٤خ، ِضً : اٌ ؾخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚاٌّلْ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش بْ اٌمطب  

رو١ٍ٠ٛٔبد ع١ٕٗ، ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ ضـ ١ٌٍٛخ  4اٌّ وـٟ ٠ّزٍه ٚكاوع رزغبٚى اٌـ 

وٚعبد إٌبقئخ ٚاٌّجزىوح ٚكعيُ هٚاك ا٤عّيبي، ٚاٌزيٟ رعيل عٍيٝ وج١وح ـٟ اٌّا

هبً ب٠ٌٛٚبد اٌمطب  اٌّ وـٟ، وبٌّجبكهح اٌزٟ بتٍمٙب اٌجٕه اٌّووييٞ ٌز٠ّٛيً 

اٌّاوٚعبد اٌ ؽوٜ ٚاٌ يؽ١وح، ٚاٌّايى٩د ا٤فيوٜ ٘يٟ ؼ١يبة اٌزعو٠فيبد 

إٌّبٍييجخ اٌقبحييخ ثىييً ٔاييبت اٚ لطييب  الز ييبكٞ، ٚعييلَ رييٛاـو اٌييلعُ اٌفٕييٟ 

اٌغٙبد اٌزٟ رٛـوٖ ٚاٌفوق ث١ٓ ؽبضٕبد َِٚوعبد ا٤عّبي.ٚ
(35) 

 

ريييرٟ ب١ّ٘ييخ ا٦تيبه اٌّؤٍَييٟ ـييٟ رعي٠ييي ـبع١ٍييخ ه٠ييبكح  إطابر يسغسااً داعااى : -ك 

ا٤عّبي أط٩لب ِٓ بْ ِيٍَيخ ا٨ثزىيبه ٚاٌعّيً اٌغّيبعٟ، رعظيُ ا٤صيو ٚرعيٛك 

ثيبٌٕفع عٍيٝ ويً عٛأيت إٌّظِٛيخ. ِٚيٓ ثي١ٓ اٌقطيٛاد اٌزيٟ ِيٓ قيئٙب ٚعييٛك 

 إتبه ِؤٍَٟ ـعبي، ٠َبعل ـٟ هث  ه٠بكح ا٨عّبي ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِب ٠ٍٟ:

انشراكت بٍٍ انقطبعٍٍ انعبو وانقبص فاً تقادٌى انادعى انفُاً وانًابنً نرا ادي  

 :الأعًبل

ٚرعل قواوخ اٌمطب  اٌقيبد ـيٟ اٌز٠ّٛيً اٌّجزىيو ضيوٚه٠خ، ؼ١يو بْ ٘ينٖ  

اٌاواوبد لل رٛاعٗ ثعا اٌ يعٛثبد ٔز١غيخ ٌعييٚؾ اٌَّيزضّو٠ٓ ٚعٙيبد اٌز٠ّٛيً 

اٌ يؽ١وح ٚاٌّزٍٛيطخ ِييٓ ٚاٌجٕيٛن ِيٓ عبٔيت ٚهٚاك ا٤عّيبي ٚبحييؾبة اٌّايبه٠ع 

عبٔت آفو، ث١ل بْ اٌؾٍٛي اٌّجزىوح لبكهح عٍٝ رض١١ك ـغٛح اٌؾ ٛي عٍٝ اٌز٠ّٛيً 

ث١ٓ اٌطوـ١ٓ. ٚبؽيل ب٘يُ اٌؾٍيٛي ـيٟ اٌز٠ّٛيً اٌّجزىيو ٘يٛ اٌزٛع١يخ ثب١ّ٘٤يخ ٚاٌم١ّيخ 

اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١يخ ٌٍّايبه٠ع اٌ يؽ١وح، ؽ١يش ٠زوريت عٍيٝ اٌمطبعيبد اٌز١ٍ٠ّٛيخ ِعوـيخ 

 ٍزضّبه٠خ. إٌّٙغ١خ ا٨

                                                           
 (
34

٠ييً اٌّجزىييو ـييٟ ه٠ييبكح ا٤عّييبي، ِغٍييخ ا٨لز ييبكٞ، (: اٌز9111ِّٕٛييبي إثييوا١ُ٘ ) ،آي عٍييٟ(
  https://www.alkhaleej.ae .9111ِووي اٌق١ٍظ ٌٍلهاٍبد، ـجوا٠و، 

 (
35

اٌّووي اٌّ وٞ ٌلهاٍيخ ا١ٌَبٍيبد اٌعبِيخ، اٌٛهقيخ اٌزله٠ج١يخ اٌضب١ٔيخ ٌايجبة هٚاك ا٤عّيبي (
 .9112ِبهً،  13ه٠بكح ا٤عّبي اٌمب٘وح،  رّى١ٓ اٌاجبة الز بك٠ب،

( : اٌمطب  اٌّ وـٟ ٠عًّ عٍٝ كعُ هٚاك ا٤عّبي، عو٠لح اٌّبي، ١ٍ9112ل ثله، تبهق عبِو )
  badr/-https://almalnews.com/author/sاٌمب٘وح،

https://www.alkhaleej.ae/
https://almalnews.com/author/s-badr/
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٘يينا ثب٦ضييبـخ ٌقٍييك ِييب ٠عييوؾ ثبٌزاييج١ه ٚ٘ييٟ رٍييه اٌع٩لييبد ثيي١ٓ هٚاك 

ا٤عّبي ٚاٌمطبعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ثؽوض رَي١ًٙ ـيود ا٨ٌزميبء ٚاٌايواوبد اٌزيٟ رزي١ؼ 

اٌفيود ٌز٠ّٛيً َِيزمجٍٟ. ٔب١٘يه عيٓ ؽبعييخ ه٠يبكح ا٤عّيبي إٌيٝ اٌزَٕي١ك اٌؾىييِٟٛ 

٠ً اٌّعبهؾ اٌىبِٕخ ٚاٌمبوّخ ٌل٠ُٙ، عٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌىٍٟ ٚاٌغيوٟ ِعب ِٓ بعً رؾٛ

إٌٝ ل١ُ رغبه٠خ، رَبُ٘ ـٟ رٍٛعخ ا٤ٍٛاق، ٚضّبْ ّٔيٛ ويً ِيٓ اٌعّبٌيخ ٚاٌيلفٛي 

إٌييٝ عبٔييت رعي٠ييي اٌييوٚاث  اٌمطبع١ييخ ثيي١ٓ إٌاييبتبد اٌّقزٍفييخ ٌو٠ييبكح ا٤عّييبي، ِييٓ 

ـيٟ إربؽيخ  -اٌزيٟ ٠ميع عٍيٝ عبرمٙيب كٚه اٌزَٕي١ك ٚاٌزيي١ٌؿ -ف٩ي اٌجواِظ اٌؾى١ِٛخ 

ٌّي٠ل ِٓ اٌفود ماد اٌزٕٛ  ٚاٌؾٛاـي ماد اٌزغلك عٍيٝ ٔؾيٛ ـعيبي َِٚيزلاَ. وّيب ا

رَيبعل ـيٟ اٍيزلاِخ  -وَّييٌخ بٍبٍي١خ -بْ ثّملٚه ريٛـ١و ِ يبكه َِيزلاِخ ٌٍز٠ّٛيً 

ٔابتبد ه٠بكح ا٤عّبي وّؾفي ٌٍع١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌقل١ِخ َِٚبعل ٌزعي٠يي ٔٛع١يخ 

عّبي ٚرم١ًٍ اٌضؽٛتبد إٌبقئخ عٓ ٔمص اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٚاٌّؾزٍّخ ٌواولٞ ا٨

ِ بكه اٌز٠ًّٛ بٚ ل ٛه اٌقجواد اٌف١ٕخ.
 (36)

 

ٚ٘نا اٌلٚه ٠مع ـٟ حٍت ا٦تبه اٌّؤٍَٟ اٌّٛعٗ ٌزو١ٍـ صمبـخ  دور انزبيعت: 

ه٠بكح ا٤عّبي، ٚثبعزجبه اٌغبِعخ ِقز خ ثلٚه رع١ٍّٟ ٚرّٕٛٞ وؾبضٕبد ـيٟ 

ٔظو٠يييخ ا٤ٔظّيييخ ا٨عزّبع١يييخ  ِغيييب٨د اٌّعوـيييخ ٚا٨ثزىيييبه، ٚاٌَّيييزٛؽبح ِيييٓ

ٌٍزٛاحً ث١ٓ اٌغبِعخ ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌ ٕبع١خ ٚاٌؾى١ِٛيخ، ٚاٌزوو١يي عٍيٝ 

 . ا١ٌَبلبد ا٨عزّبع١خ اٌّؾفيح ٩ٌثزىبه ِٚٓ بّ٘ٙب اٌزع١ٍُ ٚصمبـخ اٌعًّ اٌؾو

٘نا ثب٦ضبـخ إٌٝ اٌزٍٛع ـٟ ٔاو ـىوح ه٠بكح ا٤عّبي، ٚرٛع١خ اٌاجبة ثّيب 

اٌعًّ عٓ تو٠ك عًّ ٚؽلاد ٔميً اٌزىٌٕٛٛع١يب ٚه٠يبكح ا٤عّيبي ٘ٛ ِطٍٛة ٌَٛق 

ثبٌغبِعبد، ٚاٌزٟ رجٕٟ بٞ ـىوح لبثٍخ ٌٍزٕف١ن ٚرمل٠ُ اٌلعُ اٌىبًِ ٌزٕف١ن٘ب وّيب ٠ّىيٓ 

بْ ٠ّزل ا٤ِيو إٌيٝ َِيز٠ٛبد اٌزعٍي١ُ ِيب رؾيذ اٌغيبِعٟ عجيو ر ي١ُّ ثؤيبِظ ه٠يبكح 

٤ؽلاس ِضً َِبثمبد فطخ اٌعّيً ا٤عّبي ٚا٨ثزىبه ـٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚرٕظ١ُ ا

َِٚبثمبد ه٠بكح ا٤عّبي ا٨عزّبع١خ ـٟٙ اِضٍيخ ثيبهىح ٌي٠يبكح كهعيخ اٌيٛعٟ ثو٠يبكح 

ا٤عّبي ٚؽـش اٌط٩ة عٍٝ ا٨٘زّبَ ثٙب.
(31)

 

: بْ ب٘ييُ ِييب ٠اييؽً ا٨ٍييزوار١غ١بد اٌل١ٌٚييخ اغااتوةل انخااىرة انرقًٍاات أو انرقًُاات 

 يبكاد اٌمبوّيخ عٍيٝ اٌّعوـيخ، ٚليل اٌؾب١ٌخ ٘ٛ اٌَيعٟ ٌضيّبْ ا٨ٍيزلاِخ ٚا٨لز

بثلد ا١ٌَبٍبد اٌل١ٌٚخ ا٘زّبِبً وج١واً ـٟ ِغيب٨د كعيُ ه٠يبكح ا٤عّيبي ثّقزٍيؿ 

ر يي١ٕفبرٙب ثبعزجبه٘ييب إؽييلٜ ب٘ييُ هوييبوي اٌز١ّٕييخ، ٚـييٟ ٘يينا ا٦تييبه رجييوى ب١ّ٘ييخ 

ه٠بكح ا٤عّبي ثاىً عبَ ٚه٠بكح ا٤عّبي اٌَّيزلاِخ ف ٛحيب، ؽ١يش إٔٙيب ماد 

                                                           
 (
36

( اٌز١ّٕخ ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي اٌزابثه اٌض٩صٟ ثي١ٓ اٌؾىِٛيخ ٚاٌ يٕبعخ 9113ِٟ ) ،ِ طفٝ(
ٚاٌغبِعخ، ٍّٕبه قجبة اٌجبؽض١ٓ اٌؾٍميخ ا٤ٌٚيٝ ِعٙيل اٌزقطي١  اٌميِٟٛ، اٌميب٘وح، بوزيٛثو، 

 .11د 
 (
31

اٌّووي اٌّ وٞ ٌلهاٍيبد ا١ٌَبٍيبد اٌعبِيخ، رميٝ قيعب  اٌزؽ١١يو ٌايجبة اٌغبِعيبد ر ٌيلعُ (
ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثغبِعخ ٍٛ٘بط،،، ثؤبِظ اٌؾو٠خ ا٨لز بك٠خ، اٌميب٘وح، اٌّاوٚعبد اٌ 

 /https://ind.sohag-univ.edu.eg/main .9113ـجوا٠و،  19
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ـجب٦ضبـخ ٌجعل٠ٙب اٌزغبهٞ ٚا٨لز بكٞ ـٟ رؾم١يك اٌعبويل ٚاٌيوثؼ بثعبك ِزعلكح. 

راًّ ب٠ضب اٌجعل اٌج١ئٟ ـٟ اٌَعٟ ٌٍؾفبظ عٍٝ اٌّٛاهك ٚعلَ ا٤ضواه ثبٌج١ئيخ، 

ثب٦ضبـخ ٌٍجعل ا٨عزّبعٟ ِٚؾبٌٚخ إ٠غبك ؽٍٛي ٌّابوً اعزّبع١يخ بٚ الز يبك٠خ 

 ٠عب١ٔٙب اٌّغزّع.

: ٚمٌيه عجيو طاىٌر انًفلاً إناى الابتكابرتعسٌس كفبءة الإَفب  عهى انبحاج وانت 

ا١ٌَبلبد اٌّؤٍَخ ٚرعي٠ي اٌ ٍخ ث١ٓ اٌّواوي اٌجؾض١يخ ٚهاويلٞ ا٨عّيبي، إم بْ 

لبث١ٍخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٦ٔزيبط ـيود رغبه٠يخ عل٠يلح، رعيل ماد ب١ّ٘يخ ثبٌؽيخ ـيٟ 

رعي٠ي وً ِٓ اٌلعُ اٌفٕٟ ٚاٌّيبكٞ ٌيوٚاك ا٤عّيبي، اٍيزٕبكا إٌيٝ بْ ٚعيٛك ث١ئيخ 

ض٩ص١خ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚا٨ثزىبه اٌمبوّخ عٍٝ عٛاًِ ِؤ١ٍَخ ثب٤ٍبً ِؾفيح ٌ

رَييبعل ثبٌزٍٛييع ـييٟ كعييُ ؽضييبٔبد ا٨ثزىييبه ـييٟ اٌزوو١ييي عٍييٝ رييٛاـو اٌج١ٕييخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ييخ، اٌزييٟ ِييٓ ف٩ٌٙييب رَييبعلٞ هٚاك ا٤عّييبي عٍييٝ افز١ييبه ٔاييبتبرُٙ 

ب  اٌؾىيِٟٛ ٚرمل٠ُ اٌلعُ اٌّطٍٛة ٌُٙ، عٓ تو٠ك ِي٠ل ِٓ اٌزَٕي١ك ثي١ٓ اٌمطي

ٚاٌقييبد، ـييٟ ِغييب٨د اٌّاييبهوخ ـييٟ رؾّييً رىٍفييخ ا٨ثزىييبه ٚرعي٠ييي اٌّعوـييخ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ.
((33

 

: ٚاٌزيٟ رعيل إؽيلٜ َِيبهاد رعي٠يي انتطهع نةَديبد فً غةغم انقًٍت انعبنًٍت 

ـبع١ٍخ ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ كعُ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ـٟ ِ و، إم ٠ٕجؽيٟ 

ٌواوييلٞ ا٤عّييبي بْ ٠ؾٌٛييٛا اٌفييود اٌّؾزٍّييخ ـييٟ ٩ٍٍييً اٌم١ّييخ اٌعب١ٌّييخ إٌييٝ 

ـييود ه٠بك٠ييخ ؽم١م١يييخ، رزغَييل ـيييٟ ص٩صييخ عٕبحييو ري١ٍَييي١خ : ٘ييٟ إٌّزغيييبد 

ؽ١يييش ر١َييو ٩ٍٍيييً اٌم١ّييخ اٌعب١ٌّيييخ رطيي٠ٛو ه٠يييبكح  ٚاٌَّييزٍٙىْٛ ٚاٌمييلهاد،

ا٤عّبي ٌفواكٞ اٌاووبد ـوحب ِٓ قئٙب ى٠يبكح َِيز٠ٛبد اٌىَيت إٌيبعُ عيٓ 

اٌزؾ١َٓ ثئؽواى ؽ خ بوجو ِٓ اٌم١ّخ ا٤وجيو ـيٟ ٩ٍٍيً اٌم١ّيخ اٌعب١ٌّيخ عٍيٝ 

ٚعٗ اٌعَّٛ، ـٟ بٔاطخ اٌّواؽً إٌٙبو١خ وبٌز٠َٛك ٚاٌٍُٛ ثبٌع٩ِبد اٌزغبه٠يخ 

لِخ اٌَّزٍٙه. ِٚٓ صُ رجمٝ ٔمطخ اٌزواث  ث١ٓ ٩ًٍٍ اٌم١ّخ اٌعب١ٌّخ ٚه٠يبكح ٚف

ا٤عّييبي عييل ؽبٍييّخ ـييٟ رعظيي١ُ اٌّىبٍييت اٌزييٟ ٠ؽزّٕٙييب اٌّاييبهوْٛ، ـييٟ ظييً 

 بٔاطخ رزَُ ثبٌىضبـخ اٌّعوـخ ٚا٨ثزىبه٠خ. 

ِٚييٓ ٕ٘ييب، ر ييجؼ بٔييٛا  اٌّؤٍَييبد اٌزييٟ ريك٘ييو ـييٟ ث١ئييخ ٩ٍٍييً اٌم١ّييخ 

عزجبه، ـبٌزؾ١َٓ ا٨لز بكٞ ٠ؾزبط ٌاووبد ريفن ـٟ ٔٙغٙب ثو٠بكح اٌعب١ٌّخ ِؾ٩ ٩ٌ

ا٤عّبي ) اٌجؾش عٓ اٌفود ٚإٌيٚ  ا٨ٍيزوار١غٟ اٌجؾيش عيٓ اٌّيا٠يب(. ِٚيٓ صيُ 

٠ىْٛ بؽل ا٤٘لاؾ اٌّّٙخ ٌ يبٔعٟ ا١ٌَبٍيبد ـيٟ ِ يو، ٘يٛ فٍيك اٌىزٍيخ اٌؾوعيخ 

                                                           
(
38

) Williams, Colin, Informal Sector Entrepreneurship (2014): OECD 
Policy Briefing, Paris, p. 13. 
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ب ـييٟ رؾم١ييك ب٘ييلاؾ ِييٓ ٘يينٖ اٌفئييخ ٌييوٚاك ا٤عّييبي ٌٍييلـع ٔؾييٛ ِي٠ييل ِييٓ اٌفبع١ٍييخ ٌٙيي

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
(32)

 

: ؽ١يش ٠جميٝ ف١يبه اٌَيعٟ ٨ٍزئ يبي ه٠يبكح ا٤عّيبي ـيٟ انتحىل َحى انرغًٍت 

اٌمطب  ؼ١و اٌوٍّٟ بؽل بُ٘ اٌزٛعٙبد ٩ٌٔزمبي إٌيٝ ا٨لز يبك اٌوٍيّٟ ٚى٠يبكح 

ظييو إٌييٝ هٚاك ا٤عّييبي ؼ١ييو اٌوٍيي١١ّٓ عٍييٝ بٔٙييُ ر  للهارييٗ. ٌٚزؾم١ييك مٌييه، ٠قٕ

١ٔ٩ييْٛر ٠زٙوثييْٛ ِييٓ اٌضييواوت تبٌّييب بْ اٌّييوكٚك بوجييو ِييٓ الز ييبك٠ْٛ عم

اٌزىٍفيخ اٌّزٛلعييخ ٌٍميجا عٍيي١ُٙ ِٚعييبلجزُٙ، ٠ٚيزُ اٌَييعٟ إٌييٝ اٌزؽ١١يو ِييٓ فيي٩ي 

رؽ١١و َٔجخ اٌزىٍفخ / اٌعبول اٌزٟ رٛاعيٗ اٌّايبهو١ٓ بٚ اٌزفى١يو ـيٟ اٌّايبهوخ ـيٟ 

١ؿ اٌزايؽ١ً ه٠بكح ا٤عّبي ؼ١و اٌو١ٍّخ. ٠ٚزُ رؾم١يك مٌيه ِيٓ في٩ي هـيع رىيبٌ

ثاىً ؼ١و هٍّٟ ٚراغ١عُٙ عٍٝ اٌوٍي١ّخ ريبهح ثيبٌؾٛاـي ٚبفيوٜ ثبٌعمٛثيبد، 

ِع ضّبْ َِزٜٛ ٩ِوُ ِٓ اٌؾّب٠يخ ٌٕايبتبرُٙ ـيٟ ضيٛء اٌزميلَ تٛاع١يخ ٌٙينا 

ا٨ٔلِبط ٚثبٌزيبٌٟ ـيئْ اٌق١يبه ا٤ـضيً ٘يٛ إضيفبء اٌطيبثع اٌوٍيّٟ عٍيٝ ه٠يبكح 

ا٠يب إٌَيج١خ اٌزيٟ ٠زّزعيْٛ ا٤عّبي ؼ١و اٌوٍي١ّخ، ٚهؼيُ بٔيٗ ٍي١قفا ِيٓ اٌّي

ثٙب، ؼ١و بٔيٗ ٍي١ّىٓ اٌايووبد ِيٓ ٦رجيب  ٔٙيظ راٌوٍي١ّخ، اٌينٞ ٍزضيّٓ ِيٓ 

ف٩ٌٗ اٌاووبد ا٨ٔزمبي إٌٝ ِعب١٠و رٕظ١ّ١يخ بوضيو ٌظيوٚؾ اٌعّيً ِضيً اٌ يؾخ 

ٚا٩ٌَِخ ِٚعب١٠و اٌعًّ ... ٚؼ١و٘ب.
((41

 

  الإطبر انًزتًعً : -ٖ 
وز ييٛهاد بٚ ِعزمييلاد بٚ ٚـ١ييٗ رزعٍييك ه٠ييبكح ا٨عّييبي ثغٛأييت ِغزّع١ييخ 

بـىبه َِجمخ ؽٛي اٌعًّ اٌؾو ٚاٌعًّ اٌينٞ ٠ؾّيً ِقيبتوح، ٚليل ٠ٍميٝ مٌيه عيٚـيب 

ٌيلٜ ـئييبد وض١ييوح، ٚـييٟ ٘ينا اٌ ييلك ٠ؾييلك ا٦تييبه اٌّغزّعيٟ عييلك ِييٓ ا٤كٚاه اٌزييٟ 

٠ّىٓ بْ رّبهٍٙب ِؤٍَبد ِقزٍفخ وبٌزع١ٍُ ٚا٦ع٩َ ٚثواِظ اٌزٛع١خ ٚاٌزيله٠ت ... 

قييئٙب اٌَّييبّ٘خ ـييٟ رعي٠ييي ـبع١ٍييخ ه٠ييبكح ا٨عّييبي ـييٟ رؾم١ييك ٚؼ١و٘ييب، اٌزييٟ ِييٓ 

ب٘ييلاؾ اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ ـييٟ ِ ييو، ٚـييٟ ِمييلِزٙب رؽ١١ييو اٌّعزمييلاد ا٨عزّبع١ييخ 

ٚر ٛهاد ا٤ـواك، ؽٛي ه٠يبكح ا٤عّيبي، ـفيٟ اٌٛليذ اٌينٞ ٠ٕظيو ـ١يٗ اٌيجعا إٌيٝ 

ِٓ لجيً ٔميص  ٔابت ه٠بكح ا٨عّبي عٍٝ بٔٗ إِب ِلـٛ  ثعٛاًِ ٍٍج١خ رزعٍك ثٛضعٗ

ـيود اٌعّييً فبحييخ ا٩ٌويك ِٕٙييب، بٚ ٔمييص اٌّيٛاهك بٚ اٌييلفً، بٚ ٠زغٙييْٛ ٔؾٛ٘ييب 

ٌٛعٛك ـود بعّبي عناثخ رؾًّ ـٟ ت١برٙب رؾم١ك بهثبػ، ٚإما ؼٍيت اٌغبٔيت ا٤ٚي 

عٍييٝ اٌغبٔييت اٌضييبٟٔ، رمييع عٍييٝ عييبرك اٌؾىِٛييخ ٍٚٚييبوً ا٨عيي٩َ اٌّقزٍفييخ، إعييبكح 

بهٍيييبد ِيييٓ قيييئٙب اٌّؾبـظيييخ عٍيييٝ اٌم١ّيييخ اٌزعو٠ييؿ ثو٠يييبكح ا٤عّيييبي وٕايييبت ِّٚ

                                                           
(
32

(: ه٠يبكح ا٤عّيبي ٦ؽيلاس اٌزؾيٛي ا١ٌٙىٍيٟ : ثعيل٠ب عيٓ ٍي١و ا٨عّيبي 9113ا٤ُِ اٌّزؾلح ) (
ِؤرّو ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ ) ا٤ٚٔىزبك(،  9113وبٌّعزبك، رمو٠و بلً اٌجٍلاْ ّٔٛا 

 .111 -٠ٛ١ٔ21ٛهن، حص 
 (
41

اِخ ـيٟ ضيٛء اٌقجيواد (: ا٨ثزىيبه ٚكٚهٖ ـيٟ اٌز١ّٕيخ اٌ يٕبع١خ اٌَّيزل9193ِٙيب ) ،اٌايبي(
عبِعييخ ثٕييٟ ٍيي٠ٛؿ، ِغٍييخ و١ٍييخ ا١ٌَبٍييخ  -اٌل١ٌٚييخ ٚا٦ل١ّ١ٍييخ، و١ٍييخ ا١ٌَبٍييخ ٚا٨لز ييبك

 .95 -94(، ٠ٕب٠و حص 11(، علك )13ٚا٨لز بك، ِغٍل )



 الدور التنموي لريادة الأعمال في دعم التنمية المستدامة 

44 

ا٨لز بك٠خ ٚا٨عزّبع١خ ٌوبً اٌّبي اٌجاوٞ، وّب بٔٙب رَبعل قيىً وج١يو ـيٟ إكهاه 

اٌّي٠ل ِٓ اٌلفً ِع ِي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّضبثوح. ٨ٚ ٠زٛلؿ ا٤ِو عٕل مٌه، ثً ٠ّزيل 

ٌؽوً ل١ُ ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ إٌ،ء ـٟ اٌّواؽً اٌزع١ّ١ٍخ اٌزي١َ١ٍخ.
(41)

 

 فٍت اغتقداو رٌبدة الأعًبل كسٍبغت هبيت نتحقٍق أهداف انتًٍُت انًستدايت:كٍ

ى٠ييبكح اٌييٛعٝ ثي١ّ٘ييخ اٌّاييبه٠ع اٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييطخ ٚى٠ييبكح ا٘زّييبَ اٌجٕييٛن  (1

اٌزغبه٠ييخ ثبٌّزطٍجييبد اٌز١ٍ٠ّٛييخ ٌٍّاييبه٠ع اٌ ييؽ١وح اٌّزٍٛييطخ ٚٚضييع اٌقطيي  

خ رؾم١ييك اٌٙييلؾ اٌز١ٍ٠ّٛييخ ٌٙييب ٚثيينٌه رَييزط١ع اٌّاييبه٠ع اٌ ييؽ١وح ٚاٌّزٍٛييط

ا٤ٚي، ؽ١ييش رييٛـو ٘يينٖ اٌّاييبه٠ع ـييود عّييً ـزضييّٓ اٌؾ ييٛي عٍييٝ كفييً 

٥ٌـواك، ٚاٌٙلؾ اٌضبٟٔ، ؽ١يش ضيّبْ اٌؾ يٛي عٍيٝ كفيً ٠يؤكٜ إٌيٝ اٌمضيبء 

عٍٝ اٌغٛ  . ٚاٌٙلؾ اٌضبٌش، ٚ٘ٛ اٌوعب٠خ اٌ ؾ١خ ٚاٌٙلؾ اٌقبٌِ، ؽ١يش بْ 

٘ينٖ اٌّايبه٠ع ِّيب  اٌّابه٠ع اٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثبرذ رّىٓ اٌّيوبح ِيٓ إلبِيخ

 ٠ؾمك اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ.

رطيي٠ٛو رفى١ييو اٌاييجبة ِييٓ اٌزوو١ييي عٍييٝ اٍييزؽ٩ي اٌفييود إٌييٝ اٌزفى١ييو ٌقٍييك  (9

اٌفود ٚؽش اٌاجبة عٍيٝ ا٨ثزىيبه ٚٚضيع اٌقطي  ٨ٍيزؽ٩ي ليلهاد اٌايجبة 

ِٕن اٌ ؽو ب٩ِ ـٟ ى٠بكح هٚاك اٌعّبي ٚى٠بكح اٌلعُ ٌٍّجلع١ٓ ِّيب ٠َيبعل عٍيٝ 

مٌييه ثييبفزوا  ِ ييبكه ٌٍطبلييخ اٌّزغييلكح، ٚى٠ييبكح إٌّييٛ ا٨لز ييبكٞ ا٨ثزىييبه، ٚ

 ٚى٠بكح اٌىفبءح ـٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك.

رفع١يييً ؽبضيييٕبد اٌايييجبة ثغبٔيييت ؽبضيييٕبد ا٤عّيييبي ثّضبثيييخ ِقزجيييواد ٌجٕيييبء  (3

قق ١خ اٌعٕبحو اٌو٠بك٠خ ٚرط٠ٛو آ١ٌبد اٌزط٠ٛو ٌلٜ ِؤٍَيبد اٌزعٍي١ُ، ِٚيٓ 

ِٕظِٛيخ اٌزقطي١  اٌىٍيٝ ؽزيٝ ٠ىيْٛ صُ ٠غيت عٍيٝ اٌؾىِٛيخ اٌّ يو٠خ رطي٠ٛو 

ٕ٘بن ر١َٕك ث١ٓ وبـخ اٌّايوٚعبد اٌزيٟ رميبَ كافيً اٌلٌٚيخ ٚاٌّؤٍَيبد اٌمبوّيخ 

ثٙب، ٘نا ثب٦ضبـخ إٌٝ رعيل٠ً اٌميٛا١ٔٓ ٚاٌزايو٠عبد اٌّزعٍميخ ثئلبِيخ ِايوٚعبد 

ه٠بكح ا٤عّبي ٚر١ًَٙ ا٦عيواءاد ا٩ٌىِيخ كافيً ع١ّيع اٌّؾبـظيبد ِّيب ٠عّيً 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.عٍٝ رؾم١ك ب٘لاؾ 

اٌزوو١ي عٍٝ اٌزعٍي١ُ اٌفٕيٟ ٚإكهاط ه٠يبكح ا٤عّيبي ـيٟ إٌّيب٘ظ ِّيب ٠قٍيك ع١يً  (4

لبكه عٍٝ ا٨ثزىبه ٠ٚفيٟ ثّزطٍجيبد ٍيٛق اٌعّيً ٚا٨٘زّيبَ ثبٌّٕيب٘ظ اٌزيٟ رٙيزُ 

ثبٌج١ئييخ ِّييب ٠َييبعل ـييٟ رؾم١ييك ا٤٘ييلاؾ اٌز٠ّٕٛييخ، ٚويينٌه اٌؾييل ِييٓ اٌييوٚر١ٓ 

ؽ١ش ٠ٕجؽٟ عٍٝ اٌؾىِٛبد بْ رملَ بٔٛاعب وض١يوٖ ا٦كاهٞ ـٟ إٔغبى اٌّعب٩ِد 

ِٓ اٌلعُ ٌغ١ّع بٔٛا  ِٕظّيٟ اٌّايبه٠ع ِيع اٌزوو١يي عٍيٝ اٌقطيٛاد ا٦كاه٠يخ 

ا٩ٌىِخ ٦لبِٗ ا٨عّبي اٌزغبه٠خ ٚرج١َطٙب ٚرم ١و٘ب ِّب ٠ي٠يً اٌؾيٛاعي بِيبَ 

ا٨ٍزضّبه ا٨عٕجٟ اٌّجبقو ٚرقف١ا اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ ِزطٍجبد هبً اٌّيبي ٌجيلء 

 ٌٕابت اٌزغبهٞ.ا
                                                           

(
41

ـيٟ  9119(: اٌّوحل اٌعبٌّٟ ٌو٠يبكح ا٤عّيبي ر رمو٠يو ه٠يبكح ا٨عّيبي ٩٘9113 ) ،ؽطبة(
٘وح، ِوويي ثؾيٛس اٌز١ّٕيخ اٌل١ٌٚيخ ثىٕيلا ِٚؤٍَيخ حيٍزه، ِ و، اٌغبِعخ اٌجو٠طب١ٔخ ثبٌمب

 .13د 
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رٍٛيي١ع ٔطييبق اٌييلعُ اٌّٛعييٗ ٌو٠ييبكح ا٤عّييبي ثؾ١ييش ٠ ييً إٌييٝ إٌّييبتك إٌبو١ييخ  (5

ٚاٌؾلٚك٠خ ـىٍّب ارَع ٔطبق هٚاك ا٤عّبي كافً اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح وٍّب ريُ اٌمضيبء 

عٍييٝ اٌز١١ّييي كافييً اٌلٌٚييخ،  ٚا٨رغييبٖ إٌييٝ رَييغ١ً اٌّاييوٚعبد لب١ٔٛٔييب ٍييٛاء 

ه رٕييلِظ ع١ّييع اٌّاييوٚعبد رؾييذ ٔطييبق اٌ ييؽ١وح بٚ اٌّزٕب١٘ييخ اٌ ييؽو ٚثيينٌ

 ا٨لز بك اٌوٍّٟ ِّب ٠وـع ِعلي إٌّٛ ا٨لز بكٞ.

رايييغ١ع هٚاك ا٤عّيييبي عٍيييٝ اثزىيييبه ِايييوٚعبد ا٨كاهح اٌج١ئيييخ ٚا٨رغيييبٖ ٔؾيييٛ  (6

ا٨لز ييبك ا٨فضييو عييٓ تو٠ييك ارغييبٖ هٚاك ا٤عّييبي إٌييٝ اعزّييبك اٌييٕظُ اٌج١ئ١ييخ 

ٕظ١فييييخ ٚفييييلِبد اٌ ييييوؾ ٚاٍييييزضّبهاد ث١ئ١ييييخ عل٠ييييلٖ ٚا٨٘زّييييبَ ثب١ٌّييييبٖ اٌ

اٌ ؾٟ.
(49)

 

ِٚييٓ فيي٩ي ِييب ٍييجك رجيي١ٓ ٌٍجبؽييش بْ ه٠ييبكح ا٤عّييبي رعييل بؽييل اٌّييلافً 

ا٤ٍب١ٍخ ٌٍزطٛه ا٨لز بكٞ ِٚٛاعٙيخ اٌجطبٌيخ ٌيلٜ ِقزٍيؿ اٌّغزّعيبد، إم رز يً 

ثبٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث ٛهح ِجبقوح ٍٛاء عٓ تو٠ك رؾم١ك ٔفيٌ ب٘يلاـٙب بٚ ثطو٠ميخ 

ٝ آ١ٌييبد رؾم١ييك ٘يينٖ ا٤٘ييلاؾ. وّييب ٠َييبُ٘ ٔاييبت ه٠ييبكح ؼ١ييو ِجبقييوح ثبٌزيييص١و عٍيي

ا٤عّييبي ـييٟ رؾم١ييك إٌّييٛ ا٨لز ييبكٞ ٚاٌيينٞ ٠عييل اٌٙييلؾ ا٤ٚي ٌٍز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ 

ثبٌزؾف١ي عٍٝ فٍك ـود اٌعًّ ٚرؾَي١ٓ اٌّٙيبهاد ٚرايغ١ع ا٨ثزىيبه اٌزىٌٕٛيٛعٟ. 

١ع إٌّبـَخ. ثب٦ضبـخ إٌٝ بٔٗ ٠َبعل ثلٚهٖ ب٠ضب ـٟ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ عٓ تو٠ك راغ

ٚثبٌزبٌٟ، ـبٌفوٚق ـٟ َِيزٜٛ ٔايبت ه٠يبكح ا٤عّيبي بٚ ـيٟ بٔٛاعٙيب ٠ّىيٓ بْ ريؤصو 

ريص١وا وج١وا عٍٝ ا٤كاء ا٨لز بكٞ ٚاٌزؾىُ ـٟ عٛاًِ ا٦ٔزبط اٌزم١ٍل٠خ، ٟٚ٘ اٌعًّ 

ٚهبً اٌّبي. ـبٌّٕٛ ا٨لز بكٞ، ع٩ٚح عٍٝ ـٛاولٖ ـٟ ى٠بكح اٌيلفٛي وعٕ يو ِٙيُ 

، ِٚييٓ صييُ  رٍعييت ه٠ييبكح ا٤عّييبي كٚها ِؾٛه٠يًيب ـييٟ اٍييزّواه ـييٟ اٌزؾييٛي ا١ٌٙىٍييٟ

 ك٠ٕب١ِى١خ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 

  

                                                           
 (
49

(: كٚه ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ رؾم١يك ب٘يلاؾ اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ )ِيع 9191ؼبىٜ، ٍّو ا١ِ٤و )(
ا٦قييبهح إٌييٝ اٌٛالييع اٌّ ييوٞ(، اٌّغٍييخ اٌع١ٍّييخ اٌزغييبهح ٚاٌز٠ّٛييً، و١ٍييخ اٌزغييبهح، عبِعييخ 

 .31 -31د  تٕطب، د
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  َتب ذ اندراغت:

ارضؼ ٌٍجبؽش ِٓ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي ِمزوؽبد هٚاك ا٤عّبي ؽٛي 

كٚه اٌّاوٚعبد اٌو٠بك٠خ ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّيزلاِخبٔٙب رزوويي ـيٟ ِغّٛعيخ ِيٓ 

 وّب ٠ٍٟ:اٌّطبٌت، ٟٚ٘ 

يييخ،  - اٌّوٚٔيييخ ـيييٟ ا٦عيييواءاد: ؽييي١ٓ ٠جيييلب هٚاك ا٤عّيييبي ِايييبه٠عُٙ اٌقبح 

، ِيب ٠قيٛـ و   ٟ ًٍ ٚرؾف١يي إٌّيٛ ا٨لز يبكٞ اٌّؾٍي ٠َبّْ٘ٛ ـٟ فٍك ـود عّ

ً  ا٤ـييواك بٔفَييُٙ  ىييٓ ِييٓ ف٩ٌٙييب بْ ٠ع١يي بٍييبً اٌؾ١ييبح اٌَّييزلاِخ اٌزييٟ ٠قّ

 ٚعٛاوٍُٙ.

ًٍ َِييزّو ٍ إٌييٝ إ٠غييبك  كعييُ اٌلٌٚييخ ٩ٌثزىييبه: ؽ١ييش ٠َييعٝ هٚاك ا٤عّييبي - ثاييى

يل٠مخ ٌٍج١ئيخ إٌيٝ  اٌؾٍٛي ا٦ثلاع١ خ ٌٍّايبوً ٚاٌز ؾيل٠بد، ـّيٓ ا٨ثزىيبهاد اٌ  

ً  ِابه٠ع ه٠بكح ا٤عّبي ِىبٔخً هاويلحً ـيٟ رايى١ً  ؽٍٛي اٌط بلخ اٌّزغل كح، رؾز

ًٍ بوضو اٍزلاِخً.  َِزمج

اٌعّييييً عٍييييٝ ٍييييٓ لييييٛا١ٔٓ ٚراييييو٠عبد ٌزّىيييي١ٓ هٚاك ا٤عّييييبي الز ييييبك٠ب  -

َ ي١طوح عٍيٝ ِ يبووُ٘، ِيٓ ٚاع ى ٓ ه٠بكح ا٤عّبي ا٤ـواك ِيٓ اٌ ق : رقّ زّبع١ب

يييخ   ِ ـب١٘ يييخ اٌعب يييخ، ِيييب ٠َيييبُ٘ ـيييٟ اٌو  فييي٩ي ثيييلء بعّيييبٌُٙ اٌز غبه٠ يييخ اٌقبح 

 ٥ٌققبد.

٠بك٠ ييخ ا٠ٌٛٚ٤ ييخ  - اٌعّييً عٍييٝ ى٠ييبكح اٌييٛعٟ اٌج١ئييٟ: ؽ١ييش رقعطييٟ اٌّاييبه٠ع اٌو 

د اٌ يل٠مخ ٌٍج١ئيخ، ٚاٌعّيً عٍيٝ ٌٍَّؤ١ٌٚ خ اٌج١ئ١ خ، ؽ١ش ٠زُ ر ي١ٕع إٌّزغيب

ٟ  ـييٟ اٌعيي١،  رم١ٍييً اٌج ييّخ اٌىوث١ٔٛ ييخ، ٚ٘يينا ِييب ٠زٛاـييك ِييع اٌٙييلؾ ا٤ٍبٍيي

 اٌَّزلاَ.

اٌعّييً عٍييٝ إ٠غييبك ِجييلب اٌّوٚٔييخ ٚاٌز ييٛاىْ ثيي١ٓ اٌعّييً ٚاٌؾ١ييبح: رييٛـ و ه٠ييبكح  -

ا٤عّييبي ٍٚيي١ٍخً ـو٠ييلح ٥ٌـييواك ٦عييبكح رعو٠ييؿ اٌز ييٛاىْ ثيي١ٓ اٌعّييً ٚاٌؾ١ييبح، 

َ ىبْ.ٚ٘ٛ ِب ٠قع خ ٌٍ  ِ ـب١٘خ اٌعب ى اٌو   ي 

-   ٞ ٠ٛيع ا٨لز يبك راغ١ع اٌز٠ٕٛع ا٨لز بكٞ: إم رَبُ٘ ه٠يبكح ا٤عّيبي ـيٟ اٌزٕ 

ٛ   ٠ىييْٛ بوضييو  ِييٓ فيي٩ي تييوػ بـىييبهٍ ٚحييٕبعبدٍ عل٠ييلحٍ، ـب٨لز ييبك اٌّزٕيي

ييب ٠قمٍ ييً ا٨عزّييبك عٍييٝ لط بعييبدٍ ِؾييل كحٍ،   ّ ِوٚٔييخً ـييٟ ِٛاعٙييخ اٌز ؾييل٠بد، ِ

ٛ ى ٘ييينا اٌزٕ  ى اٌميييلهح عٍيييٝ اٌز ى١يييؿ ٠ٚقعيييي  ٠يييع اٍيييزلاِخ اٌّغزّعيييبد، ٠ٚقعيييي 

 ٚا٨ٍزمواه عٍٝ اٌّلٜ اٌط ٠ًٛ.

رايييغ١ع اٌَّيييؤ١ٌٚخ ا٨عزّبع١ يييخ: ٠زجٕ يييٝ ِعظيييُ هٚاك ا٤عّيييبي اٌَّيييؤ١ٌٚخ  -

ا٨عزّبع١خ وم١ّخٍ بٍب١ٍ خٍ، ٍيٛاء ِيٓ في٩ي ا٤عّيبي اٌق١و٠ يخ، بٚ اٌّايبهوخ 

 رعي٠ي اٌؾ١بح اٌَّزلاِخ.اٌّغزّع١ خ، ٠ٚعزجو ٘نا ا٨ٌزياَ ؽبٍّبً ـٟ 

 رؾف١ي للهح اٌّاوٚعبد عٍٝ اٌزٕف١ن، ٚاٌزم١ًٍ ِٓ رىب١ٌؿ اٌفود اٌضبوعخ. -

 اٌعًّ عٍٝ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌّب١٘خ هاول ا٤عّبي تج١عخ إٌّبؿ ا٨ٍزضّبهٞ. -
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رٛـ١و اٌج١بٔبد اٌلل١مخ عٓ هٚاك ا٤عّبي ـٟ وً ِغبي ِٓ ِغيب٨د ا٨عّيبي  -

٤عّيييبي ٍٚيييٌٙٛخ ٔميييً اٌقجيييواد ٚاٌّٙيييواد ٌزمو٠يييت اٌَّيييبـبد ثييي١ٓ هٚاك ا

 ا٦كاه٠خ.

 اٌزع١ٍُ ٚهـع عٕب٠زٗ ثو٠بكح ا٤عّبي ٚصمبـخ اٌعًّ اٌؾو. إٌٙضخ ثٕظبَ -

رعي٠ي ـبع١ٍخ ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ فلِخ ا٤٘لاؾ اي ٍجعخ قعو ٌٍز١ّٕخ اٌز١ّٕيخ  -

 .9131اٌَّزلاِخ ٚهؤ٠خ ِ و 

 تىصٍبث اندراغت: 

خ ٚٔزيبوظ اٌلهاٍيخ ا١ٌّلا١ٔيخ، ٠ّىيٓ ٌٍجبؽيش ثعل ا٨ت٩  عٍٝ إٌزبوظ إٌظو٠ي

 بْ ٠ٛحٝ ثّغّٛعخ اٌزٛح١بد اٌزب١ٌخ: 

 اٌجٕيٛن إ٘زّيبَ ٚى٠يبكح ٚاٌّزٍٛيطخ اٌ يؽ١وح اٌّايبه٠ع ثي١ّ٘يخ اٌيٛعٝ ى٠يبكح 

 ٌٙب اٌز٠ٍّٛٗ اٌقط  ٚٚضع اٌّزٍٛطخ اٌ ؽ١وح اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّابه٠ع ثبٌّزطٍجبد

ا٤ٚي ِيٓ  اٌٙيلؾ ٌزؾم١يكاٌ يؽ١وح ٚاٌّزٍٛيطخ  اٌّايبه٠ع رَيزط١ع ٚثينٌه

 عّيً ـيود اٌّابه٠ع ٘نٖ رٛـو ؽ١ش ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌَجعخ عاو،

 اٌؾ يٛي ضيّبْ ؽ١يش اٌضبٟٔ، ٚاٌٙلؾ ٥ٌـواك، عٍٝ كفً اٌؾ ٛي ـزضّٓ

 اٌوعب٠يخ ٚ٘يٛ اٌضبٌيش، اٌغيٛ ، ٚاٌٙيلؾ عٍيٝ ٠يؤكٜ إٌيٝ اٌمضيبء كفيً عٍيٝ

 ٚاٌّزٍٛيطخ ثبريذ اٌ يؽ١وح ؽ١يش بْ اٌّايبه٠ع اٌقيبٌِ، ٚاٌٙيلؾ اٌ يؾ١خ

 .اٌغ١َٕٓ ث١ٓ اٌَّبٚاح ٠ؾمك ِّب اٌّابه٠ع ٘نٖ إلبِخ ِٓ اٌّوبح رّىٓ

 ٌقٍيك اٌفيود إٌيٝ اٌزفى١يو إٍيزؽ٩ي عٍيٝ اٌزوو١يي ِيٓ اٌايجبة رفى١يو رط٠ٛو 

 اٌاجبة للهاد ٨ٍزؽ٩ي اٌقط  ا٨ثزىبه، ٚٚضع اٌاجبة عٍٝ ٚؽش اٌفود

 ٠َيبعل ِّيب ٌٍّجيلع١ٓ اٌيلعُ ا٤عّيبي ٚى٠يبكح هٚاك ى٠بكح ـٟ ب٩ًِ  اٌ ؽو ِٕن

 ِ يبكه ٌٍطبليخ ثيبفزوا  ٚمٌيه اٌَيبثع اٌٙيلؾ ٠ؾميك ا٨ثزىيبه، ِّيب عٍيٝ

 إٍيزقلاَ ـيٟ اٌىفبءح ٚى٠بكح ا٦لز بكٞ إٌّٛ ثي٠بكح اٌضبِٓ اٌّزغلكح، ٚاٌٙلؾ

 عاو ِٓ ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. اٌضبٟٔ ٚاٌٙلؾ اٌزبٍع اٌّٛاهك، ٚاٌٙلؾ

بضييٕبد ا٤عّييبي ثّضبثييخ ِقزجييواد ٌجٕييبء رفع١ييً ؽبضييٕبد اٌاييجبة ثغبٔييت ؽ 

قق يي١خ اٌعٕبحييو اٌو٠بك٠ييخ ٚرطيي٠ٛو آ١ٌييبد اٌزطيي٠ٛو ٌييلٜ ِؤٍَييبد اٌزعٍيي١ُ 

 ٚثنٌه ٠ؾمك اٌٙلؾ اٌواثع ِٓ ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

٠غت عٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّ و٠خ رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزقط١  اٌىٍٝ ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن  

ٌلٌٚيخ ٚاٌّؤٍَيبد اٌمبوّيخ ثٙيب، ر١َٕك ث١ٓ وبـخ اٌّاوٚعبد اٌزٟ رميبَ كافيً ا

٘نا ثب٦ضبـخ إٌٝ رعل٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزاو٠عبد اٌّزعٍمخ ثئلبِخ ِاوٚعبد ه٠بكح 

ا٤عّبي ٚر١ًَٙ ا٦عواءاد ا٩ٌىِخ كافً ع١ّيع اٌّؾبـظيبد ِّيب ٠عّيً عٍيٝ 

 رؾم١ك اٌٙلؾ اٌعبقو ٚاٌٙلؾ اٌؾبكٞ عاو ِٓ ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

ٕٟ ٚإكهاط ه٠بكٖ ا٤عّبي ـيٟ إٌّيب٘ظ ِّيب ٠قٍيك ع١يً اٌزوو١ي عٍٝ اٌزع١ٍُ اٌف 

لبكه عٍٝ ا٨ثزىبه ٠ٚفٟ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌعّيً ٚا٨٘زّيبَ ثبٌّٕيب٘ظ اٌزيٟ رٙيزُ 
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ثبٌج١ئخ ِّب ٠َبعل ـٟ رؾم١يك ا٤٘يلاؾ اٌضبٌيش عايو ٚ اٌواثيع عايو ٚاٌقيبٌِ 

 عاو ِٓ ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

٩ِد, ؽ١يش ٠ٕجؽيٟ عٍيٝ اٌؾىِٛيبد اٌؾل ِٓ اٌوٚر١ٓ ا٦كاهٞ ـٟ إٔغبى اٌّعب 

بْ رملَ بٔٛاعبً وض١وح ِيٓ اٌيلعُ ٌغ١ّيع بٔيٛا  ِٕظّيٟ اٌّايبه٠ع, ِيع اٌزوو١يي 

عٍٝ اٌقطٛاد ا٦كاه٠خ ا٩ٌىِخ ٦لبِخ ا٤عّبي اٌزغبه٠خ ٚرج١َطٙب ٚرم ١و٘ب 

ِّب ٠ي٠ً اٌؾٛاعي بِبَ ا٨ٍزضّبه ا٤عٕجٟ اٌّجبقو ٚرقف١ا اٌؾيل ا٨كٔيٝ ِيٓ 

ي ٌجلء إٌايبت اٌزغيبهٞ ِّيب ٠ؾميك اٌٙيلؾ اٌضيبِٓ ٚاٌٙيلؾ ِزطٍجبد هبً اٌّب

 اٌَبثع عاو.

 

 قب ًت انًصبدر وانًرارع 

(: اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ:  كهاٍخ ٔظو٠خ ـٟ 9116بثٛ ىٔ ، ِبعلح ؛ ٚؼ١ُٕ،عضّبْ )

و١ٍخ اٌزقط١  ٚا٦كاهح، ِغٍخ  -اٌّفَٙٛ ٚاٌّؾزٜٛ، عبِعخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ

 .156(، د  1اٌعلك )(، 19إٌّبهح، اٌّغٍل )

(: اٌز٠ًّٛ اٌّجزىو ـٟ ه٠بكح ا٤عّبي، ِغٍخ 9111آي عٍٟ، ِٕبي إثوا١ُ٘ ) 

 .9111ا٨لز بكٞ، ِووي اٌق١ٍظ ٌٍلهاٍبد، ـجوا٠و، 

https://www.alkhaleej.ae  

(: ه٠بكح ا٤عّبي ٦ؽلاس اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ : ثعل٠ب عٓ ١ٍو 9113ا٤ُِ اٌّزؾلح )  

ِؤرّو ا٤ُِ اٌّزؾلح  9113و٠و بلً اٌجٍلاْ ّٔٛا ا٨عّبي وبٌّعزبك، رم

 .111 -21ٌٍزغبهح ٚاٌز١ّٕخ ) ا٤ٚٔىزبك(، ٠ٛ١ٔٛهن، حص 

(: ِؾبضواد ـٟ ِم١بً اٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 9199ثٍعبثل، ـب٠يح ) 

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لز بك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو، عبِعخ 

 .5د  تب٘وٞ محمدش ثابه،

(: ِاوٚ  رؾف١ي ه٠بكح ا٤عّبي ٌقٍك ـود اٌعًّ، هلُ 9112اٌجٕه اٌلٌٟٚ )   

، لطب  اٌّّبهٍبد اٌعب١ٌّخ 9112، ع١ٕؿ، ِبهً، PAD2650 :اٌزمو٠و

ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌزٕبـ١َخ ٚا٨ثزىبه ِٕطمخ اٌاوق ا٤ٍٚ  ٚقّبي بـو٠م١ب، ع١ٕؿ، 

 .6، د 9112

١ّخ ا٦ل١ّ١ٍخ، كاه ا٤ٔلٌٌ، (: ا٤ٚعٗ اٌّىب١ٔخ ٌٍز1223ٕاٌؾلاك، عٛض )

 .23ا٦ٍىٕله٠خ، د 

(: اٌّوحل اٌعبٌّٟ ٌو٠بكح ا٤عّبي ر رمو٠و ه٠بكح ا٨عّبي 9113ؽطبة، ٩٘ )

ـٟ ِ و، اٌغبِعخ اٌجو٠طب١ٔخ ثبٌمب٘وح، ِووي ثؾٛس اٌز١ّٕخ  9119

 .13اٌل١ٌٚخ ثىٕلا ِٚؤٍَخ حٍزه، د 

رط٠ٛو ِووي (: 9199) اٌلؼ١لٞ، بؽّل هـعذ عٍٟ ؛ ١ٍٍّبْ، عبكي محمد ؽَٓ 

ا٨ثزىبه ٚه٠بكح ا٤عّبي ثغبِعخ ع١ٓ قٌّ عٍٝ ضٛء فجورٟ وً ِٓ 

عبِعخ وبِجو٠لط ٚعبِعخ ٌٛٔل، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ ع١ٓ قٌّ، و١ٍخ 

 .169 – 15(، د 1(، اٌغيء )46اٌزوث١خ، عبِعخ ع١ٓ قٌّ، اٌعلك )
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ه ٌل١ٌٚخ ٩ٌٍزضّبهاد (: ِجبكا اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌلا9111كٚ ف٩ٍّٛق١١ذ ) 

 .96، د 1اٌضمبـ١خ، اٌمب٘وح، ت 

 .311 -316(: اٌّوعع اٌَبثك، د د 9113اٌو١ِلٞ، ثَبَ ١ٍّو ) 

(: رم١١ُ َِزٛٞ ِعوـخ ت٩ة و١ٍبد ا١ٌَبؽخ 9113اٌو١ِلٞ، ثَبَ ١ٍّو )   

ٚاٌفٕبكق ثبٌغبِعبد اٌّ و٠خ ؽٛي ه٠بكح ا٤عّبي ٚارغبُ٘ٙ ٔؾٛ٘ب، و١ٍخ 

عبِعخ اٌغٍفخ، اٌغياوو، ِغٍخ كهاٍبد -ا٨َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ اٌعٍَٛ 

(، 11ٚبثؾبس اٌّغٍخ اٌعوث١خ ـٟ اٌعٍَٛ ا٨َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبع١خ، اٌّغٍل )

 .642(، ٍجزّجو، د 3اٌعلك )

(: ا٨لز بك اٌج١ٕٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌّووي اٌٛتٕٟ 9113هِٚبٔٛ، كٚٔبٔٛ ) 

خ ٚا٦ح٩ػ اٌيهاعٟ ثبٌزعبْٚ ِع ١ٌٍَبٍبد اٌيهاع١خ ٚىاهح اٌيهاع

 .33 -35ِٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾلح ٥ٌؼن٠خ ٚاٌيهاعخ، كِاك، حص 

ىوٟ، هِيٞ: اٌّاىٍخ اٌَىب١ٔخ ٚفواـخ اٌّبٌز١ٍٛخ اٌغل٠لح، ٍٍٍَخ عبٌُ اٌّعوـخ،  

َ، 1234(، 34اٌّغٌٍ اٌٛتٕٟ ٌٍضمبـخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢كاة، اٌى٠ٛذ، علك )

 .435د 

(: رم١١ُ كٚه آ١ٌخ اٌز٠ًّٛ اٌّ وـٟ ـٟ كعُ 9191ٍجبعٟ، ٠بٍو اؽّل محمد )  

اٌّاوٚعبد ِزٕب١٘خ اٌ ؽو ٚاٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌّٛاعٙخ ِاىٍخ اٌفمو 

عٓ تو٠ك اٌزؾٛي ِٓ ا٨لز بك ؼ١و اٌوٍّٟ ـٟ ِ و ــ كهاٍخ رطج١م١خ، 

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد اٌّزعلكح اٌزق  بد ـٟ ا٦كاهح ٚا٤عّبي 

 .55 – 94(، د 1(، اٌعلك )4ٚا٨لز بك، اٌّغٍل )

(: اٌجعل اٌج١ٕٟ ٨ٍزوار١غ١خ 9113ٍٍٕٟٛ، ى١ٌٚقخ؛ ٚثٛى٠بْ اٌوؽّبْ، ٘بعو ) 

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِلافٍخ ِملِخ ـٟ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 1/3ٚاٌىفبءح ا٨ٍزقلا١ِخ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، إٌّعمل ثغبِعخ ٍط١ؿ، ٠ِٟٛ 

 .1، د 9113ثو٠ً ب

( : اٌمطب  اٌّ وـٟ ٠عًّ عٍٝ كعُ هٚاك ا٤عّبي، ١ٍ9112ل ثله، تبهق عبِو )

  /https://almalnews.com/author/s-badrعو٠لح اٌّبي، اٌمب٘وح،

(: ا٨ثزىبه ٚكٚهٖ ـٟ اٌز١ّٕخ اٌ ٕبع١خ اٌَّزلاِخ ـٟ ضٛء 9193اٌابي، ِٙب ) 

عبِعخ ثٕٟ ٠ٍٛؿ،  -خ ٚا٨لز بكاٌقجواد اٌل١ٌٚخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ، و١ٍخ ا١ٌَبٍ

 -94(، ٠ٕب٠و حص 11(، علك )13ِغٍخ و١ٍخ ا١ٌَبٍخ ٚا٨لز بك، ِغٍل )

95. 

(: ِؤقواد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚب١ّ٘زٙب ـٟ 9191قج١طخ، عٍٟ ، ٚ٘ي٠ٍٟ، هاثؼ ) 

رعي٠ي اٌجعل اٌج١ئٟ ٌٍّاوٚ  اٌّغزّعٟ، ِغٍـخ هؤٜ ٌٍلهاٍبد اٌّعوـ١خ 

 -ا٨عزّبع١خ ٚ ا٦َٔب١ٔخ، عبِعخ محمد ١ٌّٓ كثبؼ١ٓ ٚاٌؾضبه٠خ، و١ٍخ اٌعٍَٛ 

 .163 – 144(، د د 9(، اٌعلك )1، اٌّغٍل )9ٍط١ؿ

اٌ ١وـٟ، محمد عجل اٌٛ٘بة ؛ عجل اٌفزبػ، ع بَ عط١خ ؛ ع٩َ، هؽبة ا١ٌَل  

كهاٍخ  -(: ه٠بكح ا٤عّبي )اٌّفَٙٛ ٚإٌايح ٚا١ّ٘٤خ ( 9191ا١ٌََل )
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(، 99اٌعو٠،، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌعلك ) عبِعخ -رؾ١ٍ١ٍخ، و١ٍخ اٌزوث١خ

 .144 -149إٌَخ اٌضبِٕخ، حص 

(: كٚه 9191عجل اٌؾ١ّل، ٍّو ا١ِ٤و ؼبىٞ ؛ اٌغياه، ـبهٚق ـزؾٟ ا١ٌَل ) 

ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ رؾم١ك ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )ِع ا٦قبهح إٌٝ اٌٛالع 

(، 41بهح، اٌّغٍل )عبِعٗ تٕطب، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغ -اٌّ وٞ(، و١ٍٗ اٌزغبهح 

 .91 -11(، ِؤرّو اٌى١ٍخ، د د 9علك فبد، اٌغيء )

(: ِوعع 9191عجل اٌؾ١ّل، ٍّو ا١ِ٤و ؼبىٞ ؛ اٌغياه، ـبهٚق ـزؾٟ ا١ٌَل ) 

 91 -11ٍبثك، د د 

(: كٚه ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ رؾم١ك ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ 9191ؼبىٜ، ٍّو ا١ِ٤و ) 

(، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ اٌزغبهح اٌَّزلاِخ )ِع ا٦قبهح إٌٝ اٌٛالع اٌّ وٞ

 .31 -31ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِعخ تٕطب، د د 

اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ ـٍَفزٙب ٚبٍب١ٌت ( : 9111ؼ١ُٕ عضّبْ، محمد ؛ ٚبثٛ ىٔ ، ِبعلح ) 

 . 31-92رقط١طٙب ٚبكٚاد ل١بٍٙب، عّبْ ا٤هكْ كاه اٌ فب، حص  

ا٦ل١ٍّٟ، عّبْ، كاه حفبء،  (: ِملِخ ـٟ اٌزقط١  اٌز1222ّٕٞٛؼ١ُٕ، عضّبْ ) 

 .96د 

(: اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ث١ٓ رواوُ هبً اٌّبي ـٟ اٌاّبي 9114ـ٩ؽٟ، حبٌؼ عّو )

عبِعخ  -ٚارَب  اٌفمو ـٟ اٌغٕٛة، و١ٍخ اٌعٍَٛ ا٨لز بك٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو

اٌغياوو، ِغٍخ اٌعٍَٛ ا٨لز بك٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو،  -اٌؾبط ٌقضو ثبرٕخ

  .11 -2حص  (،3(، علك )3ِغٍل )

(: بصو ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ رؾم١ك 9112اٌمجٟ، اٌط١ت محمد ؛ بِٕٟٙ، ٔغٜٛ هِضبْ )

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ ثغٙبى اٍزضّبه ١ِبٖ 

عبِعخ ٍود، ِغٍخ  -إٌٙو اٌ ٕبعٟ ثبٌّٕطمخ اٌٍٛطٝ، و١ٍخ ا٨لز بك 

 .313(، د 1(، اٌعلك )9اٌلهاٍبد ا٨لز بك٠خ، اٌّغٍل )

(: كٚه قووبد ضّبْ ِقبتو ا٨وزّبْ ـٟ كعُ 9191محمد، ع٩ ا١ٌَل )  

اٌّاوٚعبد اٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: ثبٌزطج١ك عٍٟ اٌؾبٌخ اٌّ و٠خ، اٌّغٍخ 

اٌع١ٍّخ ٩ٌلز بك ٚاٌزغبهح، و١ٍخ ا٨لز بك ٚاٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِعخ 

 .391-951(، د 3(، اٌعلك )51اٌمب٘وح، اٌّغٍل )

(: اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؾل٠برٙب ـٟ اٌغياوو، ِغٍخ ثؾٛس 9112ٔبحو )ِواك،  

الز بك٠خ عوث١خ ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح اٌعوث١خ ث١وٚد، ٌجٕبْ، ِغٍل 

 .113(، د 46(، علك )16)

اٌّووي اٌّ وٞ ٌلهاٍبد ا١ٌَبٍبد اٌعبِخ، رمٝ قعب  اٌزؽ١١و ٌاجبة اٌغبِعبد ر  

بِعخ ٍٛ٘بط،،، ثؤبِظ اٌؾو٠خ ٌلعُ اٌّاوٚعبد اٌ ؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثغ

-https://ind.sohag .9113ـجوا٠و،  19ا٨لز بك٠خ، اٌمب٘وح، 

univ.edu.eg/main/ 
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اٌّووي اٌّ وٞ ٌلهاٍخ ا١ٌَبٍبد اٌعبِخ، اٌٛهقخ اٌزله٠ج١خ اٌضب١ٔخ ٌاجبة هٚاك  

ِبهً،  13ا٤عّبي رّى١ٓ اٌاجبة الز بك٠ب، ه٠بكح ا٤عّبي اٌمب٘وح، 

9112. 

( اٌز١ّٕخ ٚا٨ثزىبه ِٓ ف٩ي اٌزابثه اٌض٩صٟ ث١ٓ اٌؾىِٛخ 9113) ِ طفٝ، ِٟ 

ٚاٌ ٕبعخ ٚاٌغبِعخ، ٍّٕبه قجبة اٌجبؽض١ٓ اٌؾٍمخ ا٤ٌٚٝ ِعٙل اٌزقط١  

 .11اٌمِٟٛ، اٌمب٘وح، بوزٛثو، د 

(: ِجبكا اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، روعّخ: ثٙبء قب١٘ٓ، 9111ٍِٛا١ذ، ؾ. كٚع٩ً ) 

 .11اٌضمبـ١خ، اٌمب٘وح، د اٌلاه اٌل١ٌٚخ ٩ٌٍزضّبهاد 

(: كٚه اٌّجبكهاد 9191ٍِٛٝ، ٠بٍو عجل اٌوٍٛي لطت ، ٚآفوْٚ ) 

ٚاٌّّبهٍبد اٌٛت١ٕخ ـٟ كعُ ه٠بكح ا٤عّبي ٚا٨ثزىبه ـٟ عّٙٛه٠خ ِ و 

اٌعوث١خ، ِغٍخ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، ِعٙل اٌلهاٍبد ٚ اٌجؾٛس 

 .643-636(، د د 3(، اٌعلك )11اٌج١ئ١خ، عبِعخ اٌَبكاد، اٌّغٍل )

اٌو٠بكح ٚإكاهح ا٤عّبي (: 9111إٌغبه، ـب٠ي عّعخ ٚاٌعٍٟ عجل اٌَزبه محمد ) 

 .51 -43، عّبْ: كاه اٌؾبِل ٌٍٕاو ٚاٌزٛى٠ع، د د 9اٌ ؽ١وح . ت 

(: كٚه ه٠بكح ا٤عّبي ـٟ رؾم١ك ب٘لاؾ اٌز١ّٕخ 9199إٌعّٟ، اِزٕبْ ؽَٓ ) 

ٍخ رطج١م١خ عٍٝ بِبٔخ ِٕطمخ كها 9131اٌَّزلاِخ ـٟ ضٛء هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

(، اٌعلك 6ع١َو، ِغٍخ اٌعٍَٛ ا٨لز بك٠خ ٚا٦كاه٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل )

 .23-11(، د 95)

(: اٌؾبضٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِلفً ٌزؾم١ك ٠9199ٍٛؿ، عجلاٌزٛاة ١ٍل ع١َٟ ) 

ِزطٍجبد ا٨لز بك ا٤فضو، كهاٍبد روث٠ٛخ ٚاعزّبع١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 .914 – 16(، د 9(، اٌغيء )93ٌّغٍل )عبِعخ ؽٍٛاْ، ا
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