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دور تقنيات الذكاء الاصطناعي بالمؤددات الصحفية العربية في تحرير 
 وإخراج الصحف الإلكترونية

 )*( رانــــــد عســـابر أحمـــــد صـــــأحم

 :يقذيت

٠ّضً اٌـزوبء الافطٕبػٟ رسٚح ِخشعـبد اٌضـٛسح اٌقٕبػ١ـخ اٌشاثؼـخ ٚأّ٘ٙب ػٍٝ 

زخذاِبرٗ فـٟ اٌّغـبلاد الالزقبد٠خ                                         الإهلاق فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٔظشا  ٌزؼـذد اعــ

ٚاٌؼغـىش٠خ ٚاٌطج١خ ٚغ١ش٘ب، ٚثّب إٔٔب ٔؼ١ؼ فٟ ػقش "الأرّزخ" ٚاٌزٞ ٠ٛافً 

                                                                            إٌّٛ عش٠ؼب  فمذ أفجؾذ اٌذٚي رؼزـّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚإٌظـُ 

وّب عبُ٘ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ئ٠غبد رطج١مبد ٚأدٚاد  اٌمبئّـخ ػٍـٝ اٌج١بٔـبد،

                                                                      ٚؽٍٛي رو١خ أؽذصذ رغ١شاد عزس٠خ فــٟ ؽ١ـبح الإٔغبْ ٚأفجؾذ ِؾشوب  سئ١غ١ب  

  (0202)فلاػ اٌذ٠ٓ، ٌٍز١ّٕخ فٟ ِؼظُ ثٍذاْ اٌؼبٌُ. 

ٚثؾغت دساعبد ٚرمبس٠ش غشث١خ، ع١ؾً اٌزوبء الافطٕبػٟ ِؾً الإٔغبْ فٟ   

د ِٕٚٙب اٌطت ٚالإداسح ٚاٌّؾبِبح ٚظ١فخ ٠مَٛ ثٙب فٟ ِخزٍف اٌّغبلا 022ؽٛاٌٟ 

                                                                       ٚاٌزغ٠ٛك ٚفٕبػخ اٌّؾزٜٛ، ففٟ وً ٠َٛ رمش٠جب  رظٙش رم١ٕخ عذ٠ذح، ثّؼٕٝ اْ 

                                                                         اٌزطج١مبد اٌزو١خ عزإدٞ أػّبي اٌجؾش ٚالإػلاَ ١ٌظ ثؼ١ذا  ػٓ رٌه، فٕؾب٘ذ ِضلا  

"سٚثٛد" ٠مذَ ٔؾشح الأخجبس ٚهبئشح "دسْٚ" رقٛس ٚرغطٟ وبسصخ هج١ؼ١خ، 

 (0200)ٌشاسح ٚ ٔز٠ش، ًٍ اٌج١بٔبد. ٚثشِغ١بد رؾ

ٚوغ١ش٘ب ِٓ اٌزخققبد الاخشٜ، ؽٙذد فٕبػخ الإػلاَ ثقفخ ػبِخ ٚاٌقؾبفخ 

ثؾىً خبؿ لفضاد ِزغبسػخ فٟ الأػٛاَ الأخ١شح، ِغزف١ذح ِٓ اٌزمذَ اٌٙبئً فٟ 

د اٌزوبء الافطٕبػٟ                                                      الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚفٛلا  ئٌٝ اعزخذاَ رم١ٕب

ٚظٙٛس ِب ٠ؼشف ثـ "فؾبفخ اٌزوبء الافطٕبػٟ" أٚ" فؾبفخ اٌشٚثٛد" أٚ "اٌقؾبفخ 

اٌّإرّزخ" ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌجشِغ١بد اٌزو١خ ٚاٌخٛاسص١ِبد فٟ عّغ ٚرؾش٠ش الأخجبس 

ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌمقـ ٚئٔزبط ِمبهغ اٌقٛد ٚاٌف١ذ٠ٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙبَ اٌف١ٕخ راد اٌقٍخ 

  (Alam, 2024 )                                 خلاد ثؾش٠خ ئلا فٟ ٔطبق ِؾذٚد عذا . ثذْٚ رذ

                                                           
)*(

ٌزوبء ٘زا اٌجؾش عضء ِٓ سعبٌخ اٌذوزٛساٖ اٌخبفخ ثبٌجبؽش، ٟٚ٘ ثؼٕٛاْ" رم١ٕبد ا
الافطٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌؼشث١خ ٚدٚس٘ب فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف 
 –الإٌىزش١ٔٚخ "دساعخ رطج١م١خ"، رؾذ اؽشاف أ. د ػضح ػجذاٌؼض٠ض ػجذ اٌلاٖ  و١ٍخ الادة 

 0202َعبِؼخ عٛ٘بط،  –و١ٍخ الادة  –عبِؼخ عٛ٘بط & أ.د.َ أؽّذ ؽغ١ٓ محمد٠ٓ
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                                                                       ٠ٚـإدٞ اٌـزوبء الافطٕبػٟ أ٠نب  اٌؼذ٠ـذ ِــٓ اٌٛظبئـف اٌٙبِخ فــٟ اٌّغبي   

                                                                    الإػلاِٟ ػِّٛب  ٚأثشص٘ب اعــزخشاط اٌج١بٔـبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾغــ١ٓ هــشق 

اٌّّٙخ ٌٍقؾف١١ٓ، ِٚزبثؼخ ِب ٠ٕؾش فٟ اٌجؾـش ػٕٙب، ٚاخز١ــبس اٌّٛمٛػـبد 

ِخزٍف إٌّقبد اٌؼب١ٌّخ، ٚوزبثـخ إٌقـٛؿ الإخجبس٠خ، ٚ"ؽخقٕخ" رغشثخ 

اٌّغزخذَ، ٚاٌم١بَ ثبٌزغط١بد اٌقؾف١خ فٟ اٌؾشٚة ٚاٌّٛالغ اٌخطشح، ٚاٌزذل١ك 

اٌٍغٛٞ، ٚفٙـُ سدٚد اٌفؼـً ٚرؼ١ٍمـبد اٌغّٙـٛس، ِٚىبفؾخ الأخجبس اٌّض٠فـخ 

ـشح اٌؼّـً ٚرؾف١ض اٌىٛادس اٌؼبٍِخ ػٍٝ الإثذاع ٚرط٠ٛش الأداء، ٚرغـش٠غ ٚر١

  (0202)فبدق،  ٚغ١ش٘ب

ِٚٛاوجخ ٌزٍه اٌضٛسح اٌٙبئٍخ، عؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١بٔبد الإػلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ اٌىجشٜ 

ِضً "س٠ٚزشص" ٚ"٠ٛ١ٔٛسن رب٠ّض" ٚ"ٚاؽٕطٓ ثٛعذ" ٚ"اعٛؽ١زذثشط" ٚغ١ش٘ب 

                                                                           جىشا  ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّزؼبظّخ ٚاٌزٟ أصجزذ ٔغبػزٙب ِ

                         أٌف رغزخذَ ئػلا١ِب ، ٠ٚزُ  222خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚٚفً ػذد٘ب ئٌٝ ؽٛاٌٟ 

رغخ١ش٘ب ٌخذِخ اٌؼًّ اٌقؾفٟ فٟ ِخزٍف ِشاؽٍٗ ِؾممخ ٔغبؽبد مخّخ ٚٔٛػ١خ 

ش فٟ ِٛافٍخ اٌزط٠ٛش اٌلاصَ ٌّغبساح فٟ ٘زا اٌمطبع، ِٚٓ اٌّإوذ أٔٙب عٛف رغزّ

ٚروش رمش٠ش"عٌٛذِبْ  ،(Beckeet , 2019)                              اٌزمذَ اٌّنطشد ٠ِٛب  ثؼذ ٠َٛ.

اْ اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌمبدس ػٍٝ ر١ٌٛذ ٚوزبثخ  0200عبوظ" فٟ ِبسط 

الإػلاِٟ ؽٛي اٌّؾزٜٛ، ٠ّىٕٗ اٌم١بَ ثشثغ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مَٛ ثٙب اٌجؾش فٟ اٌمطبع 

١ٍِْٛ ٚظ١فخ ع١زُ  022اٌؼبٌُ خلاي اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، ٠ٚؾ١ش اٌزمش٠ش ئٌٝ اْ ؽٛاٌٟ 

الاعزغٕبء ػٕٙب فٟ ع١ّغ أٔؾبء الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثغجت الارّزخ، 

  (0200)اٌغطش٠فٟ،  ِٚٓ مّٕٙب ِٙٓ ئػلا١ِخ ِزؼذدح.

فضاد اٌؾم١م١خ إٌبعؾخ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌغشث١خ فٟ اعزخذَ رىٌٕٛٛع١ب ٚثبٌشغُ ِٓ اٌم

اٌزوبء الافطٕبػٟ، ئلا اْ رٍه "الأٔظّخ اٌزو١خ" لا رضاي فٟ ثذا٠برٙب ِٚشاؽٍٙب 

اٌزغش٠ج١خ ثذٚي اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ؽ١ش أػٍٓ ػذد وج١ش ِٓ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ ػٓ 

                                زمجلا  ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثذء الاعزخذاَ اٌؾم١مٟ أٚ اٌزخط١و ٌلاعزفبدح ِغ

ػجش اٌذخٛي ثقٛسح أوضش د٠ٕبِى١خ ئٌٝ ػبٌُ "اٌخٛاسص١ِبد" ٚرط٠ٛؼٙب ثّغبي 

ئٔزبط ٚٔؾش ٚرٛص٠غ الأخجبس، فٟ ِؾبٌٚخ ٌلأطلاق ئٌٝ افبق أسؽت ثؼبٌُ عش٠غ 

 ١خ ثّخزٍف ِغ١ّبرٙبٌّٚب وبٔذ اٌقؾبفخ الإٌىزشٚٔ،  (0202)اٌغ١ذ ػ.،  اٌزطٛس.

                                                                       ٚرق١ٕفبرٙب رؾزً ِٛلغ اٌقذاسح ثبٌّؾٙذ الإػلاِٟ اٌؼبٌّٟ ؽب١ٌب  ثؼذ اْ ؽممذ 
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                                                                         رفٛلب  ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽىبي الإػلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٔظشا  ٌزٕٛع ٚصشاء اٌخذِبد 

اٌّمذِخ ٚعشػخ الأزؾبس ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚاٌٛفٛي ٌٍّؼٍِٛخ ٚرؾم١ك اٌزفبػ١ٍخ 

                                                            ئو اٌّزؼذدح ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٍّؾزٜٛ، ِّب فشك ئػلاِب  ػبثشا  ثبعزخذاَ اٌٛعب

ٌٍؾذٚد ٚاٌضمبفبد، ٚأروٝ اٌزٕبفظ اٌّؾَّٛ ٌغزة ؽشائؼ ٚاعؼخ ِٓ اٌغّب١٘ش ػٓ 

 (0202)اٌّبٌه،  هش٠ك اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ِٕٚقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ.

رغ١شاد وجشٜ أعّٙذ ف١ٙب ػٛاًِ ػذح اسرجطذ                                ؽٙذد اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ أ٠نب  

ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ، ِّب عؼٍٙب أداح عبػذد ثاػبدح 

                                                                      رؾى١ً فٕبػخ الأخجبس ٚرٛع١ٗ اٌشأٞ اٌؼبَ هٛاي اٌؼؾش٠ٓ ػبِب  اٌّبم١خ، وّب 

 ٚفشد ِغبؽخ غ١ش ِأٌٛفخ ٌٍٕمبؽبد اٌؼبِخ ٚسفغ عمف ؽش٠خ اٌزؼج١ش ٚهشػ لنب٠ب

ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زا اٌذٚس اٌؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ، ئلا اْ اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ  ، ٌُ رىٓ ِزبؽخ

اٌؼشث١خ ِب صاٌذ رٛاعٗ رؾذ٠بد ِؼمذح رزّضً فٟ رذٟٔ عٛدح اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

ٚمؼف لذساد ٚرأ١ً٘ اٌقؾف١١ٓ الإٌىزش١١ٔٚٓ، ٚػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٚامؾخ أٚ 

ؼٍٙب ػشمخ ٌٍفٛمٝ ا١ٌّٕٙخ أٚ س١ٕ٘خ رمب١ٌذ ِؾذدح ٌٍّٕٙخ فٟ ٘زا اٌؾمً، ِب ع

)اٌط٠ٛغٟ،  ّٔبرط الزقبد٠خ سائذح. -فٟ الأغٍت -ِجبدساد فشد٠خ ٌُٚ رطٛس 

                                               وبْ ٌضاِب  ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ                       ٚاعزٕبدا  ئٌٝ ِب عجك،، (0202

الاوزفبء ثّب رُ رؾم١مٗ خلاي أٚ "اٌشل١ّخ" ِٓ ل١بداد ٚوٛادس ئػلا١ِخ ٚف١ٕخ ػذَ 

اٌؼمذ٠ٓ اٌّبم١١ٓ ٚالزٕبؿ "اٌفشفخ اٌز٘ج١خ" اٌّزبؽخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٚاٌّزّضٍخ 

فٟ اعزضّبس ٚرغخ١ش رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ػجش 

                                                                          فنبءارٙب ؽىلا  ِٚنّٛٔب ، ٚاعزغلاٌٙب ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ ٚرؼض٠ض اٌخذِبد 

خ، ثّب فٟ رٌه فُٙ هج١ؼخ ِزبثؼٟ رٍه اٌفنبءاد ٚاعزمطبة أوجش ػذد ِٓ اٌّزبؽ

اٌّزبثؼ١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚاٌؾقـ اٌغٛل١خ الإػلا١ٔخ، ٚرؼض٠ض اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 (Chenyan & et al, 2024)ٚرأ١ً٘ اٌطبلبد اٌجؾش٠خ اٌؼبٍِخ ثٙب. 

                                            ب  ٌّغزمجً اٌزىٌٕٛٛع١ب الأوضش روبء ثبٌّإعغبد ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٚاعزؾشاف

                                                   ٚٔظشا  ٌؾذاصخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزخذاَ  اٌقؾف١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ

رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ سفذ  رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ،

ٚئخشاط  فٟ رؾش٠ش بٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌؼشث١خثدٚس رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 

ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّإعغبد فٟ ِقش ٚالإِبساد  اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ

 ، ٚئعٙبِٙب فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ. 
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 يشكهت انذساست

رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ  دٚسرجٍٛس اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ٌٍذساعخ فٟ اٌغإاي اٌزبٌٟ: ِب 

؟، ٚػٍٝ ٘زا ١ٔخفٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف الإٌىزشٚبٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌؼشث١خ ث

رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ  دٚسالأعبط رؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ سفذ 

فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط  اٌّإعغبد اٌقؾف١خ ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ

، ِٚؼشفخ آساء ٚارغب٘بد اٌقؾف١١ٓ ٚل١بداد اٌّإعغبد اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ

ٓ اْ رمَٛ ثٗ ٚو١ف١خ الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٕٙب، ٚخجشاء اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔؾٛ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّى

 ٚفمب ٌّزغ١شاد إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 أهـًُت انذساست

 تستًذ انذساست انشاهُت أهًُتهب يٍ الأتٍ:  

*الا٘زّبَ اٌىج١ش ِٓ ل١بدرٟ ِقش ٚالإِبساد ثبعزضّبس ٚاعزغلاي رم١ٕبد اٌزوبء 

ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٌه اٌٛالغ ،ؽ١ش  الافطٕبػٟ فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد

                                                           رؾزً اٌذٌٚزبْ ِشارت ِزمذِخ عذا  فٟ ِإؽشاد اٌزوبء الافطٕبػٟ.

                                                                             *رمذَ اٌذساعخ ئهبسا  ٔظش٠ب  ٠شوض ػٍٝ اٌزؼش٠ف ثزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ػب١ٌّب  

                                                                    ٚػشث١ب ، ٚٔؾأرٙب ٚو١ف١خ ظٙٛس٘ب ٚدٚس٘ب فٟ اٌؼًّ اٌقؾفٟ ٚأُ٘ ١ِّضارٙب

 ٚعٍج١برٙب ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزطج١ك الأِضً ٌٙب.  

*اٌىؾف ػٓ ارغب٘بد ٚآساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٚل١بداد اٌّإعغبد اٌقؾف١خ 

اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ٚخجشاء اٌزىٌٕٛٛع١ب ٔؾٛ الاعزخذاَ ٚاٌذٚس اٌفؼٍٟ ٌزم١ٕبد 

ٚرط٠ٛش اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

 ِؾزٛا٘ب ٚل١بط دسعخ رفبػ١ٍخ لشائٙب.

*رؾبٚي اٌذساعخ رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ لذ ٠غبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ عجً الاعزفبدح اٌفبػٍخ ِٓ 

رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّزؼذدح فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ، ٚو١ف١خ رلافٟ 

 اٌغٍج١بد إٌبعّخ ػٕٙب.

 أهذاف انذساست

رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ  دٚس سفذ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ:   

بٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌؼشث١خ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرٌه ِٓ ث

خلاي اٌزؼشف ػٍٝ آساء ٚارغب٘بد اٌم١بداد اٌقؾف١خ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٚاٌخجشاء 

ٔؾٛ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ اْ رإد٠ٗ فٟ ئصشاء ِنّْٛ ٚؽىً اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ٚرٕجضك 
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 خ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ وبلأرٟ:  ػٕٗ ِغّٛػ

*ِؼشفخ أوضش اٌّٛمٛػبد اٌقؾف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء 

 الافطٕبػٟ فٟ رؾش٠ش٘ب ٚٔؾش٘ب.

*اٌىؾف ػٓ دسعخ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط 

ٛاعٗ رٌه اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ر

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٚخجشاء اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ. 

" UTAUT*ِؼشفخ رأص١ش ػٕبفش إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب "

)الأداء اٌّزٛلغ ٚاٌغٙذ اٌّزٛلغ ٚاٌزأص١ش الاعزّبػٟ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ( ػٍٝ 

داد ٔؾٛ رجٕٟ ٚاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٚاٌم١ب

 الافطٕبػٟ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ. 

*ِؼشفخ ِمزشؽبد اٌخجشاء ٚاٌم١بداد الإداس٠خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌقؾف ٚاٌّٛالغ 

الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ٌلاعزغلاي ٚاٌزٛظ١ف الأِضً ٌزم١ٕبد اٌزوبء 

 الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط.

 -:سبؤلاث انذساستت 

٠زّضً اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ: ِب دٚس رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثبٌّإعغبد 

اٌقؾف١خ اٌؼشث١خ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ ؟ ٠ٕٚجضك ػٕٗ ػذح 

  رغبؤلاد فشػ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 

 *و١ف ٠شٜ اٌّجؾٛصْٛ اٌذٚس اٌفؼٍٟ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾش٠ش

ٚئخشاط اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

 رٛاعٗ اعزغلاٌٙب ثبٌؾىً الأِضً؟

*ِب أُ٘ ِمزشؽبد اٌخجشاء ٚاٌم١بداد الإداس٠خ ثبٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ 

ٚالإِبسار١خ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف 

 ١ٔخ ثبٌؾىً إٌّبعت؟ٚاٌّٛالغ الإٌىزشٚ

*ِب أُ٘ اٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رمَٛ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثأغبص٘ب 

 فٟ فؾف اٌذساعخ؟

*ِب رشر١ت اٌمنب٠ب اٌقؾف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 

 فٟ رؾش٠ش٘ب ٚٔؾش٘ب؟

ٌذػُ اٌّؾزٜٛ  *و١ف رغزط١غ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اعزخذاَ اٌٛعبئو
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 ثبٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ؟ 

 فشوض انذساست 

 تسؼً انذساست انحبنُت ئنً اختببس يذي صحت انفشوض انتبنُت:  

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ  اٌفشك الأٚي:

ٕظش٠خ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ِٚزغ١شاد اٌ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد

اٌّٛؽذح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب )الأداء اٌّزٛلغ، ٚاٌغٙذ اٌّزٛلغ، ٚاٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ، 

 ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ(.

: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ اٌفشك اٌضبٟٔ

                   رجؼب  ٌٍٕٛع ٚاٌؼّش فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاطٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 

 ِٚغزٜٛ اٌخجشح ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ّٚٔو ٍِى١خ اٌّإعغبد ٚاٌٛظ١فخ.

: رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ دسعخ اعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌضبٌشاٌفشك 

                              ٚفمب  ٌٍذٌٚخ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب  فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ

 اٌؼ١ٕخ. 

قبئ١خ ث١ٓ اٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ ٌؼ١ٕخ : رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽاٌشاثغاٌفشك 

                                                                      اٌذساعخ لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚفمب  ٌذٌٚخ 

 اٌؼ١ٕخ.

 َىع انذساست  

رٕزّـٟ اٌذساعـخ اٌؾب١ٌخ ئٌـٝ اٌذساعـبد الاعزىؾبف١خ اٌٛفف١ـخ فٟٙ اعزىؾبف١خ   

اٌّؼشفخ ػٓ رم١ٕبد اٌزوبء ٌىٛٔٙب ِٓ اٌذساعبد اٌّجىشح اٌزٟ رغؼٝ ٌزٛف١ش لذس ِٓ 

الافطٕبػٟ ٚآ١ٌبد رٛظ١فٙب ٚٚالؼٙب اٌفؼٍٟ فٟ اٌّغبي اٌقؾفٟ اٌؼشثٟ ٚخبفخ 

) ػجذاٌجبلٟ ٚ  ِقش ٚالإِبساد، ٚدٚس٘ب فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ

، وّب أٔٙب ٚفف١خ ؽ١ش رغـزٙذف رؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ خقبئــ  (0202ػبدي، 

أٚ ِٛلـف ٠غٍـت ػ١ٍـٗ ففـخ اٌزؾذ٠ـذ أٚ دساعـخ اٌؾمبئك اٌشإ٘ــخ  غّٛػـخ ِؼ١ٕـخ،ِ

 ٚاٌّزؼٍمخ ثطج١ؼــخ ظب٘ــشح أٚ ِٛلــف أٚ ِغّٛػــخ ِــٓ الأٚمبع. 

ٚاٌظب٘شح اٌزٟ رغزٙذف اٌذساعخ اٌشإ٘خ رمش٠ش خقبئقٙب ٟ٘ دٚس رم١ٕبد اٌزوبء   

شاط اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرٌه الافطٕبػٟ ثبٌّإعغبد اٌقؾف١خ فٟ رؾش٠ش ٚاخ

 ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌقؾف اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ.
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 يُهح انذساست   

 رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ:   

*ِٕٙظ اٌّغؼ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزقٍخ ثبٌظب٘شح ٚرٌه ثاعـشاء اٌّغؼ ػٍٝ 

ٚاٌمبئ١ّٓ  ػ١ٕخ ِٓ ل١بداد اٌّإعغبد ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ

ثبلارقبي ف١ٙب، ٚاٌخجشاء فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإػلاَ ٌشفذ ٚالغ رم١ٕبد اٌزوبء 

الافطٕبػٟ ثٙزٖ اٌّإعغبد ِٚؼشفخ آسائُٙ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد فٟ 

 اٌؼًّ. 

*إٌّٙظ اٌّمبسْ، ٌشفذ أٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ  

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚأُ٘ اٌزم١ٕبد اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ فٟ رجٕٟ ٚ

اٌّغزخذِخ فٟ ِإعغبد وً دٌٚخ، ٚاٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رمذَ ٚعٙٛد اٌّإعغبد ٌزؾف١ض 

 اٌقؾف١١ٓ ػٍٝ رج١ٕٙب ٚاعزخذاِٙب ٚاٌفٛائذ ٚاٌّزؾممخ ػٕٙب.

 أدواث خًغ انبُبَبث

ؾً اٌجؾش ػٍـٝ اػزّذد اٌذساعــخ اٌؾب١ٌخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌظب٘شح ِ  

 ػذح أدٚاد عبّ٘ذ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚالاعبثخ ػٍٝ رغبؤلارٙب ٚرؾًّ ِب ٠ٍٟ: 

ٚ٘ــٛ أعــٍٛة عّــغ اٌج١بٔـبد اٌـزٞ  Questionnaire*اعــزّبسح الاعزج١بْ 

٠غـزٙذف اعـزضبسح اٌّجؾٛص١ٓ ثطش٠مـخ ِٕٙغ١ـخ ِٚمٕٕخ ٌزمذ٠ُ ؽمبئك أٚ آساء أٚ أفىبس 

) ػجذ  بد اٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌجؾش أٚ اٌذساعـخ ٚأ٘ذافـٙبِؼ١ٕخ فٟ ئهبس اٌج١بٔ

 .(0222اٌؾ١ّذ، 

ٚلبَ اٌجبؽش ثاػــذاد اعزّبسح الاعزج١بْ ٚئسعــبٌٙب ٌؼ١ٕخ اٌقؾف١١ٓ ٚل١بداد    

اٌّإعغبد اٌقؾف١خ ػجــش اٌٛعبئً اٌّزبؽخ ثبٌزغ١ٍُ ثب١ٌذ داخً اٌّإعغبد أٚ ػجش 

ذ الإٌىزشٟٚٔ أٚ رطج١ك اٌٛارغبة، ٚاعزخذاَ أعٍٛة "وشح اٌضٍظ" ثزٛص٠ؼٙب اٌجش٠

 ػ١ٍُٙ ٚؽضٙـُ ػٍـٝ الإعبثخ ػٍٝ أعئٍزٙب. 

 *انًقببهت انًتؼًقت 

رؼزجش اٌّمبثٍخ ئؽذٜ ٚعبئً عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِقبدس٘ب الأعبع١خ، ٚرزُ ث١ٓ    

ٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ هشف١ٓ فٟ ِٛمٛع ِؾذد ِٕطٍمخ ِٓ أعجبة ٚغب٠بد ِؼ١ٕخ، ٚرزُ ا

ِٓ خلاي ل١بَ اٌجبؽش ثاػذاد لبئّخ ِٓ الأعئٍخ لجً ئعشاء اٌّمبثٍخ ٠ٚزُ هشػ ٔفظ 

                                                                      الأعئٍخ فٟ وً ِمبثٍخ غبٌجب  ثٕفظ اٌزشر١ت، ٚلا ٠ّٕغ رٌه ِٓ هشػ أعئٍخ غ١ش 

ِخطو ٌٙب ئرا ِب سأٜ اٌجبؽش مشٚسح فٟ رٌه، ٚلذ رىْٛ الأعئٍخ فٟ ٘زا إٌٛع 
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 .(0200)ػجذاٌؼض٠ض أ.،  ٠بد ِمفٍخ أٚ ِفزٛؽخِٓ اٌّمبثلاد راد ٔٙب

 *انًلاحظت    

ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّلاؽظخ اٌجغ١طخ ػجش ِلاؽظخ الأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ   

اٌّغزخذِخ فٟ رؾش٠ش ٚئخشاط اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ٚرٌه ِٓ 

إعغبد ٚاٌّٛالغ فٟ دٌٚزٟ ِقش ٚالإِبساد ٌشفذ خلاي ص٠بسرٗ ٌّمبس ثؼل اٌّ

اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٘زا اٌغبٔت، وّب لبَ ثبٌزؼبًِ 

 اٌؾخقٟ ٚاٌّجبؽش ِغ ثؼل رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ.

 ػُُت انذساست 

ِفشدح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي  022رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذاسعخ فٟ ػ١ٕخ ػّذ٠خ لٛاِٙب  

                                                                        داد ػذد ِٓ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ، ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ٚفمب  ٚل١ب

                                                                       ٌؼبًِ الإربؽخ ٔظشا  ٌقؼٛثخ اٌؾقش ٚاٌمجٛي ثبٌّؾبسوخ فٟ الاعزج١بْ، ٚرُ ػشك 

، ٚرٕٛػذ هشق 0202ٚؽزٝ ِب٠ٛ  0200الاعزّبسح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽٙش أوزٛثش 

ٌّإعغبد اٌقؾف١خ، ٚالاعزؼبٔخ رٛص٠غ الاعزّبسح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ثؾىً ٚسلٟ داخً ا

ثبلاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرنّٕذ اٌؼ١ٕخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغ١ّبد اٌٛظ١ف١خ اٌخبفخ 

ثبٌؼًّ اٌقؾفٟ ِٕٚٙب: سئ١ظ رؾش٠ش، ٚٔبئت سئ١ظ رؾش٠ش، ِٚذ٠ش رؾش٠ش، 

 ٚعىشر١ش رؾش٠ش، ٚسئ١ظ لغُ، ِٚؾشس فؾفٟ، ِٚشاعً، ِٚقٛس ٚغ١ش٘ب.

قؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ ثٛالغ ٚرُ رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌ  

                                                                    ِجؾٛصب  ٟٚ٘: الأ٘شاَ، ٚا١ٌَٛ اٌغبثغ، ٚاٌّقشٞ ا١ٌَٛ، ٚاٌٛهٓ، ٚاٌّٛالغ  002

،ِٚقشاٚٞ، ِٚقش ا٢ْ، ٚاٌقؾف ٚاٌّٛالغ  02الإٌىزش١ٔٚخ: اٌمب٘شح 

ٟٚ٘: اٌج١بْ ،ٚالارؾبد، ٚاٌخ١ٍظ، ٚالإِبساد  002الإٌىزش١ٔٚخ الإِبسار١خ ثٛالغ 

 اٌٛهٓ الإِبسار١خ.ا١ٌَٛ، ٚ

 َظشَت انذساست 

 انُظشَت انًىحذة نقبىل واستخذاو انتكُىنىخُب*

رؼزّذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ فٟ ئهبس٘ب إٌظشٞ ػٍٝ إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ   

 The Unified Theory of Acceptance and Use ofاٌزىٌٕٛٛع١ب 

Technology "UTAUTاد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٠زٛلف " ٚاٌزٟ رإوذ ػٍٝ اْ لجٛي الأفش

ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ٚرأص١ش  ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ فٟ ِمذِزٙب إٌّبفغ اٌّزٛلؼخ،

ٔظش٠بد  8ػٍٝ  اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، ٚرُ ثٕبء ٘زٖ إٌظش٠خ
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ّٚٔٛرط لجٛي  رزؼٍك ثمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب أثشص٘ب: ٔظش٠خ اٌزقشفبد اٌّغججخ،

ّٔٛرط اٌذافؼ١خ "اٌزؾف١ضٞ"، ّٚٔٛرط اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش، ٚٔظش٠خ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب،

اٌغٍٛن اٌّخطو، ٚٔظش٠خ أزؾبس اٌّغزؾذصبد، ٚٔظش٠خ اٌّؼشفخ الاعزّبػ١خ، 

                 (Morris, 2003) ّٚٔٛرط ٠غّغ ث١ٓ اٌغٍٛن اٌّخطو ّٚٔٛرط لجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب.

" ِٓ إٌظش٠بد ٠UTAUTخ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب "ٚرؼذ إٌظش   

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٙزُ ثذساعخ ِب ٠ؾذس داخً ػمٛي الأفشاد ػٕذِب ٠غؼْٛ ئٌٝ اعزخذاَ 

اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌغ١بق اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌّٟٙ، ؽ١ش رخزجش رأص١ش ِىٛٔبد 

ً اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ٚالإِىب١ٔبد اٌفشد اٌذاخ١ٍخ وبٌّؼزمذاد ٚالارغب٘بد، ٚاٌخبسع١خ ِض

اٌّزبؽخ ٚدساعخ رأص١ش ثؼل اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ اٌّزّضٍخ فٟ إٌٛع ٚاٌخجشح 

  (schaik, 2011) ٚهٛاػ١خ الاعزخذاَ ٚغ١ش٘ب.

٠ٚؼزجش ف١ٕىبر١ؼ ِٚٛس٠ظ ٚداف١ض أٚي ِٓ ٚمؼٛا اٌٍجٕبد الأٌٚٝ ٌٙزٖ إٌظش٠خ،   

دساعخ ِذٜ لجٛي اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍزؼبًِ ِغ أٞ رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح  ؽ١ش ػٍّٛا ػٍٝ

وطش٠مخ ٌٍزٕجإ ٚرجش٠ش ِذٜ لجٛي الأفشاد ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ ٔجؼذ فىشح 

إٌظش٠خ ٔز١غخ ٌزؼذد إٌظش٠بد ٚإٌّبرط اٌّغزخذِخ فٟ رٛم١ؼ عٍٛن لجٛي اٌزم١ٕخ 

 (martins, 2014) ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ.

ٚرؼشف ػٍٝ أٔٙب "ئؽذٜ ٔظش٠بد ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رفغ١ش   

١ٔخ ٚعٍٛن اٌفشد ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش رمزشػ إٌظش٠خ اْ الأداء اٌّزٛلغ 

ٚاٌغٙذ اٌّزٛلغ ٚاٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ رإصش فٟ ١ٔخ 

 (0200)اٌؾ٠ٛطٟ،  الاعزخذاَ".

ٚرمـَٛ إٌظش٠ـخ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأعبط ػٍٝ ّٔٛرط  

" ٚاٌزٞ ٠ؼذ Technology Acceptance Model "TAMلجـٛي اٌزىٌٕٛٛع١ـب

ٚ٘ٛ ِغزّذ ِٓ ٔظش٠بد عٍٛو١خ فٟ  0282                               ّٔٛرعب  عٍٛو١ب  هٛسٖ داف١ض ػبَ 

شسح ،ٚٔظش٠خ اٌغٍٛن اٌّخطو، ؽ١ش رُ رط٠ٛش إٌّٛرط ِمذِزٙب ٔظش٠خ الأفؼبي اٌّج

 (Davis, 2000) لاخزجبس عٍٛن اٌّغزخذَ فٟ رج١ٕٗ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.

                                                                      ٚٚفمب  ٌذاف١ض ٚاخشْٚ، فبٌٙذف ِٓ إٌّٛرط ٘ٛ رٛف١ش ِؾذداد لجٛي اٌّغزخذَ   

ؽ١ش  عٍٛوٗ رغبٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح،ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ رفغ١ش 

رشرىض اٌفىشح اٌشئ١غ١خ ٌٍّٕٛرط ػٍٝ رٛلغ إٌٛا٠ب اٌغٍٛو١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ٠ٚفزشك اْ 

لجٛي اٌفشد ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٠زٛلف ػٍٝ أِش٠ٓ ّ٘ب: إٌّبلغ اٌّزٛلؼخ ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ 
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رّضً  وّب اْ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ ِضً اٌزذس٠ت ٚخقبئـ إٌظبَ ٠ّىٓ اْ

 ,Younghwa lee) ِزغ١شاد ٚع١طخ ِٓ خلاي إٌّبفغ ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ.

2003)  

رمَٛ إٌظش٠خ اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ  : فشوض انُظشَت

 ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚك وبلارٟ: 

ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد *٠إصش رٛلغ الأداء ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌٛع١طخ )إٌٛع ٚاٌخجشح ٚاٌغٓ(.

*٠إصش رٛلغ اٌغٙذ ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد 

 اٌٛع١طخ )إٌٛع ٚاٌخجشح ٚاٌغٓ(.

*رإصش اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي 

 اٌخجشح   ٚاٌغٓ ٚهٛاػ١خ الاعزخذاَ(.اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ )إٌٛع ٚ

*لا ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍىفبءح اٌزار١خ ٌٍىّج١ٛرش )اٌزىٌٕٛٛع١ب( ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ لاعزخذاَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب.

*رإصش اٌظشٚف اٌّغبػذح ػٍٝ الاعزخذاَ اٌفؼٍٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ِٓ خلاي اٌّزغ١شاد 

لأوجش عٕب خبفخ ِغ اٌٛع١طخ )اٌؼّش ٚاٌخجشح(، ٠ٚىْٛ اٌزأص١ش ػٍٝ الأؽخبؿ ا

 ص٠بدح اٌخجشح. 

*لا ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍمٍك ِٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ لاعزخذاَ  

 اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 *لا ٠ٛعذ رأص١ش ٌلارغبٖ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ ٌلاعزخذاَ. 

الاعزخذاَ اٌفؼٍٟ *رإصش ا١ٌٕخ اٌغٍٛو١خ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ  

 ٌٍزىٌٕٛٛع١ب.

٠غزؼشك اٌجبؽش ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ الإعشائ١خ اٌزٟ  :انتؼشَفبث الإخشائُت

اعزخذِٙب خلاي ِشاؽً اٌذساعخ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه لإصاٌخ أٞ ٌجظ أٚ غّٛك فٟ 

 اٌّؼٕٟ اٌّمقٛد ثىً رؼش٠ف.

ٚإٌظُ ٠ؼشف اٌزوبء الافطٕبػٟ ثأٔٗ رط٠ٛش الأعٙضح  :*انزكبء الاصطُبػٍ

اٌؾبعٛث١خ ٚرم١ٕبد اٌجشِغخ اٌّطٛسح ٚاٌزٟ رزغُ ثضلاس عّبد سئ١غ١خ ٟٚ٘ 

اٌزؼشف اٌزوٟ ٚاٌزٛافً اٌزوٟ ٚاٌّؾبوبح اٌزو١خ، ٟٚ٘ لبدسح ػٍٝ الأخشاه فٟ 

ػ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌؾج١ٙخ ثبلإٔغبْ ِضً اٌزؼٍُ ٚاعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛفً 
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 .(0202) ػجذاٌجبلٟ ٚ ػبدي،  لاعزٕزبعبد ِؾذدح

٠مقذ ثٗ ل١بَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ "اٌّبد٠خ ٚغ١ش اٌّبد٠خ" ثّٙبَ            ئخشائـُب :  

ِؾذدح ؽج١ٙخ ثزٍه اٌزٟ ٠إد٠ٙب اٌقؾف١ْٛ ٚاٌف١ْٕٛ داخً ٚخبسط اٌّإعغبد 

اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ِضً: عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚف١بغخ 

 ٚٔؾش٘ب ػٍٝ إٌّقبد ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌزمبه اٌقٛس ٚئٔزبط اٌف١ذ٠ٛ٘بد الأخجبس

 اٌّخزٍفخ ٚل١بط سدٚد أفؼبي اٌغّٙٛس ٔؾٛ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٙبَ.

 *انتحشَش انصحفٍ  

اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ، ٘ٛ"أؽذ فْٕٛ اٌىزبثخ إٌضش٠خ اٌٛالؼ١خ، ٠ٚمقذ ثٗ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ   

ئهبس اٌزقٛس اٌزٕٟ٘ ٚاٌفىشٞ ئٌٝ ٌغخ ِفِٙٛخ اٌٛلبئغ ٚا٢ساء ٚاٌخجشاد فٟ 

                                                                          ٌٍمبسب، ٠ٚٙذف ٌزؾم١ك ػذح أ٘ذاف ِٕٙب، اْ ٠ىْٛ إٌـ ِٕبعجب  ٌغ١بعخ اٌقؾ١فخ، 

 .(0200)اٌض٠ذٞ،  ٚرؾشٞ اٌذلخ ٚرقؾ١ؼ الأخطبء، ٚرجغ١و ٌغخ اٌؼًّ اٌقؾفٟ" 

ٌقؾفٟ ِٓ أخجبس ٚلقـ ئخجبس٠خ ٠مقذ ثٗ ػ١ٍّخ رؾش٠ش اٌّؾزٜٛ ا           ئخشائُـب : 

ٚرؾم١مبد ٚرمبس٠ش ٚؽٛاساد ٚغ١ش٘ب، ثبعزخذاَ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ ٚخبفخ رم١ٕبد 

اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّزبؽخ، ٚرذػ١ّٗ ثبٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٌزمذ٠ُ ِٕزظ أوضش عبرث١خ 

ٚلذسح ػٍٝ ئلٕبع اٌمبسب ٚرٌه فٟ اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ 

 خ اٌذساعخ.ٚالإِبسار١خ ػ١ٕ

 *الإخشاج انصحفٍ

٠مقذ ثبلإخشاط اٌقؾفٟ، "الأعب١ٌت اٌف١ٕخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ػشك ٚرمذ٠ُ اٌّبدح   

اٌقؾف١خ فٟ ؽىً عّبٌٟ عزاة ِؼزّذح ػٍٝ ِغزؾذصبد اٌؼٍُ ثّغبلاد اٌفْٕٛ ٚػٍُ 

إٌفظ ٚٚظبئف الأػنبء ِّب ٠غبػذ فٟ عزة اٌمشاء ٚر١غ١١ش اٌمشاءح"، فز١غ١١ش 

) ػضّبْ،  ك الأغ١بة اٌجقشٞ ّ٘ب عٛ٘ش الإخشاط اٌقؾفٟاٌمشاءح ٚرؾم١

0222) . 

                                                                             ئعـشائـ١ـب : ٠مقذ ثٗ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚخبفخ رم١ٕبد اٌزوبء  

الافطٕبػٟ فٟ ػشك ٚرق١ُّ ٚرٕغ١ك اٌّٛاد إٌّؾٛسح ثقفؾبد اٌقؾف أٚ 

ٌّؾزٜٛ ثبٌؾىً الأفنً ٚالأٔغت ٌشاؽخ اٌمبسب اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌخشٚط ا

ٚعزة أزجب٘ٗ ػٓ هش٠ك اعزغلاي اٌؼٕبفش اٌزم١ٍذ٠خ )فٛس ٚأٌٛاْ ٚػٕب٠ٚٓ( 

 ٚاٌؼٕبفش اٌزفبػ١ٍخ ِضً إٌـ اٌفبئك ٚاٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٚغ١ش٘ب.
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 َتبئح انذساست

وَُت *تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ انتٍ تستخذيهب انًإسسبث أو انًىاقغ الإنكتش   

 فٍ ػًهُت انتحشَش انصحفٍ

 اٌزم١ٕخ اٌّغزخذِخ
 الإعّبٌٟ الإِبساد ِقش

 % ن % ن % ن

اٌزؾمك ِٓ الأخجبس ٚاوزؾبف اٌّض٠فخ 

 ِٕٙب
26 2..8 .2 62.2 002 60.0 

 22.2 002 20.6 62 60.6 2. رم١ٕبد رؾش٠ش ٚوزبثخ الأخجبس آ١ٌب  

 0..0 0. 00.6 08 00.2 22 اٌزذل١ك ٚاٌزقؾ١ؼ اٌٍغٛٞ

رؾ١ًٍ ٚرؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ئٌٝ فْٕٛ 

 فؾف١خ
08 02.2 02 08.6 60 02.6 

ئداسح ٚٔؾش اٌزؼ١ٍمبد اٌخبفخ 

 ثبٌّٛمٛػبد
06 08.2 00 0... 28 08.2 

 02.2 02 2.2 2 02.2 00 ئٔزبط ٚر١ٌٛذ اٌمقـ الإخجبس٠خ

 02.0 .0 2.0 8 02.2 02 اٌزشعّخ ا١ٌ٢خ ٌلأخجبس ٚاٌمقـ

ٝ الأٚفبف ئٔؾبء اٌقٛس اػزّبدا  ػٍ

 اٌّىزٛثخ
00 8.8 . 6.2 02 ..0 

 022 002 002 خًهت يٍ سئهىا )ٌ(

٠ؼشك اٌغذٚي اٌغبثك رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌّإعغبد   

اٌقؾف١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِقش 

 :ٚق ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓٚالإِبساد. ٚف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ٌٍٕزبئظ، ِغ دِظ اٌفش

:ٚرؼذ ٘زٖ اٌزم١ٕخ الأوضش ؽ١ٛػب  فٟ وً  اٌزؾمك ِٓ الأخجبس ٚاوزؾبف اٌّض٠فخ ِٕٙب-0

% ئعّبلا . ٚفٟ الإِبساد رغُزخذَ 60.0ِٓ ِقش ٚالإِبساد، ؽ١ش عغٍذ ٔغجخ 

%. ٚ٘زا اٌفبسق 8..2% ِمبسٔخ  ثّقش اٌزٟ عغٍذ 62.2ثٕغجخ أػٍٝ رقً ئٌٝ 

بساد ٌٍزأوذ ِٓ فؾخ اٌّؼٍِٛبد ِٚقذس٘ب لجً ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ الإِ

ٔؾش٘ب، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ رشو١ض أوجش ػٍٝ رؼض٠ض ِقذال١خ اٌّؾزٜٛ اٌقؾفٟ 

 .ِٚىبفؾخ الأخجبس اٌضائفخ ٚاٌٛػٟ ثزأص١شاد رٌه ػٍٝ ِخزٍف الأفؼذح

ٚرأرٟ ٘زٖ اٌزم١ٕخ وضبٟٔ أوضش اعزخذاِب ، ثّؼذي  :رم١ٕبد رؾش٠ش ٚوزبثخ الأخجبس آ١ٌب  -0
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% ِمبسٔخ 60.6ئعّبلا . ٚفٟ ِقش رغغً ٔغجخ أػٍٝ رقً ئٌٝ  22.2%

%. ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ فٟ ِقش 20.6ثبلإِبساد اٌزٟ رغغً 

رؼزّذ ثؾىً أوجش ػٍٝ الأرّزخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌزؾش٠ش ٚاٌىزبثخ، ِّب ٠غبُ٘ 

 .فٟ رغش٠غ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ٚص٠بدح عٛدرٗ

% ئعّبلا ، ؽ١ش 0..0ٚرغغً ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٔغجخ  :ٍغٛٞاٌزذل١ك ٚاٌزقؾ١ؼ اٌ-0

%. ٚاٌفبسق 00.6% ِمبسٔخ  ثبلإِبساد ثٕغجخ 00.2رغغً ِقش ٔغجخ أػٍٝ رجٍغ 

ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ ٠ؼىظ ا٘زّبِب  أوجش فٟ ِقش ثبعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ 

عٛدح إٌقٛؿ اٌقؾف١خ ٚمّبْ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ دل١ك ِٕٟٚٙ، ث١ّٕب لذ رىْٛ 

بساد رشوض ػٍٝ رم١ٕبد أخشٜ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اعزغلاي رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الإِ

 .عٛأت لذ رجذٚ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّإعغبد اٌؼبِخ ثبٌذٌٚخ

٠ٚقً ٔغجخ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ئٌٝ  رؾ١ًٍ ٚرؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ئٌٝ فْٕٛ فؾف١خ:-2

خ  ثبلإِبساد ثٕغجخ % ِمبس02.2ٔ% ئعّبلا ، ِغ رغغ١ً ٔغجخ أػٍٝ فٟ ِقش 02.6

%. ٠ٚؾ١ش ٘زا اٌفبسق اٌطف١ف ئٌٝ أْ ِقش لذ رىْٛ أوضش ٔؾبهب  فٟ رؾ٠ًٛ 08.6

 .اٌج١بٔبد ئٌٝ ِؾزٜٛ فؾفٟ عزاة

*انفُىٌ انصحفُت انتٍ ًَكٍ اٌ تقىو بهب تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ ػهً انىخه   

 الأفضم 

انفُىٌ 

 انصحفُت

 انىصٌ انًشخح انتشتُب

 انتشتُب
ضبٟٔاٌ الأٚي  اٌٛصْ اٌخبِظ اٌشاثغ اٌضبٌش 

إٌغ

 ثخ

 0 02.8 0020 0 0 6 20 002 اٌخجش

 0 06.2 0200 0 02 02 .02 20 اٌزمش٠ش

 0 02.2 280 26 22 .00 00 8 اٌّمبي

 2 06.2 202 .0 002 82 00 2 اٌزؾم١ك

 6 00.0 222 022 .0 00 06 00 اٌمقخ اٌخجش٠خ

 -  2222 عٍّخ الأٚصاْ اٌّشعؾخ

اٌغذٚي اٌغبثك رؾ١ًٍ اٌفْٕٛ اٌقؾف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌزوبء  ٠ٚىؾف 

الافطٕبػٟ أْ رإد٠ٙب ػٍٝ اٌٛعٗ الأفنً ثؾغت آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِقش 
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 ٚالإِبساد ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ف١ّب ٠ٍٟ: 

 0020*فٟ اٌزشر١ت الأٚي، ٠أرٟ اٌخجش ٚاٌزٞ ؽقً ػٍٝ اٌٛصْ اٌّشعؼ الأػٍٝ  

% ، ؽ١ش رؼىظ ٘زٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 02.8ٚإٌغجخ الأوجش 

رؼض٠ض فؼب١ٌخ وزبثخ الأخجبس، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ أْ رغُٙ فٟ عّغ 

اٌّؼٍِٛبد ثؾىً أعشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثطشق رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ دلخ ٚعشػخ ئػذاد 

 الأخجبس.

 0200ِشعؼ لذسٖ *فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٠أرٟ اٌزمش٠ش، ٚاٌزٞ ؽقً ػٍٝ ٚصْ 

ا فٟ رؾ١ًٍ 06.2ثٕغجخ  ا وج١ش  % ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ٍؼت دٚس 

اٌج١بٔبد ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٌزمذ٠ُ رمبس٠ش ِفقٍخ ٚؽبٍِخ فٟ ِخزٍف اٌّٛمٛػبد ، 

٠ّٚىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ أْ ٠غُٙ فٟ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ سؤٜ رؾ١ٍ١ٍخ 

اٌزمبس٠ش ٠ٚغبػذ اٌقؾف١١ٓ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد دل١مخ  ِزؼّمخ ٌٙب، ِّب ٠ؾغٓ عٛدح

 ِٚذػّخ ثبٌج١بٔبد فٟ ألقش ٚلذ.

%، ؽ١ش 02.2ٚٔغجخ  280*فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش، ٠ظٙش اٌّمبي ثٛصْ ِشعؼ لذسٖ 

٠ؼزجش اٌزوبء الافطٕبػٟ أداح ِغبػذح ٘بِخ فٟ وزبثخ اٌّمبلاد ِٓ خلاي دػُ 

أػّك ٚرٌه ػٓ هش٠ك ِب ٠غّٝ ثـ اٌقؾف١١ٓ فٟ اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌّٛام١غ ثؾىً 

"ٕ٘ذعخ الأٚاِش" أٚ "ٕ٘ذعخ اٌزٛع١ٗ" ثاِذاد اٌزم١ٕخ ثبٌخطٛه اٌؼش٠نخ ٌّٛمٛع 

 اٌّمبي ٚأُ٘ اٌغٛأت اٌّشاد رٕبٌٚٙب.

ٚٔغجخ  202*٠ٚأرٟ اٌزؾم١ك فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ثؾقٌٛٗ ػٍٝ ٚصْ ِشعؼ لذسٖ 

ب فٟ 06.2٘ زا اٌّغبي ِٓ خلاي رؾ١ًٍ %، ٠ٚؼزجش اٌزوبء الافطٕبػٟ ِف١ذ ا أ٠ن 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ عّغ الأدٌخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ذػُ اٌقؾف١١ٓ فٟ 

رؾم١مبرُٙ ػجش رمذ٠ُ أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزمذِخ ٚئِىب١ٔبد فشص اٌج١بٔبد ٚؽزٝ ئػذاد 

 .اٌّمبثلاد اٌقؾف١خ ِغ اٌّقبدس
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بنصحف وانًىاقغ *يسبهًت تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تطىَش ػًهُت انتحشَش ب

 الإنكتشوَُت

  آ١ٌبد رط٠ٛش اٌزؾش٠ش

 اٌقؾفٟ

 الإعّبٌٟ الإِبساد ِقش

 % ن % ن % ن

عشػخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّبدح الإػلا١ِخ 

 ٚئٔزبعٙب ٚٔؾش٘ب
.8 6..2 8. 22.2 026 20.2 

رخق١ـ ِؾزٜٛ ِلائُ لاؽز١بعبد 

 اٌمبسب
22 22.0 22 62.8 002 2..2 

اخز١بس ػٕب٠ٚٓ ٚف١بغخ ِؾٛلخ 

غزة اٌمبسب ٌٍّؾزٜٛر  
0. 0..0 00 0... 22 00.2 

اٌزؾن١ش ٚالإػذاد ٌٍّمبثلاد 

 اٌؾخق١خ
02 0..2 00 02.2 0. 00.2 

اعزؾذاس أؽىبي فؾف١خ عذ٠ذح رٕبعت 

 اٌؼقش
00 02.2 2 2.2 00 00.2 

رؾش٠ش اٌّٛمٛػبد ثؾىً ٠ٛافك 

 ع١بعخ اٌقؾ١فخ
02 0..2 0 0.6 02 2.8 

ض فٟ ِشاػبح اٌذلخ ٚاٌجؼذ ػٓ اٌزؾ١

 اٌزغط١خ
00 02.0 0 0.6 02 2.2 

 022 002 002 خًهت يٍ سئهىا )ٌ(

ٚرظُٙش إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ئعٙبَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ 

اٌزؾش٠ش فٟ اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ رٕٛػ ب فٟ ِذٜ اٌزأص١ش ػٍٝ ِخزٍف 

 .عٛأت اٌزؾش٠ش

%، أْ اٌزوبء 20.2بسو١ٓ ٚاٌزٟ رقً ئٌٝ *ٚرجُشص إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌّؾ

الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ عشػخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّبدح الإػلا١ِخ 

ٚئٔزبعٙب ٚٔؾش٘ب، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ أْ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ 

 رغش٠غ ػ١ٍّخ عّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚئػذاد اٌّؾزٜٛ ٚٔؾشٖ ثؾىً فؼبي. 

ٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغٓ % ِٓ ا2..2*أؽبس 

رخق١ـ ِؾزٜٛ ِلائُ لاؽز١بعبد اٌمبسب، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ 
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فٟ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِخقـ ِٚٛعٗ ثذلخ ٌغّٙٛس ِؼ١ٓ ثٕبء  ػٍٝ رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد 

 ٚعٍٛو١بد اٌمشاءح ١ِٚٛي ٚرفن١لاد اٌغّٙٛس. 

خ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغٓ اخز١بس % ِٓ اٌؼ00.2ٕ١*وّب أظٙشد 

ػٕب٠ٚٓ ٚف١بغخ ِؾٛلخ رغزة اٌمبسب ٌٍّؾزٜٛ ٠ٚفغش رٌه اْ رم١ٕبد اٌزوبء 

الافطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد ؽٛي و١ف١خ ف١بغخ اٌؼٕب٠ٚٓ ثؾىً 

 ٠غزة الأزجبٖ ٠ٚض٠ذ ِٓ ِؼذلاد اٌزقفؼ ٚاٌمشاءح.

ٌٍّمبثلاد اٌؾخق١خ، ٚاعزؾذاس أؽىبي فؾف١خ عذ٠ذح  *٠ٚؼُزجش اٌزؾن١ش ٚالإػذاد

رٕبعت اٌؼقش، ٚرؾش٠ش اٌّٛمٛػبد ثؾىً ٠ٛافك ع١بعخ اٌقؾ١فخ ِٓ اٌغٛأت 

ا ثبٌٕغجخ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ؽ١ش عغٍذ ٔغج ب ألً. فؼٍٝ عج١ً  الألً رأص١ش 

 % فمو ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغٓ ػ١ٍّخ00.2اٌّضبي أؽبس 

% أْ ٕ٘بن ئِىب١ٔخ لاعزؾذاس أؽىبي 00.2اٌزؾن١ش ٌٍّمبثلاد، فٟ ؽ١ٓ سأٜ 

% أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ 2.8فؾف١خ عذ٠ذح. ٚوزٌه ث١ٓ 

 رؾش٠ش اٌّٛمٛػبد ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ع١بعخ اٌقؾ١فخ.

ا، ؽ١ش عغٍذ ٔغجخ  *ٚرؼزجش ِشاػبح اٌذلخ ٚاٌجؼذ ػٓ اٌزؾ١ض فٟ اٌزغط١خ الألً رأص١ش 

%. ٚ٘زٖ إٌغجخ رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌذلخ ٚاٌّٛمٛػ١خ فٟ اٌقؾبفخ لا 2.2

٠ضاي ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌخجشح الإٔغب١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ ِب ٠ؼشف ثـ "ؽشاط 

اٌجٛاثخ"، ٠ٍٚفذ اٌجبؽش ئٌٝ اْ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ لذ رىْٛ ِزؾ١ضح فٟ 

ْ اٌّذخلاد اٌزٟ رُ رغز٠زٙب ثٙب لذ رؾًّ الأعبط ٚلا٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثبٌى١ٍخ لا

 أؾ١بصا  ٌغبٔت ِؼ١ٓ.
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* تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ انتٍ تستخذو فٍ ئخشاج انصحف وانًىاقغ 

 الإنكتشوَُت

هج١ؼخ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ      
 الإعّبٌٟ الإِبساد ِقش

 % ن % ن % ن

اخز١بس اٌؾىً اٌّلائُ ٌطج١ؼخ اٌّبدح 

 اٌقؾف١خ
022 .0.6 020 .8.6 020 .6.2 

رؾذ٠ذ اٌقٛس ٚاٌؼٕبفش اٌجٕبئ١خ 

 اٌّلائّخ
20 02.2 02 00.0 .0 0..0 

اخز١بس اٌشٚاثو ٚإٌقٛؿ اٌفبئمخ ِغ 

 اٌّٛمٛع
02 02.2 00 0... 20 06.8 

 00.0 06 02.8 02 06.2 00 رؾذ٠ذ اٌّٛلغ إٌّبعت ٌٍّٛمٛػبد

اخز١بس اٌشعَٛ اٌغشاف١ى١خ ٚالأؽىبي 

 اٌزٛم١ؾ١خ
06 08.2 2 0.0 02 02.2 

 8.0 00 0.6 0 ..02 02 رؾذ٠ذ ؽغُ ٌْٚٛ اٌخطٛه اٌّغزخذِخ

 022 002 002 خًهت يٍ سئهىا )ٌ(

 

رؼذَُّ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌّخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ئخشاط    

اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزق١ُّ اٌغّبٌٟ 

ثخ لشاءح ِز١ّضح. ٚرؼىظ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٚرٛف١ش رغش

 ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت وبلارٟ:  

*رظُٙش إٌزبئظ أْ اخز١بس اٌؾىً اٌّلائُ ٌطج١ؼخ اٌّبدح اٌقؾف١خ ٘ٛ اٌّغبي الأوضش 

% 6.2.اعزفبدح ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ الإخشاط اٌقؾفٟ، ؽ١ش أؽبس 

ا فٟ رؾذ٠ذ اٌؾىً الأِضً ِٓ  ا وج١ش  اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ٍؼت دٚس 

 ٌٍّؾزٜٛ.

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾبسن ثزؾذ٠ذ 0..0*أؽبس 

اٌقٛس ٚاٌؼٕبفش اٌجٕبئ١خ اٌّلائّخ ٠ٚزنؼ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رغبػذ فٟ 

خ اٌزٟ رؼضص اٌشعبٌخ اٌقؾف١خ ٚرغزة أزجبٖ اخز١بس اٌقٛس ٚاٌؼٕبفش اٌجقش٠
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 اٌمبسب. 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ 00.0*أِب رؾذ٠ذ اٌّٛلغ إٌّبعت ٌٍّٛمٛػبد، فمذ أؽبس 

ا فٟ رؾذ٠ذ أِبوٓ ػشك اٌّٛمٛػبد ثؾىً ِلائُ  اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ٍؼت دٚس 

ًّٙ مّٓ اٌقفؾخ أٚ اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٚ٘زٖ اٌمذسح رؼضص ِٓ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ  ٚرغ

 ػٍٝ اٌمبسب اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِٕطمٟ ِٕٚظُ.

% ِٓ 02.2*ٚثبٌٕغجخ لاخز١بس اٌشعَٛ اٌغشاف١ى١خ ٚالأؽىبي اٌزٛم١ؾ١خ، فمذ أفبد 

اٌّؾبسو١ٓ ثأْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ اخز١بس اٌشعَٛ اٌزٛم١ؾ١خ 

رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض فُٙ  اٌزٟ رذػُ إٌقٛؿ ٚرٛمّؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼمذح. ٚ٘زٖ اٌشعَٛ

 .اٌّؾزٜٛ ٚعؼً إٌقٛؿ أوضش رفبػلا .

ا ؽ١ش أؽبس  ا، عبء رؾذ٠ذ ؽغُ ٌْٚٛ اٌخطٛه اٌّغزخذِخ ٚوبْ الألً رأص١ش  *ٚأخ١ش 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغٓ ِٓ ٘زٖ اٌغٛأت. 8.0

ٛاْ لا رضاي رؼزّذ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزؼذ٠لاد اٌذل١مخ ػٍٝ ؽغُ اٌخطٛه ٚالأٌ

 ثؾىً وج١ش ػٍٝ لشاساد اٌزق١ُّ اٌجؾش٠خ.

*يسبهًت تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تطىَش ئخشاج انصحف وانًىاقغ 

 الإنكتشوَُت

 ِغبّ٘خ اٌزم١ٕبد ثبلإخشاط
 الإعّبٌٟ الإِبساد ِقش

 % ن % ن % ن

 templet اخز١بس اٌمٛاٌت الإخشاع١خ

 إٌّبعجخ ٌٍّٛمٛع
.2 60.6 2. 60.6 00. 60.6 

اٌّغبّ٘خ فٟ عزة اٌمشاء ٌٍٕقٛؿ 

 إٌّؾٛسح
22 22.0 62 20.0 002 20.2 

ِشاػبح رٕبعك اٌؾىً اٌغّبٌٟ ِغ 

 اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ
22 00.2 02 08.6 28 06.2 

اعزؾذاس أعب١ٌت ئخشاع١خ رلائُ 

 ِٛمٛػبد اٌؼقش
02 00.0 02 02.2 22 08.2 

اخز١بس ٚرق١ُّ اٌٛعبئو اٌّلائّخ 

ؾف١خٌٍّبدح اٌق  
00 02.2 2 2.2 00 00.2 

 022 002 002 خًهت يٍ سئهىا )ٌ(
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رؼُذَُّ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُُٙ ثؾىً وج١ش   

فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ ئخشاط اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ عٛأت 

اٌج١بٔبد ثبٌغذٚي اٌغبثك و١ف١خ ِزؼذدح رزؼٍك ثغّب١ٌخ ٚرٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ ؽ١ش رؼىظ 

رأص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ ػ١ٍّخ الإخشاط ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد الأعبع١خ 

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼضص ِٓ عٛدح ٚوفبءح اٌزق١ُّ اٌقؾفٟ وبلارٟ:

*أٚلا : ٠جشص اخز١بس اٌمٛاٌت الإخشاع١خ إٌّبعجخ ٌٍّٛمٛع وأؽذ أُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ 60.6وبء الافطٕبػٟ، ؽ١ش أؽبس رغُٙ ف١ٙب رم١ٕبد اٌز

ا فٟ ٘زا اٌغبٔت. ٠ٚٛمؼ ٘زا أْ  ا وج١ش  اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت دٚس 

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٕٗ رؾ١ًٍ هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ ٚرمذ٠ُ لٛاٌت رق١ُّ رزٕبعت ِغ 

 .ٔٛػ١خ اٌّبدح اٌقؾف١خ.

ح أؽذ اٌفٛائذ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌزوبء *صب١ٔ ب: ٠ؼزجش عزة اٌمشاء ٌٍٕقٛؿ إٌّؾٛس

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٠ّىٓ أْ 20.2الافطٕبػٟ، ؽ١ش أؽبس 

رؾُغٓ ِٓ لذسح اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ عزة الأزجبٖ ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد ؽٛي رفن١لاد اٌمشاء ٚرمذ٠ُ رٛف١بد ثؾأْ و١ف١خ رؾغ١ٓ إٌقٛؿ 

 ٚاٌؼٕب٠ٚٓ.

% ِٓ 06.2*صبٌضب : ِشاػبح رٕبعك اٌؾىً اٌغّبٌٟ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ، فمذ أؽبس 

اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ٘زا اٌزٕبعك. 

ٚرنّٓ ٘زٖ اٌمذسح أْ ٠ىْٛ اٌزق١ُّ اٌغّبٌٟ ِزٕبعج ب ِغ ٔٛػ١خ اٌّؾزٜٛ فّضلا  

اط اٌّٛمٛػبد اٌف١ٕخ ٚاٌغ١بع١خ ئخشاط اٌّٛمٛػبد الالزقبد٠خ ٠خزٍف ػٓ ئخش

 .ٚغ١ش٘ب.

*ساثؼب : ف١ّب ٠زؼٍك ثـبعزؾذاس أعب١ٌت ئخشاع١خ رلائُ ِٛمٛػبد اٌؼقش، أفبد 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ثأْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش أعب١ٌت 08.2

عذ٠ذح رزّبؽٝ ِغ ارغب٘بد اٌؼقش، ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ 

 ب٘بد اٌؾب١ٌخ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي رق١ّ١ّخ ِجزىشح.الارغ
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*انىسبئط انتٍ ًَكٍ نتقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ استخذايهب بشكم أفضم نذػى     

 ئخشاج انًحتىي

 اٌٛعبئو اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب
 الإعّبٌٟ الإِبساد ِقش

 % ن % ن % ن

 0..6 060 66.2 0. 68.8 82 ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ

 00.6 82 02.0 08 6..0 60 مخاٌشٚاثو ٚإٌقٛؿ اٌفبئ

 02.0 22 00.0 02 ..06 06 اٌقٛس ٚالأسم١بد

 00.8 68 00.6 06 00.2 20 اٌغشاف١ه

 06.2 20 00.0 .0 2..0 02 ِمبهغ اٌقٛد

 022 002 002 خًهت يٍ سئهىا )ٌ(

   ٓ ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك أْ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ رؾُغِّ ِٙ ٚرظُ

ٓ دػُ ئخشاط اٌّؾزٜٛ ثبعزخذاَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌٛعبئو ثؾىً وج١ش ِ

 وبلارٟ: 

*رج١ٓ اْ أثشص اٌٛعبئو اٌزٟ ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ اعزخذاِٙب ثؾىً 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ 0..6أفنً ٌذػُ اٌّؾزٜٛ ٟ٘ ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ، ؽ١ش أؽبس 

ا فٟ رؼض٠ ا وج١ش  ض فؼب١ٌخ ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ. أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت دٚس 

 .ٚاٌزم١ٕبد اٌزو١خ ٠ّىٕٙب رؾغ١ٓ عٛدح اٌف١ذ٠ٛ ِٓ خلاي رم١ٕبد اٌزؾش٠ش اٌزو١خ.

% ِٓ 00.6*فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ رأرٟ اٌشٚاثو ٚإٌقٛؿ اٌفبئمخ ؽ١ش أؽبس 

اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌشٚاثو 

ُ اٌؾىً الإخشاط. ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٚرمذ٠ُ سٚاثو ٚإٌقٛؿ اٌفبئمخ ٌذػ

 .رزؼٍك ثبٌّٛام١غ راد اٌقٍخ، ٠ّىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌمشاءح.

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء 02.0*أِب ثبٌٕغجخ ٌٍقٛس ٚالأسم١بد، فمذ أؽبس 

ٛعبئو الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغٓ ِٓ اخز١بس ٚاعزخذاَ اٌقٛس ٚالأسم١بد و

ٌذػُ الإخشاط. ٚاٌزم١ٕبد ٠ّىٕٙب رؾ١ًٍ اٌقٛس ٚرمذ٠ُ الزشاؽبد ثؾأْ ِب ٠زٕبعت ِغ 

 .إٌقٛؿ، ٚرؾغ١ٓ رٕغ١ك اٌقٛس ِغ اٌّؾزٜٛ.

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ 00.8*ٚف١ّب ٠خـ اٌغشاف١ه، فأؽبس 

خ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ رق١ُّ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٚاٌزقب١ُِ اٌزٛم١ؾ١

ٚاعزخذاِٙب فٟ اٌزق١ُّ ٚالإخشاط. ٠ّٚىٓ ٌٍزم١ٕبد رمذ٠ُ الزشاؽبد ٌزقب١ُِ 
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 .عشاف١ى١خ رزٕبعت ِغ اٌّؾزٜٛ ٚرؼضص ِٓ ٚمٛػ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح.

 *يؼىقبث استخذاو تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ بصىسة أوسغ فٍ الإخشاج انصحفٍ

 ِؼٛلبد الاعزخذاَ
 الإعّبٌٟ الإِبساد ِقش

 % ن % ن % ن

ػذَ لٕبػخ ئداساد اٌّإعغبد ثأ١ّ٘خ 

 رٍه اٌزم١ٕبد
60 08.0 6. 20.8 022 20.2 

ػذَ رٛافش اٌزم١ٕبد إٌّبعجخ ٌلإخشاط 

 فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ
66 22.2 20 00.0 2. 02.6 

خٛف اٌّخشع١ٓ اٌف١١ٕٓ ِٓ فمذاْ 

 ٚظبئفُٙ
20 00.2 0. 02.8 .2 02.0 

غ١بة اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ اٌلاصَ 

بٍِخٌٍىٛادس اٌؼ  
20 02.2 02 08.6 22 02.8 

ػذَ ٚعٛد ثشِغ١بد ٚخٛاسص١ِبد 

 رذػُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ
0. 00.6 02 02.8 00 ..2 

 022 002 002 خًهت يٍ سئهىا )ٌ(

٠ٚىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ هج١ؼخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء   

ؾىً ٍِؾٛظ ث١ٓ الافطٕبػٟ فٟ الإخشاط ثبٌّإعغبد اٌقؾف١خ ؽ١ش رزجب٠ٓ ث

 وّب ٠ٍٟ:  ،ِقش ٚالإِبساد

% 20أٚلا : ػذَ لٕبػخ ئداساد اٌّإعغبد ثأ١ّ٘خ رٍه اٌزم١ٕبد ٚاٌزٟ عبءد ثٕغجخ 

ا فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ، ٌٚىٓ ثذسعبد ِزفبٚرخ. ففٟ ِقش  ثؾىً ئعّبٌٟ رّضً رؾذ٠ ب وج١ش 

بء % ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٓ ػذَ لٕبػخ الإداساد ثأ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌزو٠08.0ؼبٟٔ ٔغجخ 

 ..% فٟ الإِبساد20.8الافطٕبػٟ، ث١ّٕب ٠شرفغ ٘زا اٌشلُ ئٌٝ ٔغجخ 

صب١ٔ ب: ػذَ رٛافش اٌزم١ٕبد إٌّبعجخ ٌلإخشاط فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ ٠ؾىً ػمجخ 

% 22.2% ثؾىً ئعّبٌٟ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼبٟٔ ٔغجخ 02.6سئ١غ١خ ؽ١ش عبء رٌه ثٕغجخ 

% فٟ 00.0سٔخ  ثـِٓ اٌؼ١ٕخ فٟ ِقش ِٓ ٔمـ فٟ اٌزم١ٕبد إٌّبعجخ، ِمب

 .الإِبساد.

صبٌض ب: خٛف اٌّخشع١ٓ اٌف١١ٕٓ ِٓ فمذاْ ٚظبئفُٙ ؽ١ش ٠ؼجش ػٓ لٍك ٍِؾٛظ فٟ 
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% فٟ الإِبساد ؽ١ش عبء ٘زا اٌّؼٛق ثٕغجخ 02.8% ِمبسٔخ ثـ00.2ِقش ثٕغجخ 

ب ػٓ ِغزٜٛ ِخزٍف ِٓ 02.0 % ثؾىً ئعّبٌٟ، ٚ٘زا اٌزفبٚد ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٔبرغ 

 .جٍذ٠ٓ أٚ اٌزألٍُ ِغ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح فٟ وً ثٍذ.الأِبْ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌ

ساثؼ ب: غ١بة اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ اٌلاصَ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ ٠ّٚضً رؾذ٠ ب آخش ٚاٌزٞ عبء 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ ِقش ِٓ 02.2% ثؾىً ئعّبٌٟ، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ 02.8ثٕغجخ 

الإِبساد  % ثبلإِبساد. ٚ٘زا اٌفشق ٠ذي ػٍٝ أ08.6ْٔمـ فٟ اٌزذس٠ت، ِمبسٔخ ثـ

لذ رىْٛ لذ اعزضّشد ثؾىً أوجش فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ اٌزمٕٟ ٌٍىٛادس اٌؼبٍِخ 

 ..ٌٍّإعغبد

 َتبئح فشوض انذساست 

انفشض الأول: تىخذ ػلاقت راث دلانت ئحصبئُت بٍُ اتدبهبث انقُبداث وانصحفٍُُ 

انُظشَت  َحى استخذاو تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انتحشَش والإخشاج ويتغُشاث

انًىحذة نقبىل انتكُىنىخُب )الأداء انًتىقغ، واندهذ انًتىقغ، وانتأثُشاث 

 الاختًبػُت، وانتسهُلاث انًتبحت(.

ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد 

 اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط

 

 ٚولا  ِٓ : 

ِؼبًِ اسرجبه 

 ث١شعْٛ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

ائذ اٌّزٛلؼخاٌفٛ  8.1.0**  دال 8.818 

 دال 8.8.1 8.1.8 اٌغٙذ اٌّزٛلغ

اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّإعغخ لاعزخذاَ رم١ٕبد 

 اٌزوبء الافطٕبػٟ
8.1.8**  دال 8.880 

 غُش دال 8.808 8.180 اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ

**.8.10 إٌٛا٠ب اٌغٍٛو١خ  دال 8.810 

د ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌم١بدا-  

الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚئدسان اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ اعزخذاِٙب، ؽ١ش 

(، ٚ٘ٛ 2.22( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.068ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )

ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ هشد٠خ ٚمؼ١فخ اٌمٛح، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد ػلالخ 
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د دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ اسرجبه١خ را

رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚئدسان اٌفٛائذ اٌّزٛلؼخ ِٓ 

 اعزخذاِٙب ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشك اٌفشػٟ الأٚي ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ.

رم١ٕبد اٌزوبء  ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ

الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚئدسان اٌغٙٛد اٌّزٛلؼخ ِٓ اعزخذاِٙب، ؽ١ش 

(، ٚ٘ٛ 2.22( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.002ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )

ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ هشد٠خ ٚمؼ١فخ اٌمٛح، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد ػلالخ 

٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ارغب

رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚئدسان اٌغٙٛد اٌّزٛلؼخ ِٓ 

 اعزخذاِٙب ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ.

ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚاٌزّزغ ثبٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّإعغخ  الافطٕبػٟ

لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ 

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ 2.22( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.022)

ئ١خ ث١ٓ هشد٠خ ٚمؼ١فخ اٌمٛح، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقب

ارغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش 

ٚالإخشاط ٚاٌزّزغ ثبٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌّإعغخ لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

الافطٕبػٟ ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشك اٌفشػٟ اٌضبٌش ِٓ اٌفشك اٌشئ١غٟ 

 اٌضبٟٔ.

م١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌ

الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش ٚالإخشاط ٚرؾمك اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ِٓ اعزخذاِٙب، 

(، 2.222( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )2.022ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )

ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ غ١ش داي، ٚثزٌه ٠زُ سفل ٘زا اٌفشك اٌفشػٟ اٌشاثغ ِٓ 

 ٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ. اٌفشك ا

 

  



ء الاصطهاعي بالمؤسشات الصحفية العزبية في تحزيز وإخزاج الصحف الإلكترونيةدور تقهيات الذكا   

166 

انفشض انثبٍَ: تىخذ فشوق راث دلانت ئحصبئُت بٍُ اتدبهبث انقُبداث  

وانصحفٍُُ َحى استخذاو تقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انًإسسبث انصحفُت 

انًصشَت والإيبساتُت تبؼب  نهُىع وانؼًش ويستىي انخبشة وانًستىي انتؼهًٍُ 

 وًَط يهكُت انًإسسبث وانىظُفت.

( 022( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )٠0.820زؼٍك ثٕٛع اٌؼ١ٕخ، ثٍغذ ل١ّخ د )ف١ّب -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق 2.262ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌٍٕٛع ف١ّب ٠زؼٍك ثبرغب٘بد اٌم١بداد 

اٌقؾف١خ  ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد

اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ ٚرٌه ٌقبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإٔبس ثّزٛعو ؽغبثٟ 

( رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس ثّزٛعو ؽغبثٟ 0..2( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02)

 (.  2.22( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ).0.2)

( ػٕذ دسعخ 0.062ثبٌٕغجخ ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، ثٍغذ ل١ّخ ف )-

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب 2.222( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )020ٚ) (0ؽش٠خ )

٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبرغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 

قبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ، ٚرٌه ٌ

( 60..2( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.02اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ دوزٛساٖ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

( 0.00رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ِبعغز١ش ثّزٛعو ؽغبثٟ )

( رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ عبِؼٟ .2.22ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

 (. 2.262) ( ٚأؾشاف ِؼ١بس0.28ٞثّزٛعو ؽغبثٟ )

( 2( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ).0.06ثبٌٕغجخ ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، ثٍغذ ل١ّخ ف )-

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ غ١ش داي، ِّب ٠ٛمؼ 2.022( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )020ٚ)

ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب  ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب  ٌٍفئخ اٌؼّش٠خ ف١ّب ٠زؼٍك 

ؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ثبرغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌق

 اٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ.

( ػٕذ دسعخ 0.208أِب ثبٌٕغجخ ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌؼًّ، فجٍغذ ل١ّخ ف )-

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ غ١ش داي، 2.028( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )020( ٚ)2ؽش٠خ )

ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب  ٌؼذد ِّب ٠ٛمؼ ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب  
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عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌؼًّ ف١ّب ٠زؼٍك ثبرغب٘بد اٌم١بداد ٚاٌقؾف١١ٓ ٔؾٛ اعزخذاَ 

 رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ.

( 022( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )2.208ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ثٍغذ ل١ّخ د )-

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ غ١ش داي، ِّب ٠ٛمؼ ػذَ ٚعٛد 2.002ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب  ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب  ٌٍّغّٝ اٌٛظ١فٟ.  

انفشض انثبنث: تىخذ ػلاقت راث دلانت ئحصبئُت بٍُ دسخت استخذاو ػُُت انذساست 

تًٍ ئنُهب نتقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انتحشَش والإخشاج وفقب  نهذونت انتٍ تُ

 انؼُُت

 دسخت الاستخذاو

 انًتغُشاث انذًَىغشافُت
 انًتىسط انؼذد

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 يإششاث ئحصبئُت

 الاختببس
دسخت 

 انحشَت

يستىٌ 

 انًؼُىَت

 انذونت
د=  2.626 0.62 002 ِقش

20.000 
022 

2.222 

 2.020 0.20 002 الإِبساد داي

ق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ دسعخ اعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٚىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ ٚعٛد فشٚ 

ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ )مؼ١فخ، ِزٛعطخ، وج١شح( ٚفمب ٌٍذٌٚخ اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب 

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 022( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )20.000اٌؼ١ٕخ، ثٍغذ ل١ّخ د )

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽقبئ١ب ث١ٓ 2.222)

اٌذساعخ ٚفمب ٌٍذٌٚخ اٌزٟ رٕزّٟ ٌٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ  أفشاد ػ١ٕخ

اعزخذاَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

اٌّقش٠خ ٚالإِبسار١خ، ٚرٌه ٌقبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإِبساد ثّزٛعو ؽغبثٟ 

قش ثّزٛعو ؽغبثٟ ( رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 2.020ِ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.20)

 (، ٚثزٌه ٠زُ لجٛي فؾخ اٌفشك و١ٍب .2.626( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )0.62)

  انُتبئح انؼبيت نهذساست

*رٛمؼ إٌزبئظ أْ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ رشوض ثؾىً وج١ش ػٍٝ رأ١ً٘ اٌىٛادس 

اٌجؾش٠خ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ وخطٛاد أعبع١خ ٌلاعزغلاي الأِضً 

ء الافطٕبػٟ، ٚرشوض ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ الأخجبس ٚرؾش٠ش ٌزم١ٕبد اٌزوب

الأخجبس آ١ٌب  وأ٠ٌٛٚبد سئ١غ١خ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ. وّب أْ ٕ٘بن 

 ا٘زّبِب  ٍِؾٛظب  ثزؾغ١ٓ اٌغٛدح اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١بٟٔ ٌٍج١بٔبد. 
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فطٕبػٟ فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّخ *رظُٙش إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ئعٙبَ رم١ٕبد اٌزوبء الا

اٌزؾش٠ش ثبٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ رٕٛػ ب فٟ ِذٜ رأص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ 

ِخزٍف عٛأت اٌزؾش٠ش ٚرجُشص إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٚاٌزٟ رقً ئٌٝ 

%، أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ عشػخ اٌؾقٛي 20.2

% ئٌٝ أْ 2..2ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه أؽبس  .ٙب ٚٔؾش٘بػٍٝ اٌّبدح الإػلا١ِخ ٚئٔزبع

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُغٓ رخق١ـ ِؾزٜٛ ِلائُ لاؽز١بعبد اٌمبسب، 

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ 00.2ِٚٓ عٙخ أخشٜ أظٙش 

 .٠ؾُغٓ اخز١بس ػٕب٠ٚٓ ٚف١بغخ ِؾٛلخ رغزة اٌمبسب ٌٍّؾزٜٛ

َ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٟ *ػٕذ رؾ١ًٍ ِؼٛلبد اعزخذا

ثقٛسح أٚعغ، رجشص ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼٛق اٌزجٕٟ اٌٛاعغ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد 

فٟ اٌّإعغبد اٌقؾف١خ. ِٕٙب: أٚلا  ػذَ رٛافش اٌزم١ٕبد إٌّبعجخ ٌٍزؾش٠ش 

ٕبػخ ثبٌّإعغبد اٌقؾف١خ ، صُ غ١بة اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ اٌلاصَ ٌٍقؾف١١ٓ صُ ػذَ ل

ئداساد اٌّإعغبد ثأ١ّ٘خ رٍه اٌزم١ٕبد، ٚػذَ ٚعٛد ثشِغ١بد ٚخٛاسص١ِبد رذػُ 

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ صُ خٛف اٌقؾف١١ٓ ٚاٌّؾشس٠ٓ ِٓ فمذاْ ٚظبئفُٙ.

*رؼُذَُّ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ الأدٚاد اٌفؼبٌّخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ئخشاط 

رؾغ١ٓ اٌزق١ُّ اٌغّبٌٟ اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ 

ٚرٛف١ش رغشثخ لشاءح ِز١ّضح ِّب ٠ؼضص ِٓ رغشثخ اٌمبسب ٠ٚغؼً اٌّؾزٜٛ أوضش 

 .عبرث١خ ٚفؼب١ٌخ

*رٛمؼ إٌزبئظ و١ف ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛأت 

ا ِٓ اخز١بس اٌمٛاٌت إٌّبعجخ  ِخزٍفخ ِٓ ئخشاط اٌقؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ، ثذء 

ٚرؾغ١ٓ عزة اٌمشاء، ٚفٛلا  ئٌٝ ِشاػبح اٌزٕبعك اٌغّبٌٟ ٚرط٠ٛش أعب١ٌت 

 .ئخشاع١خ عذ٠ذح

*رؼىظ إٌزبئظ و١ف ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ أْ رؾُغٓ اعزخذاَ ِغّٛػخ 

ا ِٓ رؼض٠ض فؼب١ٌخ ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ  ِزٕٛػخ ِٓ اٌٛعبئو ٌذػُ ئخشاط اٌّؾزٜٛ، ثذء 

ٛؿ اٌفبئمخ، ٚفٛلا  ئٌٝ رؾغ١ٓ اخز١بس اٌقٛس ٚرط٠ٛش اعزخذاَ اٌشٚاثو ٚإٌق

 ٚالأسم١بد ٚاٌزقب١ُِ اٌغشاف١ى١خ.

*رجشص إٌزبئظ ِذٜ اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼبٌغخ لنب٠ب رزؼٍك ثبٌمٕبػخ الإداس٠خ ٚالإِىب١ٔبد 

اٌزم١ٕخ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزخٛفبد اٌّزؼٍمخ ثبٌٛظبئف ٌذػُ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 
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ىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي اعزضّبس اٌّٛاسد الافطٕبػٟ فٟ الإخشاط اٌقؾفٟ .٠ّٚ

فٟ رؾذ٠ش اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّلائّخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛم١ؼ فٛائذ 

 اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ ٚوغش ؽبعض اٌخٛف ِٕٗ.

 انًشاخغ: 

(. ٚالغ اٌقؾبفخ اٌؼشث١خ فٟ ظً رم١ٕبد اٌزوبء 0202ساؽذ فلاػ اٌذ٠ٓ. ) -0

 0262 – 0220(، اٌقفؾبد 0)22خ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، الافطٕبػٟ. ِغٍ

(. اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚآفبلزٗ اٌّغزمج١ٍخ . 0200ِب٠ٛ,  0ػبدي ػجذاٌقبدق. ) -0

 .8(، ففؾخ 026اٌٍّف اٌّقشٞ)

(. الاعزخذاَ إٌّٟٙ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ 0200ػلاء اٌغطش٠فٟ. )أغغطظ,  -0

ِقش ٌٍذساعبد الإٔغب١ٔخ،  اٌز١ٌٛذٞ فٟ اٌقؾبفخ ..اٌّخبهش ٚاٌفشؿ. ِغٍخ عبِؼخ

 .60(، ففؾخ 0)0

(. ِغزمجً ِٕٙخ الإػلاَ فٟ ظً ثشٚص 0200خبٌذ ٌشاسح، ٚ ِٕٝ ٔز٠ش. )١ٔٛ٠ٛ,  -2

اٌزوبء الافطٕبػٟ.. ً٘ عزغزغٕٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ػٓ فؾبف١١ٙب . ِغٍخ 

 .66(، ففؾخ 0)0سلّٕخ ٌٍذساعبد الإػلا١ِخ ٚالارقب١ٌخ، 

(. اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ثبٌؼبٌُ اٌؼشثٟ: ع١بلبد 0202ثبعُ اٌط٠ٛغٟ. )فجشا٠ش,  -6

 .02إٌؾأح ٚرؾذ٠بد اٌزطٛس. ِشوض اٌغض٠شح ٌٍذساعبد، ؿ

(. دسعخ رمجً أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ 0200ػ١ٍب اٌؾ٠ٛطٟ. )د٠غّجش,  -2

اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ لاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ مٛء إٌظش٠خ 

. الاسدْ : سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، 06زىٌٕٛٛع١ب. اٌّٛؽذح ٌمجٛي ٚاعزخذاَ اٌ

 لغُ اٌزشث١خ اٌخبفخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو،.

(. رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِٛاعٙخ الأخجبس اٌضائفخ 0200ٔٛسح اٌذعٛلٟ. ) -.

ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ. ِقش: سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش 

 ٕؾٛسح، لغُ الاعزّبع، و١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ.ِ

(. الاعزخذاَ إٌّٟٙ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ 0200ػلاء اٌغطش٠فٟ. )أغغطظ,  -8

اٌز١ٌٛذٞ فٟ اٌقؾبفخ ..اٌّخبهش ٚاٌفشؿ. ِغٍخ عبِؼخ ِقش ٌٍذساعبد الإٔغب١ٔخ، 

 .60(، ففؾخ 0)0

ػبد اٌزوبء ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚفٕب oshِمبثٍخ ِغ ؽؾبرخ اٌغ١ذ فٟ ِغّٛػخ  -2

 0202فجشا٠ش  6الافطٕبػٟ 
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