
م0202  يوليو، الثانيمجلة كلية الآداب، جامعة سوهاج، العدد الشادس والشبعون، الجزء   

33 

أساليب تفاصل الشباب مع المعلومات المغلوطة والشائعات الرقمية 
 مواقع التواصل الاجتماصيالمتعلقة بالسياسات الحكومية صلى 

 
 )*(ق ــــــــــــد توفيــــــتز محمـــــمع

 

 ِمذِخ اٌجحث 

أصجؾذ ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ عيءًا لا ٝزغيأ ٍِ ؽٞبرْب اىٍٞ٘ٞخ، ؽٞش 

ٍِٗ ثِٞ ٕنٓ  ،ء ثِٞ الأفواك ٗاىَغزَؼبدر٘فو ٍْصخ ىزجبكه اىَؼيٍ٘بد ٗاٟها

اىشجنبد الاعزَبػٞخ، ٝجوى ٍ٘قغ "فَٞج٘ك" ثبػزجبهٓ أؽل إٌٔ اىٍ٘بئو اىزٜ 

إلا أُ  فَٞب ثٌْٖٞ؛ رَزقلٍٖب فئبد ٍقزيفخ ٍِ اىَغزَغ ىيز٘اصو ٗرجبكه الأفجبه

ٕنا الاٍزقلاً اى٘اٍغ قل عيت ٍؼٔ رؾلٝبد ٍزؼلكح، فبصخ فَٞب ٝزؼيق ثَشنيخ 

ه اىشبئؼبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىَغي٘غخ، اىزٜ ثبرذ رؤصو ثشنو ٍجبشو ػيٚ اّزشب

ٗمنىل فٜ رأصٞوٕب  الأفواك ٗاىغَبػبد، ثو ٗػيٚ اىَؤٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ ّفَٖب

الأكاء اىؾنٍٜ٘، ؽٞش ٝ٘اعٔ اىشجبة اىَصوٛ رؾلٝبً ٍزياٝلاً فٜ اىزفبػو ػيٚ 

اىشبئؼبد، اىزٜ ٝزٌ ٕنٓ  ؛ٍغ اىَؼيٍ٘بد اىَغي٘غخ اىَزؼيقخ ثبىَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞخ

ّشوٕب ػجو اىفَٞج٘ك ٗغٞوٓ ٍِ ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ، رؤكٛ إىٚ رشنٞو 

رص٘هاد غٞو كقٞقخ ىلٙ اىشجبة ؽ٘ه قواهاد اىؾنٍ٘خ، ٍَب قل َٝبٌٕ فٜ 

 .رغٞٞو آهائٌٖ أٗ ؽزٚ ٍي٘مٞبرٌٖ رغبٓ اىَٞبٍبد اىؼبٍخ

د اىَغي٘غخ إُ اىجؾش فٜ مٞفٞخ رفبػو اىشجبة اىَصوٛ ٍغ ٕنٓ اىَؼيٍ٘ب

أصجؼ أٍوًا ثبىغ الإَٔٞخ ىفٌٖ آىٞبد اىزأصٞو ٗاىزؾنٌ فٜ اىَؼيٍ٘بد، ثبلإظبفخ 

إىٚ اى٘ق٘ف ػيٚ أٍبىٞت اىزفبػو اىَقزيفخ اىزٜ ٝؼزَلٕب ٕؤلاء اىشجبة فٜ 

رؾلٝل اىلٗه اىنٛ َٝنِ أُ ريؼجٔ ٕنا اىجؾش َٝزٖلف ٗ ، ٍ٘اعٖخ اىشبئؼبد

اى٘ػٜ اىوقَٜ ٗر٘عٞٔ  ىٝبكح ّٜ فٜ ٍْٗظَبد اىَغزَغ اىَل اىغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ

اىشجبة ّؾ٘ اىؾص٘ه ػيٚ ٍؼيٍ٘بد ٍ٘ص٘قخ، ٗرقلٌٝ اىؾي٘ه اىلاىٍخ ىيؾل ٍِ 

اىلهاٍخ اىع٘ء ػيٚ إَٔٞخ فٌٖ رأصٞو اىشبئؼبد ، مَب رَيػ آصبه ٕنٓ اىظبٕوح

اىوقَٞخ ػيٚ الأكاء اىؾنٍٜ٘، ٍغ اىزومٞي ػيٚ اىلٗه اىنٛ ٝيؼجٔ اىشجبة 

ٍغ ٕنٓ اىَؼيٍ٘بد اىَغي٘غخ ػيٚ ٍْصخ اىفَٞج٘ك. ٍِٗ اىَصوٛ فٜ رفبػيٌٖ 

اٍزغبثخ  ىٝبكح فبػيٞخ قلٌٝ ر٘صٞبد ػَيٞخ رٖلف إىٚ فلاه مىل، َٝنِ ر

 .اىزؾلٝبد اىَزياٝلح فٜ ػصو اىَؼيٍ٘بدىٖنٓ  ٗاى٘ىاهاد اىزبثؼخ ىٖب  اىؾنٍ٘خ

                                                           
)*(

ٍِ هٍبىخ اىلمز٘هآ اىقبصخ ثبىجبؽش، ٕٜٗ ثؼْ٘اُ: ]اىشبئؼبد ػيٚ ٕنا اىجؾش ٍَزو   

ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٗػلاقزٖب ثوظبء اىغَٖ٘ه ػِ الأكاء اىؾنٍٜ٘[ رؾذ 

& أ.ك. ٍؾو محمد  عبٍؼخ اىقبٕوح -ميٞخ الإػلاً  -إشواف موٍ ٍِ: أ.ك/. ؽْبُ محمد عْٞل 

 عبٍؼخ ٍٕ٘بط. –ميٞخ اٟكاة  –ٕٗجٜ 
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 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

 ِفبهٍُ ِصطٍحبد اٌذساسخ

 اىؼوثٞةخ اىَصطيؾبد زتم فيذ فقل نىلى َّجٞبً، ؽلٝش اىشبئؼخ ٍصطيؼ .1

 اىؼصةةةو فةةةٚ اىََةةةزقلً ثةةةبىَفًٖ٘ ىيشةةةبئؼخ الاصةةةطلاؽٚ اىزؼوٝةةة  ٍةةةِ

 لارصةةةبىٔ ّظةةةواً  اى٘اٍةةةؼخ اىللاىةةةخ ماد اىَفةةةبٌٕٞ ٍةةةِ أّةةةٔ مَةةةب اىةةةوإِ،

 ٗالاّضوٗث٘ى٘عٞةب ٗاىقةبُّ٘ ٗالاعزَبع اىْفٌ ػيٌ ٍِ ػلٝلح ثزقصصبد

 اهرجبغٔ إىٚ ثبلإظبفخ ،خاىْفَٞ ٗاىؾوة ٗالاعزَبع ٗالاقزصبك ٗاىَٞبٍخ

 لا ثؾٞةةش ٗاىَؼيٍ٘برٞةةخ الارصةةبه صةة٘هح ظةةو فةةٚ اىؾةةبكس ثبىزقةةلً اى٘صٞةةق

 ٍٗةبئو رنْ٘ى٘عٞةب فةٚ اىزطة٘ه ػةِ ثَؼةيه اىَفٖةً٘ ٕةنا فٚ اىْظو َٝنِ

 ٍؾةبٗلاد ٗرؼةلكد اىشةبئؼبد، ٗاّزشةبه ظٖة٘ه فةٚ ٗرأصٞوارٖةب الارصةبه

 ّشةةأرٖب إىةةٚ اىْظةةو ٗىٗاٝةةب كهاٍةةزٖب ٍفةةبٌٕٞ ٗرْ٘ػةةذ اىشةةبئؼبد رؼوٝةة 

  ىيشةةبئؼخ: اىيغةة٘ٙ اىزؼوٝةة  ؛ٍ٘اعٖزٖةةب ٍٗةةجو ٗرط٘هٕةةب ػَيٖةةب ٗآىٞةةبد

 "شٞغ" ٍبكح شبئغ، عَغ ٕٗٚ ، اىَْزشوح الأفجبه أٙ اىشبػخ ٕٚ اىشبئؼخ

 اىقجةو: ٗشةبع اّزشةو، اىشةٞت: شةبع ٍْظة٘ه: لاثةِ اىؼوة ىَبُ فٚ عبء

 ٍةواً  ٝنةزٌ لا ٍشةٞبع أٙ شةٞبع: ٗهعةو اىَْزشةوح، الأفجبه ٗاىشبػخ ماع،
(1)

 ٍةبكح رؾةذ اىقةوآُ غوٝةت فةٚ اىَفةوكاد فةٚ الأصةفٖبّٚ ٗػوفٖةب   . 

 ٗشةبع ٗق٘ٙ، مضو أٙ اىقجو شبع ٝقبه ، ٗاىزق٘ٝخ الاّزشبه اىشٞبع: شٞغ،

ٗمضةوٗاً  اّزشوٗا اىقً٘:
(2)

 اىشةبئؼخ ميَةخ أٗهك فقةل اىٍ٘ةٞػ اىَؼغةٌ أٍةب ،  

 أٍةةب ٔ،ٍْةة ٍزضجةةذ غٞةةو ْٝزشةةو اىقجةةو ثأّٖةةب : الإشةةبػخ ٗػةةوف ٗالإشةةبػخ

فٞةٔ رضجذ ٗلا ْٝزشو اىقجو فٖٚ اىشبئؼخ
(3)

 فقةٔ فةٚ الإفصةبػ فةٚ ٗعةبء  . 

 ٗشةةٞغ ٗشةةٞؼبّب شةةٞ٘ػب ، ٝشةةٞغ اىقجةةو، شةةبع الإشةةبػخ: ق٘ىةةٔ: اىيغةةخ

 ٗثةٔ ٗأشبػخ شٞؼبً، رشٞؼٔ ثٔ ٗشبع ثٔ، اىْبً ٗػيٌ ٗأّزشو ظٖو رشبٝغ،

 ً  الأفجةةبه ٗاىشةةبػخ: فجةةواً  ٝنةةزٌ ىةةٌ ٍةةِ ٗاىَشةةٞبع ّٗشةةوٓ أظٖةةوٓ أٝعةةب

شةبئغ عَةغ ٕٗةنٓ اىَْزشةوح
(4)

 اىَةبثقخ اىيغ٘ٝةخ اىزؼوٝفةبد ٍةِ ٗٝلاؽةع . 

 ٍةةب ٕٗةة٘ اىشةةبئؼخ، رؼوٝةة  فةةٚ ٗالاّزشةةبه اىشةةٞ٘ع ٍؼْةةٚ ػيةةٚ رأمٞةةلٕب

 أٗظةؾزٔ ٍب ٕٗ٘ ىيشبئؼخ، اىؼيَٚ اىزؼوٝ  ٍِ مجٞوح كهعخ إىٚ ٝفزوض

 ً ً  اىةْفٌ ػيٌ ٍؼغٌ فٚ عبء فقل اىؾلٝضخ، اىَزقصصخ اىَؼبعٌ أٝعب  رؼوٝفةب

                                                           
(
1

، اىقةةبٕوح، اىةةلاه اىَصةةوٝخ 11( عَةبه اىةةلِٝ محمد ثةةِ ٍنةةوً اثةةِ ٍْظة٘ه: ىَةةبُ اىؼةةوة، ط

 . 56ىيزأىٞ  ٗاىزوعَخ، ثلُٗ ربهٝـ،  

(
2

ػجلالله: اىؾوة اىْفَةٞخ، ٗاىشةبئؼبد، كاه غوٝةت ىيطجبػةخ ٗاىْشةو، اىقةبٕوح، ( ٍؼزي ٍٞ  

1711  ،ً164 . 

(
3

 ، ٍصو ، اىَنزجخ اىؼيَٞخ، ثلُٗ ٍْخ ّشو. 1( ٍغَغ اىيغخ اىؼوثٞخ: اىَغَغ اىٍ٘ٞػ، ط

(
4

( فَٖٚ ر٘فٞق ٍقجو: كٗه اىَؤٍَبد اىزوث٘ٝخ فٚ ٍنبفؾخ اىشبئؼبد، فٚ الإشبػخ ٗاىؾوة 

ٕةة ، 1411شة٘هاد اىَومةي اىؼوثةٚ ىيلهاٍةةبد الأٍْٞةخ ٗاىزةلهٝت، اىوٝةبض، اىْفَةٞخ، ٍْ

 125 . 
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  الأفةة٘آ؛ رْبقيزٖةب ؽبكصةةخ ػةِ ٍْةةٔ ٍزؾقةق غٞةةو رقوٝةو أّٖةةب ػيةٚ ئؼخ،ىيشةب

 ٍٗةةِ ىيشةةبئؼخ، ػلٝةةلح رؼوٝفةةبد ر٘عةةل ىيشةةبئؼخ؛ الاصةةطلاؽٚ اىَفٖةةً٘

  ٍْٖب: ّنمو اىؼوة اىؼيَبء أٗهكٕب اىزٚ اىزؼوٝفبد

 ٍِ ىٔ أٍبً لا ٍقزي  ىقجو اىزوٗٝظ ٕٚ "الإشبػخ اىزٖبٍٚ: ٍقزبه -

 عبّت فٞٔ فجو ٍوك فٚ اىزش٘ٝٔ أٗ اىزٖ٘ٝو أٗ اىَجبىغخ رؼَل أٗ اى٘اقغ

 ٍؼظَةٔ ىقجو ٍشٕ٘خ أٗ مبمثخ ٍؼيٍ٘خ إظبفخ أٗ اىؾقٞقخ، ٍِ ظئٞو

 ىي٘اقةغ ٍغةبٝو ثأٍةي٘ة ػيٞةٔ ٗاىزؼيٞةق صؾٞؼ فجو رفَٞو أٗ صؾٞؼ

 أٗ اىَؾيةةٚ اىؼةةبً اىةةوأٙ فةةٚ اىْفَةةٚ اىزةةأصٞو ثٖةةلف ٗمىةةل ٗاىؾقٞقةةخ؛

 اقزصةبكٝخ أٗ ٍٞبٍةٞخ افلإٔةل رؾقٞقةب اىقةٍ٘ٚ أٗ اىؼبىَٚ أٗ الإقيَٞٚ

 اىْطةةب  ػيةةٚ أٗ كٗه ػةةلح أٗ ٗاؽةةلح كٗىةةخ ّطةةب  ػيةةٚ ػَةةنوٝخ أٗ

ثأعَؼٔ اىؼبىَٚ
(5)

 .  

 هعةةو ثؼَةةو فبصةةخ فنةةوح ػةةِ ػجةةبهح الإشةةبػخ ؽةةبرٌ: ػجةةلاىقبكه محمد -

 شةق  مو ْٝقيٖب أُ ػيٚ ٝؼَو مَب اىْبً ثٖب ٝؤٍِ أُ ػيٚ اىلػبٝخ

 قبثيةخ رنةُ٘ أُ ٝغةتٗ عَٞؼٖةب، اىغَةبٕٞو ثةِٞ رةنٝغ ؽزٚ اٟفو إىٚ

فٖٞب ٍجبىغ غٞو ىيزصلٝق
(6)

 .  

 اىزٚ ٗاىوٗاٝبد ٗالأؽبكٝش الأق٘اه ٕٚ اىشبئؼبد ّغبرٚ: ػضَبُ محمد -

صلقٖب ٍِ اىزؾقق كُٗ ثو صؾزٖب ٍِ اىزأمل كُٗ اىْبً ٝزْبقيٖب
(1)
.  

اىشبئؼبد اىوقَٞخ ٕٜ ٍؼيٍ٘بد غٞو ٍؤملح : اٌشلٍّخفهىَ اٌشبئؼبد ِ .2

لاٗىٖب ػجو الإّزوّذ، فص٘صًب ٍِ فلاه أٗ فبغئخ ٝزٌ ّشوٕب ٗر

ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٍضو "فَٞج٘ك"، "ر٘ٝزو"، "إَّزغواً"، 

ٕنٓ اىشبئؼبد قل رزؼيق ثَقزي   ،ٗغٞوٕب ٍِ اىَْصبد اىوقَٞخ

الأفجبه اىَٞبٍٞخ، الاقزصبكٝخ، الاعزَبػٞخ،  اىَ٘اظٞغ، ثَب فٜ مىل

ٍِ الأؽٞبُ، رنُ٘  فٜ مضٞو ؛اىصؾٞخ، ٗاىؼلٝل ٍِ اىقعبٝب الأفوٙ

ٕنٓ اىَؼيٍ٘بد ٍشٕ٘خ أٗ ٍجز٘هح ػِ ٍٞبقٖب، ٗرْزشو ثشنو ٗاٍغ 

، ٍٗوٝغ ّزٞغخ ىزفبػو الأفواك ٍغ اىَؾز٘ٙ اىنٛ ٝؼغجٌٖ أٗ ٝزفقُ٘ ٍؼٔ

 :رزٌَ اىشبئؼبد اىوقَٞخ ثؼلح فصبئ 

اىَوػخ فٜ الاّزشبه: ثفعو اىزقْٞخ اىؾلٝضخ ٗالارصبه اىف٘هٛ ػجو  -

ؼبد أُ رْزشو ثَوػخ مجٞوح، ٍَب ٝيٝل ٍِ الإّزوّذ، َٝنِ ىيشبئ

 .رأصٞوٕب اىَيجٜ ػيٚ الأفواك ٗاىَغزَؼبد

                                                           
(
5

 .  77ً،  1795، اىقبٕوح، 4( فبفو ػقو: ٍؼغٌ ػيٌ اىْفٌ، ط

(
6

، اىقةةةبٕوح، كاه اىَؼةةةبهف، 4، غ1( ٍقزةةةبه اىزٖةةةبٍٚ: اىةةةوأٙ اىؼةةةبً ٗاىؾةةةوة اىْفَةةةٞخ، ط

1717  ،ً114  . 

(
1

ػبٝةةخ ّظوٝةةبد ٗرغةةبهة، الأّغيةة٘ اىَصةةوٝخ، اىقةةبٕوح، ( محمد ػجةةلاىقبكه ؽةةبرٌ: الإػةةلاً ٗاىل

1712  ،ً117  . 
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غٞبة اىزؾقق ٍِ اىَصله: غبىجبً ٍب رْشأ اىشبئؼبد اىوقَٞخ كُٗ اىزؾقق  -

ٍِ صؾزٖب أٗ ٍِ ٍصلهٕب، ٍَب ٝؼيى ٍِ إٍنبّٞخ اّزشبه ٍؼيٍ٘بد 

 .ٍغي٘غخ أٗ ٍشٕ٘خ

اىوقَٞخ أُ رؤصو ثشنو مجٞو  اىزأصٞو ػيٚ اىوأٛ اىؼبً: َٝنِ ىيشبئؼبد -

فٜ اىوأٛ اىؼبً، ؽٞش قل رؤكٛ إىٚ رشنٞو ٍ٘اق  ٗأهاء غٞو كقٞقخ 

ىلٙ الأفواك، فبصخً ػْلٍب ٝزؼيق الأٍو ثبىقعبٝب اىَٞبٍٞخ أٗ 

 .الاعزَبػٞخ اىؾَبٍخ

اىزأصٞو اىؼبغفٜ: رزٌَ اىشبئؼبد اىوقَٞخ ثقلهرٖب ػيٚ اىزأصٞو اىؼبغفٜ  -

ٌٖ ٝزفبػيُ٘ ثشنو ٍوٝغ ٗغٞو ٍْطقٜ ٍغ ػيٚ الأفواك، ٍَب قل ٝغؼي

 .ٕنٓ اىَؼيٍ٘بد كُٗ اىزفنٞو اىْقلٛ أٗ اىزؾقق ٍِ صؾزٖب

اىزفبػيٞخ: ػيٚ ػنٌ اىشبئؼبد اىزقيٞلٝخ اىزٜ رْزشو شف٘ٝبً أٗ ػجو  -

اىٍ٘بئو الإػلاٍٞخ اىزقيٞلٝخ، فئُ اىشبئؼبد اىوقَٞخ رزَٞي ثقلهرٖب ػيٚ 

قبد ٗاىَشبهمبد، ٍَب اىزفبػو ٍغ عَٖ٘ه ٗاٍغ ٍِ فلاه اىزؼيٞ

 .ٝغؼيٖب أمضو اّزشبهًا ٗأٍوع رلاٗلًا 

ٍْظٍ٘ةةخ ٍةةِ اىشةةجنبد الاىنزوّٗٞةةخ  ٕةةٜ :ِىالععغ اٌزىا ععً ااعزّععبػً .3

ٍٗةِ صةٌ هثطةٔ ٍةِ فةلاه  ،ثٔ اىزٜ رََؼ ىيَشزوك ثئّشبء ٍ٘قغ فب 

ّظةبً اعزَةةبػٜ اىنزوّٗةةٜ ٍةغ أػعةةبء آفةةوِٝ ىةلٌٖٝ ّفةةٌ الإزَبٍةةبد 

ىز٘اصو الاعزَبػٜ الاىنزوّٗةٜ فةٜ اّٟٗةخ ثبرذ ٍ٘اقغ ا إم ٗاىٖ٘اٝبد،

) ٗأفنبهٌٕالأفٞوح رَٞطو ػيٚ أٗقبد اىشجبة 
9
ٗٝشةٞو اىجبؽةش ثةأُ  (.

ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٕة٘ ٍ٘قةغ اىفَٞةج٘ك لاعةواء اىلهاٍةخ ػيةٚ 

 اىَورجطٔ ثٔكٓ ثغل اىصفؾخ 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

٘ظ٘ع اىلهاٍخ ٍِ قبً اىجبؽش ثبلاغلاع ػيٚ اىلهاٍبد اىَبثقخ اىَورجطخ ثَ

قوٝت أٗ ثؼٞل  غجقبً ىيلهاٍبد اىؼوثٞخ ٗاىلهاٍبد الأعْجٞخ ٍِ الأؽلس إىٚ 

الأقلً،  ٗمبّذ ريل اىلهاٍبد رلٗه فٜ إغبه ٍؾ٘هِٝ ىٌٖ ػلاقخ ٍجبشوح 

 ثبىلهاٍخ َٕٗب:

اٌشبئؼبد واٌشبئؼبد اٌشلٍّخ وأسبٌٍت رفبػً اٌشجبة  .1

 ِؼهب.

د اٌحىىٍِخ ػجش اٌّؼٍىِبد اٌّغٍىغخ اٌّزؼٍمخ ثبٌسٍبسب .2

 ِىالغ اٌزىا ً الإعزّبػً.

                                                           
9

(. اىؼع٘ٝخ فٜ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٗأصوٕب فٜ رؾَِٞ اى٘ػٜ 2111ىْٞب اىؼيَٜ)  

اىَٞبٍٜ ىلٙ غيجخ عبٍؼخ اىْغبػ اى٘غْٞخ. ميٞخ الاقزصبك ٗاىؼيً٘، عبٍؼخ اىْغبػ اى٘غْٞخ. 

 34   ّبثيٌ، فيَطِٞ.
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اىشبئؼبد ٗاصوٕب ػيٚ أكاء اىَؤٍَبد  :2123اىَؼزصٌ اىٖلاىٜ  

)اىؾنٍ٘ٞخ فٜ اىَغزَغ اىؼَبّٜ
7
كف ٕنا اىجؾش إىٚ اىزؼوف ٍلٙ ؛ (

رأصٞو اىشبئؼخ ػيٚ أكاء اىَؤٍَبد اىؾکٍ٘ٞخ فٜ ٍيطْخ ػَبُ، ٍٗب 

ٍٗب رأصٞو اىشبئؼبد ػيٚ رأصٞو اىشبئؼبد ػيٚ رؾقٞق إٔلاف اىَؤٍَخ، 

ّظبً الارصبه كافو اىَؤٍَخ اىؾکٍ٘ٞخ، ٍٗب رأصٞو اىشبئؼبد ػيٚ 

ّظبً الأع٘ه فٜ ٍيطْخ ػَبُ، ٍٗب رأصٞو اىشبئؼبد ػيٚ ّظبً اىعجػ 

ٗالاىزياً الإكاهٛ، ٍٗب ٍلٙ رأصٞو اىشبئؼبد ػيٚ ثْبء اىضقخ ثِٞ 

ش اىَ٘اغِْٞ ٗاىَؤٍَبد اىؾکٍ٘ٞخ ثَيطْخ ػَبُ. ٗارجغ اىجؾ

ً أكاح الاٍزجٞبُ فٜ عَغ  الأٍي٘ة اى٘صفٜ اىزؾيٞيٜ)کَٞبً(، ٍَزقلٍب

اىجٞبّبد، ٗرَضو ٍغزَغ اىجؾش فٜ عَٞغ اىَ٘ظفِٞ اىؾکٍِ٘ٞٞ 

اىوٍَِٞ، ٗاىَْزَجِٞ إىٚ اىَؤٍَبد اىؾکٍ٘ٞخ فقػ، ٗقل ٍعٚ ػيٚ 

رؼٌْٖٞٞ فٜ اىؾکٍ٘خ ػبً کبٍو؛ ٗمىک ؽزٚ ٝکّ٘٘ا قبكهِٝ ػيٚ 

کٍٜ٘، ٍٗؼوفخ ٍلٙ رأصو اىَؤٍَبد إكهاک غجٞؼخ اىؼَو اىؾ

اىؾکٍ٘ٞخ ثبّزشبه اىشبئؼبد. ٗقل ر٘صو اىجبؽش إىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ 

کش  ّزبئظ اىلهاٍخ ػِ رأصٞو اىشبئؼبد فٜ رأىٞت  -1اىْزبئظ إَٖٔب: 

اىوأٛ اىؼبً ارغبٓ اىَؤٍَخ ٗأّشطزٖب، ٗرشکٞک اىَ٘ظفِٞ فٜ کفبء 

ؾ٘ اّغبى الإٔلاف الإٔلاف اىَ٘ظ٘ػخ، ٗاىزقيٞو ٍِ رؾفٞي اىَؤٍَخ ّ

اىَقطػ ىٖب، ثَْٞب رؤصو اىشبئؼخ ػيٚ أكاء اىَؤٍَخ ثشکو ٍؾلٗك فٜ 

کش  ّزبئظ اىلهاٍخ  -2اّغبى اىقطػ ٗاىجواٍظ فٜ اى٘قذ اىَؾلك، 

ػيٚ أُ رأصٞوٕب ٝزوکي فٜ اظؼبف اىؼلاقبد الارصبىٞخ ثِٞ اىَ٘ظفِٞ، 

اهثبک  ٗرقيو ٍِ اىضقخ ثِٞ اىؼبٍيِٞ أصْبء اىز٘اصو اىشقصٜ، ٗرؾلس

فٜ ّظبً الارصبه ثِٞ اىَؤٍَخ ٗاىغٖبد اىَوکيٝخ، ثَْٞب ٝقو رأصٞو 

 .اىشبئؼخ فٜ اىزشکٞک فٜ اىَکبرجبد اىوٍَٞخ ثِٞ اىلٗائو ٗالأقَبً

اىشةةبئؼبد ٗأصُوٕةةب ػيةةٚ ٍؤٍَةةبد اىزؼيةةٌٞ  :2122ٍْصةة٘ه ػجةةلاىَْؼٌ  

) ٍٗةةجو ٍنبفؾزٖةةب
11
عةةبءد إَٔٞةةخ اىجؾةةش فةةٜ اىزؼةةوف ػيةةٚ ٍصةةبكه ( 

ٞخ ٗاىشةبئؼبد ػجةو ثٞئةخ الإّزوّةذ ٗاىفعةبء الإىنزوّٗةٜ اىؾوٗة اىْفَ

ٗآىٞبد ػَيٖب فٜ ّشو الأفجبه اىَٞئخ ٗالإظواه ثبىَغزَؼبد ٍٗقبغو 

اىنزبئت الإىنزوّٗٞةخ، ٗرةٌ الاٍةزؼبّخ ثةبىَْٖظ اى٘صةفٜ اىزؾيٞيةٜ ىؼةلاط 

ٍشةةةنيخ اىشةةةبئؼبد الإىنزوّٗٞةةةخ، ٗر٘صةةةيذ اىْزةةةبئظ إىةةةٚ أُ اىشةةةبئؼبد 

                                                           
7
: اىشبئؼبد ٗأصوٕب ػيٚ أكاء اىَؤٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ فٜ اىَغزَغ 2123ٖلاىٜ اىَؼزصٌ اى 

,Serial  -Volume 11, Issue 93  Article 6اىؼَبّٜ، ٍغيخ ثؾ٘س اىشو  الأٍٗػ، 

244-209 , November 2023, PageNumber 11 
11
اىشبئؼبد ٗرأصٞوٕب ػيٚ أكاء ٍؤٍَبد اىزؼيٌٞ ٍٗجو  (. 2123ْؼٌ  )ٍْص٘ه ػجلاىَ 

 18-1 ,(115)37 ,كهاٍبد روث٘ٝخ ّٗفَٞخ. ٍغيخ کيٞخ اىزوثٞخ ثبىيقبىٝق .ٍکبفؾزٖب
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أكٗاد ؽةةوٗة اىغٞةةو اىقةةبٌٍ ػجةةو ٍْصةةبد ٗالأمبمٝةةت رَضةةو إؽةةلٙ 

اىز٘اصةةو الاعزَةةبػٜ، ٗأصةةجؾذ فةةٜ ٍْيىةةخ ٍؼيٍ٘برٞةةخ ق٘ٝةةخ ٍٗةةؤصوح، 

ٗأصجؾذ ٍٗٞيخ الارصبه اىَؤصوح فٜ الأؽلاس اىٍٞ٘ٞخ، ٗىلٖٝب ٍقبغو 

ػيٚ الأٍِ اىقٍٜ٘، ٗعبءد إٔةٌ اىز٘صةٞبد ثبٍةزقلاً رطجٞقةبد اىةنمبء 

٘اعٖةةخ اىجٍ٘ةةزبد الاصةةطْبػٜ فةةٜ رطةة٘ٝو ٍنبفؾةةخ ّشةةو اىشةةبئؼبد ٍٗ

ٗاىَْشةةة٘هاد اىَةةةٞئخ ثبٍةةةزقلاً )اىةةةزؼيٌ اٟىةةةٜ، ٗاىشةةةجنبد اىؼصةةةجٞخ، 

ٗاىق٘اهىٍٞةةةبد، ٗرؾيٞةةةو اىَؼيٍ٘ةةةبد(، ٗمةةةنا رطةةة٘ٝو اٍةةةزوارٞغٞبد 

أعٖيح الإػلاً الأٍْٜ ثبىغٖبى الأٍْٜ ٗكػٌ اٍةزوارٞغٞبد اىة٘ػٚ ظةل 

 .اىَقبغو كافو اىَغزَؼبد

لإىنزوّٗٞةخ: كهاٍةخ رؾيٞيٞةخ اىشبئؼخ اىزقيٞلٝةخ ٗا: 1212 ٍبهىِٞ ٕوٍي  

ىيشةةةبئؼبد اىَْشةةة٘هح فةةةٜ شةةةجنخ الإّزوّةةةذ ٍٗؾبفظةةةبد ػواقٞةةةخ ىيَةةةلح 

) ؛2117/1/31ٗىغبٝةةخ  2119/12/21
11
نَةةِ ٍشةةنيخ اىجؾةةش فةةٜ ر (

رؾلٝل ٍلٙ اّؼنبً اىجٞئخ اىوقَٞخ ػيٚ ّشةو، ٗرْبقةو اىشةبئؼبد، فعةلا 

ػةةةةِ رؾلٝةةةةل أٛ ّةةةة٘ع ٍةةةةِ اىشةةةةبئؼبد الأمضةةةةو روٗٝغةةةةب اىزقيٞلٝةةةةخ أً 

ىنزوّٗٞخ، ٗٝؼل ٍِ ّ٘ع اىجؾ٘س اى٘صةفٞخ ماد اىَةْٖظ اىََةؾٜ، إم الإ

رٌ إعواء ٍَؼ شبٍو ىيشبئؼبد اىزٜ هصلرٖب اىقيٞةخ اى٘غْٞةخ ىيؼَيٞةبد 

/ 12/ 21( شةبئؼخ اّزشةود فةلاه ىيَةلح ٍةةِ 263اىْفَةٞخ ٗؽةلكد ث ة )

. ٗر٘صو إىٚ رقةلً اىشةبئؼخ الإىنزوّٗٞةخ 2117/ 1/ 31ٗىغبٝخ  2119

فةبه  مجٞةو، ٍضيَةةب رصةله ٍ٘قةغ )فَٞةج٘ك( فئةخ اىَ٘قةةغ ػيةٚ اىزقيٞلٝةخ ث

الإىنزوّٗٞةةةخ اىزةةةٜ ّشةةةود فٖٞةةةب اىشةةةبئؼبد. مَةةةب ر٘ظةةةؼ أُ اىشةةةبئؼبد 

الأٍْٞخ ٕٜ الأمضو اّزشبها ريٖٞب اىَٞبٍٞخ ٗاىَغزَؼٞخ ٗػيٚ اىََةزِ٘ٝٞ 

اىزقيٞلٛ ٗالإىنزوّٜٗ، فَٞب مبّذ ٍٗبئو اىْقو الأمضو اٍزقلاٍب فٜ ّشو 

خ. ٗرصةةلهد اىشةةبئؼبد اىقبصةةخ ثةةبىق٘اد الأٍوٝنٞةةخ اىشةةبئؼبد اىزقيٞلٝةة

فئزٜ اىشبئؼبد الأٍْٞةخ ٗاىَٞبٍةٞخ، ٗؽصةيذ ػيةٚ اىَورجةخ الأٗىةٚ فةٜ 

فئةةةخ اىشةةةبئؼبد اىَغزَؼٞةةةخ ريةةةل اىقبصةةةخ ثبلارغةةةبه ثبىجشةةةو ٗاٍةةةزغلاه 

الأغفةةةبه ٗفطفٖةةةٌ ٗىٗاط اىقبصةةةواد. مَةةةب ر٘صةةةو اىجؾةةةش إىةةةٚ أُ 

رْبٗىزٖةةب ٍ٘ظةة٘ػبد ٍؾبفظةةخ ثغةةلاك ٕةةٜ ٍةةِ أمضةةو اىَؾبفظةةبد اىزةةٜ 

 .اىشبئؼبد الإىنزوّٗٞخ

الأغةةةو اىقجوٝةةةخ ىيشةةةبئؼبد ثةةةبىَ٘اقغ :  1212 ػجةةةل اىقةةةبىق ىقةةةيٗ   

الإىنزوّٗٞةةخ ٗرأصٞوٕةةب ػيةةٚ الأٍةةِ اىقةةٍٜ٘ اىَصةةوٛ: كهاٍةةخ رؾيٞيٞةةخ 

                                                           
11
(. اىشبئؼخ اىزقيٞلٝخ ٗالإىنزوّٗٞخ: كهاٍخ رؾيٞيٞخ ىيشبئؼبد 2121ٍبهىِٞ ٕوٍي. ) 

ٗىغبٝخ  2119/12/21ىيَلح اىَْش٘هح فٜ شجنخ الإّزوّذ ٍٗؾبفظبد ػواقٞخ 

  - .27 1،  76ع اىََزْصوٝخ، آكاة ٍغيخ. 2117/1/31
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) ٍقبهّةةخ
12
ٕةةلفذ اىلهاٍةةخ إىةةٚ اىزؼةةوف ػيةةٚ مٞفٞةةخ ٍؼبىغةةخ الأغةةو  (

ٞوٕةةب ػيةةٚ الأٍةةِ اىقةةٍٜ٘ اىقجوٝةةخ ىيشةةبئؼبد ثةةبىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞةةخ ٗرأص

اىَصوٛ ٍةِ ؽٞةش اىشةنو ٗاىَعةَُ٘، ٗرؼةل اىلهاٍةخ ٍةِ اىلهاٍةبد 

اى٘صةةةفٞخ، ٗاٍةةةزقلٍذ ٍةةةْٖظ اىََةةةؼ ٗأٍةةةي٘ة اىَقبهّةةةخ اىَْٖغٞةةةخ، 

ٗاٍزقلٍذ أكاح رؾيٞو اىَعَُ٘ اىَجْٞةخ ػيةٚ ّظوٝةخ الأغةو اىقجوٝةخ، 

ٗرَضةةو ٍغزَةةغ اىلهاٍةةخ اىزؾيٞيٞةةخ فةةٜ عَٞةةغ الأػةةلاك اىزةةٜ صةةلهد ٍةةِ 

اقغ الإىنزوّٗٞخ ىيصؾ  )الإٔواً، ٗاى٘فل، ٗاىَصوٛ اىًٞ٘(. ٗرةٌ اىَ٘

اٍزقلاً الأٍج٘ع اىصْبػٜ اىَومت ىيَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ فٜ اىفزةوح ٍةِ 

ً، ٗمىةةل ىزَضٞةةو أمضةةو ٍةةِ ٍوؽيةةخ ٍةةِ 2121ً إىةةٚ ْٝةةبٝو 2116ْٝةةبٝو 

اىَواؽةةو اىزةةٜ ٍةةود ثٖةةب الأىٍةةخ، ٗقةةل ثيةةغ إعَةةبىٜ ػْٞةةخ اىلهاٍةةخ ٍةةِ 

( ػلكاً ىنو صؾٞفخ، ٗر٘صيذ ّزبئظ اىلهاٍخ إىٚ 721أػلاك اىصؾ  )

أُ اىزغطٞةةةخ اىصةةةؾفٞخ ىصةةةؾ  اىلهاٍةةةخ غيةةةت ػيٖٞةةةب غةةةبثغ اىزغطٞةةةخ 

اىَةةطؾٞخ ٗاىجؼةةل ػةةِ اىزغطٞةةخ اىَزؼَقةةخ ىدىٍةةخ ػيةةٚ قةةله مجٞةةو ٍةةِ 

الإَٔٞةةخ، فبرَةةَذ اىزغطٞةةخ ثبلافزقةةبه إىةةٚ اىزؾيٞةةو ٗاىزفَةةٞو الاىً ىفٖةةٌ 

ِ اىقٍٜ٘، مَب افزقود ٕنٓ اىَؼبىغخ قعٞخ اىشبئؼبد ٗرأصٞوٕب ػيٚ الأٍ

إىٚ رقةلٌٝ اىقيفٞةبد ٗهثةػ الأؽةلاس ثَةٞبقبرٖب اىَٞبٍةٞخ ٍَةب عؼةو ٕةنٓ 

اىَؼبىغخ رجلٗ عيئٞخ ٍٗجز٘هح ٍٗؼيٗىخ ػِ ٍٞبقٖب؛ ٍَب ٝطوػ إشنبىٞخ 

رزؼيق ثَلٙ قلهح ٕنٓ اىَؼبىغبد ػيٚ اى٘فبء ثؾق اىقةبها فةٜ اىَؼوفةخ 

ئ  اىفٖةةٌ ّٗشةةو اىضقبفةةخ ٗىٝةةبكح ٗاىز٘ػٞةةخ ٗرنةةِ٘ٝ اىةةوأٛ ٗرؾقٞةةق ٗظةةب

ٍَز٘ٙ اى٘ػٜ ٗأكاء كٗه رَْ٘ٛ فبػو فٜ اىَغزَغ، ٗأٗصذ اىلهاٍخ 

ثعوٗهح ٍْؼ أغةو اىَجةبكا الأفلاقٞةخ إَٔٞةخ أمجةو فةٜ رقةلٌٝ الأؽةلاس 

 .ٗاىقعبٝب ٗرفَٞوٕب ٗاقزواػ اىؾي٘ه ىٖب

صو الإشبػخ ػيٚ الاٍزقواه اىَٞبٍةٜ فةٜ الأهكُ : 2121 ٍْي عواكاد 

ٍِ ٗعٖخ ّظو أٍبرنح اىؼيً٘ اىَٞبٍةٞخ فةٜ  2121-2111وح فلاه اىفز

)اىغبٍؼةةةبد الأهكّٞةةةخ
13
ٕةةةلفذ اىلهاٍةةةخ ىقٞةةةبً أصةةةو الإشةةةبػخ ػيةةةٚ ، (

الاٍزقواه اىَٞبٍٜ فٜ الأهكُ ٍِ ٗعٖخ ّظةو أٍةبرنح اىؼيةً٘ اىَٞبٍةٞخ 

ً، ٗارجؼةةذ  2121-2111فةةٜ اىغبٍؼةةبد الأهكّٞةةخ ٍةةِ اىفزةةوح اىيٍْٞةةخ 

و اىةْظٌ ٗاىَةْٖظ اى٘صةفٜ اىزؾيٞيةٜ ىغَةغ اىلهاٍخ اىؾبىٞخ: ٍةْٖظ رؾيٞة

اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد ثبٍزقلاً الاٍزجبّخ، ٗٝزنةُ٘ ٍغزَةغ اىلهاٍةخ ٍةِ 
                                                           

12
(. الأغو اىقجوٝخ ىيشبئؼبد ثبىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ ٗرأصٞوٕب 2121ػجلاىقبىق ىقيٗ . ) 

،  6ط ,54ع الإػلاٍٞخ، اىجؾ٘س ٍغيخ. ػيٚ الأٍِ اىقٍٜ٘ اىَصوٛ: كهاٍخ رؾيٞيٞخ ٍقبهّخ
3971 3978. -  

13
 اىفزوح فلاه الأهكُ فٜ اىَٞبٍٜ الاٍزقواه ػيٚ الإشبػخ أصو.(2021) . كادٍْنه عوا 

هٍبىخ ) الأهكّٞخ اىغبٍؼبد فٜ اىَٞبٍٞخ اىؼيً٘ أٍبرنح ّظو ٗعٖخ ٍِ 2111-2121

 كمز٘هآ غٞو ٍْش٘هح(. عبٍؼخ ٍؤرخ، ٍؤرخ
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 2121-ً 2111أٍبرنح اىؼيةً٘ اىَٞبٍةٞخ فةٜ اىغبٍؼةبد الأهكّٞةخ ىيؼةبً 

( 44( أٍزبما، ؽٞش رنّ٘ةذ ػْٞةخ اىلهاٍةخ ٍةِ )19ً، ٗاىجبىغ ػلكٌٕ )

ثبٍةزقلاً ثةواٍظ اىؾيٍةخ الإؽصةبئٞخ ٍِ الأٍبرنح، ٗرٌ رؾيٞةو اىجٞبّةبد 

ثْٞذ اىلهاٍخ ٗع٘ك رةأصٞو ىششةبػخ ػيةٚ   .(SPSS)ىيؼيً٘ الاعزَبػٞخ

الاٍزقواه اىَٞبٍٜ فٜ الأهكُ ٍِ ٗعٖخ ّظةو أٍةبرنح اىؼيةً٘ اىَٞبٍةٞخ 

ٗأُ أمضةةو ع٘اّةةت رةةأصٞو الإشةةبػخ ػيةةٚ الاٍةةزقواه اىَٞبٍةةٜ ٝنةةُ٘ فةةٜ 

ٍٗةةِ صةةٌ فةةٜ اىَغةةبه  اىغبّةةت الإػلاٍةةٜ صةةٌ فةةٜ اىْةة٘اؽٜ الاعزَبػٞةةخ

اىَٞبٍٜ ٗالاقزصبكٛ، ٗثْٞذ اىلهاٍخ ٗع٘ك فوٗ  كاىخ إؽصةبئٞب ػْةل 

ىدكاح منو لأصةو اىلهعةخ اىؼيَٞةخ ثةِٞ فئةخ )أٍةزبم   = α(0.05 (ٍَز٘ٙ

ٍَبػل( ٗفئةخ )أٍةزبم ٍشةبهك( ٗىصةبىؼ فئةخ )أٍةزبم ٍشةبهك(. ٗٝؼةيٙ 

ٗقةل  مىل ىيلهعةخ اىؼيَٞةخ ؽَةت ر٘عٖةبد الأٍةبرنح ٍٗٞة٘ىٌٖ اىَٞبٍةٞخ،

اىضقخ ثِٞ اىشؼت ٗاىؾنٍ٘خ، ٗاىؼَو  ىٝبكح أٗصذ اىلهاٍخ اىؼَو ػيٚ 

ػيٚ رط٘ٝو اىزشوٝؼبد اىغيائٞخ ٗاىؼقبثٞخ ىزغيٞع اىؼق٘ثخ ػيٚ ٍوٗعٜ 

اىشبئؼبد، ٗاىؼَو ػيٚ رفؼٞو اىَْصبد اىؾنٍ٘ٞخ الإػلاٍٞخ فٜ ٍغةبه 

ّشو اىؾقبئق ٗاى٘قبئغ ٗالأؽلاس ٗفةق هيٝةخ إػلاٍٞةخ شةبٍيخ ىيةوك ػيةٚ 

 ُاىشبئؼبد اىزٜ رؤصو ػيٚ الاٍزقواه اىَٞبٍٜ فٜ الأهك

كٗه اىٖٞئةةةخ اىؼبٍةةةخ ىلاٍةةةزؼلاٍبد فةةةٜ ٍصةةةو  2116ًأؽَةةةل اىَةةةَبُ  

ٍٗنزت الاٍزؼلاٍبد اىصؾفٜ اىْٖلٛ فٜ اىزصلٛ ىيشبئؼبد ٗاىز٘ػٞةخ 

) ثأفطةةةةبه الإهٕةةةةبة
14
اىلهاٍةةةةخ ػةةةةِ كٗه اىٖٞئةةةةخ اىؼبٍةةةةخ مشةةةةفذ  (.

اىصةةؾفٜ اىْٖةةلٛ فةةٜ  ىلاٍةةزؼلاٍبد فةةٜ ٍصةةو ٍٗنزةةت الاٍةةزؼلاٍبد

اىزصةةلٛ ىيشةةبئؼبد ٗاىز٘ػٞةةخ ثأفطةةبه الإهٕةةبة. ٗاٍةةزقلٍذ اىلهاٍةةخ 

اىَْٖظ اىَقبهُ، ٍٗةْٖظ كهاٍةخ اىؾبىةخ. ٗرَضيةذ أكارٖةب فةٜ اىَلاؽظةخ، 

ٗرؾيٞو الإغبه اىقةبّّٜ٘. ٗأشةبهد اىلهاٍةخ إىةٚ ػةلح ّزةبئظ ٍْٖٗةب، أُ 

ً ٍنزةةت الاٍةةزؼَبلاد اىصةةؾفٜ اىْٖةةلٛ ٝؼَةةو فةةٜ إغةةبه قةةبّّٜ٘ ٝيةةي

ٍؤٍَةةبد اىلٗىةةخ ثزةة٘فٞو اىَؼيٍ٘ةةبد، َٗٝةةْؼ اىَنزةةت صةةفخ اىَزؾةةلس 

اى٘ؽٞةةل ثبٍةةٌ عَٞةةغ أعٖةةيح اىلٗىةةخ، ٕٗةة٘ ٍةةب رجؼةةٔ قٞةةبً اىَنزةةت ثزةة٘فٞو 

اىجٞبّبد اىصؾفٞخ ٗاىَ٘اك اىفٞيَٞخ ٗاى٘صبئق ػِ أّشطخ ٕنٓ اىَؤٍَةبد 

أٗلاً ثةةأٗه ػيةةٚ شةةجنخ الإّزوّةةذ ٗثبىزةةبىٜ اىقٞةةبً ثفؼبىٞةةخ ٝ٘ظةةغ أعْةةلح 

الإػةةلاً فَٞةةب ٝزؼيةةق ثأّشةةطخ أعٖةةيح اىلٗىةةخ، مَةةب أشةةبهد ّزةةبئظ ٍٗةةبئو 

رؾيٞةةو اىَعةةَُ٘ إىةةٚ افزقةةبك اىٖٞئةةخ اىؼبٍةةخ ىلاٍةةزؼلاٍبد اىقةةلهح ػيةةٚ 

ٍؾبهثخ اىشبئؼبد، ٗرقلٌٝ ٍؼيٍ٘بد ٗالاّقواغ فٜ ٗظغ أعْلح ٍٗةبئو 

                                                           
14
د (. كٗه اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىلاٍزؼلاٍبد فٜ ٍصو ٍٗنزت الاٍزؼلاٍب2116أؽَل اىََبُ  ) 

 ٍغيخ. اىصؾفٜ اىْٖلٛ فٜ اىزصلٛ ىيشبئؼبد ٗاىز٘ػٞخ ثأفطبه الإهٕبة: كهاٍخ ٍقبهّخ
  - .118 75،  1ع الإػلاٍٞخ، ٗاىلهاٍبد اىجؾ٘س
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الإػلاً اىقبصخ ثَٞبٍبد اىؾنٍ٘خ، فَٞب ّغؼ ٍ٘قةغ اىَنزةت اىصةؾفٜ 

ثٖةةةنٓ اىََٖةةةخ ثبػزجةةةبهٓ اىَصةةةله الأٗه ٗالأٗؽةةةل اىْٖةةةلٛ فةةةٜ اىقٞةةةبً 

ىيَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد ٗاىصة٘ه ػةِ أّشةطخ اىَةيطبد، فَٞةب ىةٌ ٝةزٌ قٞةبً 

اىغٖزِٞ ثغل ٍؼيٍ٘برٜ ىَؾبهثخ الإهٕبة. ٗأٗصذ اىلهاٍخ ثعةوٗهح 

اّزقبه ٍَئ٘ىٞخ ص٘هح ٍصو اىقبهعٞخ إىٚ ٗىاهح اىقبهعٞخ ٍغ اىلػ٘ح 

ىشةؼجٞخ ثٖةب، ٝنةُ٘ إزَبٍةٔ ٍومةياً إىٚ إّشبء قٌَ فةب  ىيلثيٍ٘بٍةٞخ ا

ػيٚ الإػلاً اىغلٝةل ٗاىزقيٞةلٛ، أٍةب ىةنىل ٍةِ رةأصٞو فةٜ فيةق ظةوٗهح 

 ً  .إٝغبثٞخ رلؽط اّزشبه اىشبئؼبد كٗىٞب

إٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖخ اىشةبئؼبد ؽة٘ه أىٍةخ : 2121شَٞبء ػجلاىوؽٌٞ  

م٘هّٗب ٗإّؼنبٍبرٖب ػيٚ اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىوٍَٞخ: كهاٍخ رطجٞقٞةخ 

)يةةةٚ ٍةةة٘قؼٜ ٗىاهح اىصةةةؾخ ٍْٗظَةةةخ اىصةةةؾخ اىؼبىَٞةةةخػ
15
ٝوصةةةل ، (

اىجؾش اٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖخ اىشبئؼبد ؽ٘ه أىٍخ م٘هّٗب ٗاّؼنبٍةبرٖب 

ػيٚ اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىوٍةَٞخ، ٗاٍةزٖلف رؾلٝةل ٍعةَُ٘ اىشةبئؼخ 

ٍٗؼوفخ أّ٘اػٖب ٗأغواظٖب ٗاىََزٖلفِٞ ٍْٖةب ٍةِ فةلاه ٍةب قبٍةذ ثةٔ 

ىوٍَٞخ ٍِ رننٝت اىشبئؼبد ٗاىوك ػيٖٞب، ْٗٝزَٜ اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ ا

ٕنا اىجؾش اىٚ اىجؾ٘س اى٘صفٞخ ٗقل اٍةزقلً ٍةْٖظ اىََةؼ الإػلاٍةٜ، 

ٗرةةةٌ رؾيٞةةةو ٍعةةةَُ٘ ٍةةةِ اىشةةةبئؼبد اىزةةةٜ قبٍةةةذ اىَ٘اقةةةغ اىوٍةةةَٞخ 

ثَ٘اعٖزٖب ػِ غوٝق ّفٖٞب ثصفؾبرٖب ٗرقلٌٝ اىؾقةبئق ٗمىةل فةٜ اىفزةوح 

ذ اىجبؽضخ إىٚ أُ اىشبئؼبد ً. ٗر٘صي 2121ٍبٝ٘  31ٍِ ٍبهً ؽزٚ 

% 42.4اٍةةزٖلفذ اىَزةةبثؼِٞ ػيةةٚ ٍ٘اقةةغ اىز٘اصةةو الاعزَةةبػٜ ثَْةةجخ 

ٍِ فلاه اىشبئؼبد اىزٜ رْشةو اىقوافةخ ٗاىزعةيٞو اىؼيَةٜ ٗصةيذ إىةٚ 

% ىغةنة 33.3%، ٗرٌ اٍزقلاً الأٍي٘ة اىز٘ػ٘ٛ ثَْجخ 49.4َّجخ 

ن اىَةة٘اغِْٞ ىزصةةلٝق ٕةةنٓ اىشةةبئؼبد، مَةةب اُ ٍعةةَُ٘ اىشةةبئؼخ ٝأفةة

أشنبلا، ٗأّ٘اػب ٍزؼلكح، رورجػ غبىجب ثطجٞؼخ اىظةوٗف ٗاىَ٘اقة  اىزةٜ 

رظٖو فٖٞب، ٗرنُ٘ ٍ٘عٖخ إىٚ أفواك ٗهٍة٘ى ٍغزَؼٞةخ أٗ عَبػةبد أٗ 

ؽومبد أٗ رْظَٞبد أٗ ٍغزَؼبد روثطٌٖ ػ٘اٍو ٍؼْٞخ مؼبٍو اىؼةو  

أٗ اىةةلِٝ أٗ ؽزةةٚ قعةةٞخ رَضةةو هاثطةةب ثٞةةٌْٖ. ٗارعةةؼ أٝعةةب أُ اىَ٘اقةةغ 

ىنزوّٗٞةخ ٗاعٖةذ اىشةبئؼبد ٍةِ فةلاه قٞبٍٖةب ثةلٗه مجٞةو: اىوٍَٞخ الإ

رنةةنٝت اىشةةبئؼبد ٗإظٖةةبه ؽقةةبئق ٕةةنٓ اىشةةبئؼبد اىزةةٜ روٗعٖةةب ٍ٘اقةةغ 

اىز٘اصةةةةةو الاعزَةةةةةبػٜ، ٍٗةةةةةِ فةةةةةلاه ٍ٘اقؼٖةةةةةب اىَ٘اقةةةةةغ اىوٍةةةةةَٞخ 

                                                           
15
(. إٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖخ اىشبئؼبد ؽ٘ه أىٍخ م٘هّٗب 2121شَٞبء محمد ػجلاىوؽٌٞ. ) 

خ ػيٚ ٍ٘قؼٜ ٗىاهح اىصؾخ ٗإّؼنبٍبرٖب ػيٚ اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىوٍَٞخ: كهاٍخ رطجٞقٞ

 - 671،  27ع الأٍٗػ، اىشو  اىؼبٍخ اىؼلاقبد ثؾ٘س ٍغيخ. ٍْٗظَخ اىصؾخ اىؼبىَٞخ

733. 
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الإىنزوّٗٞةةةخ، رَةةةؼٚ ىزةةة٘فٞو اىَؼيٍ٘ةةةبد اىصةةةؾٞؾخ ىيغَٖةةة٘ه ٗرَْٞةةةخ 

ثبىزؼبُٗ ٍغ ٍٗبئػ اىز٘اصةو ٗػٞٔ، مَب قبٍذ ٍْظَخ اىصؾخ اىؼبىَٞخ 

الاعزَةةبػٜ ىَؾبهثةةخ اىشةةبئؼبد، ٗرةة٘فٞو اىَؼيٍ٘ةةبد اىصةةؾٞؾخ ثشةةأُ 

فٞةةوًٗ م٘هّٗةةب إم إُ ّفةةٜ اىَؼيٍ٘ةةبد اىقطةةأ، قةةل أففةةق فةةٜ اىؾةةل ٍةةِ 

اىزصةة٘هاد غٞةةةو اىصةةةؾٞؾخ. ٗارعةةةؼ أٝعةةةب أُ اىَ٘اقةةةغ الإىنزوّٗٞةةةخ 

خ اىوٍةةَٞخ أصجزةةذ ٍٖبهرٖةةب ّٗغبؽٖةةب فةةٜ رؼبٍيٖةةب ٍةةغ الأىٍةةبد، ٗفبصةة

أىٍخ ٗثبء فٞوًٗ م٘هّٗب اىَْزشةو فةٜ مبفةخ أّؾةبء اىؼةبىٌ. مَةب ارعةؼ 

ٍِ اىْزبئظ أُ ْٕبك شفبفٞخ ٍطيقخ فٜ اىزؼبٍو ٍةغ فٞةوًٗ م٘هّٗةب ٍةِ 

اىؾنٍ٘خ اىَصوٝخ ٕٗنٓ اىشفبفٞخ ٍز٘اعلح ٍغ ٍْظَخ اىصةؾخ اىؼبىَٞةخ، 

ٗرةةزٌ إربؽةةخ اىَؼيٍ٘ةةبد ىَْظَةةخ اىصةةؾخ اىؼبىَٞةةخ ثَةةب َٝةةبػلٕب ػيةةٚ 

 .ط ىفٞوًٗ م٘هّٗبرشقٞ  ػلا

: الاٍزوارٞغٞبد الارصبىٞخ اىََزقلٍخ ػجةو ٍ٘اقةغ 2121ؽْبُ ٍٍ٘ٚ  

 :اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىيؾل ٍةِ اّزشةبه اىشةبئؼبد ػيةٚ شةجنخ الاّزوّةذ

(
16
ٕةةةلفذ اىلهاٍةةةخ إىةةةٚ اىزؼةةةوف ػيةةةٚ الاٍةةةزوارٞغٞبد الارصةةةبىٞخ  (

 اىََزقلٍخ ػجو ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىيؾل ٍةِ اّزشةبه اىشةبئؼبد

ػيةةٚ شةةجنخ الاّزوّةةذ، هصةةل ارغبٕةةبد اىشةةبئؼبد ٍٗ٘ظةة٘ػبرٖب ػيةةٚ 

ٍ٘قةةغ اىفةةٌٞ ثةة٘ك، هصةةل شةةنو ٗغجٞؼةةخ رفبػةةو اىغَٖةة٘ه ٍةةغ اىشةةبئؼخ 

ٗهكٗك أفؼةةةبىٌٖ رغبٕٖةةةب. ٗػةةةوض اىجؾةةةش إغةةةبها ٍفةةةبَٕٜٞ رعةةةَِ 

كهاٍةةزِٞ ّظةةوٝزِٞ، ّظوٝةةخ إصةةلاػ اىصةة٘هح، ّظوٝةةخ صةةواء اىٍ٘ةةٞيخ، 

ٍ٘ةةٞيخ، اىشةةبئؼبد فةةٜ ٍ٘اقةةغ ٗاىَزغٞةةواد اىَةةؤصوح فةةٜ ّظوٝةةخ صةةواء اى

اىز٘اصةةةةو الاعزَةةةةبػٜ، اىةةةةلٗه اىؾنةةةةٍٜ٘ فةةةةٜ ٍ٘اعٖةةةةخ اىشةةةةبئؼبد 

 ،ٗكػةةٌ ارقةبم اىقةةواه ثَغيةةٌ اىةة٘ىهاءالإىنزوّٗٞةخ )ٍومةةي اىَؼيٍ٘ةةبد 

ٗاػزَلد اىلهاٍخ ػيٚ اىَْٖظ اىََؾٜ. ٗرَضيةذ أكٗاد عَةغ اىجٞبّةبد 

ػيةةٚ اىزؾيٞةةو اىنَةةٜ ٗاىنٞفةةٜ ىَؾزةة٘ٙ ٍْشةة٘هاد اىصةةفؾخ اىوٍةةَٞخ 

َغيةةٌ اىةة٘ىهاء ػيةةٚ اىفةةٌٞ ثةة٘ك. ٗغجةةق اىجؾةةش ػيةةٚ ػْٞةةخ ق٘اٍٖةةب ى

( شةةةبئؼخ. ٗعةةةبءد ّزةةةبئظ اىلهاٍةةةخ ٍؤمةةةلح ػيةةةٚ أُ اىشةةةبئؼبد 123)

الاقزصبكٝخ ٗاىزغبهٝخ ٗالاعزَبػٞخ مبّةذ أمضةو اىشةبئؼبد رةلاٗلا فةلاه 

فزةةوح اىلهاٍةةخ ّظةةوا لإَٔٞةةخ ٕةةنا اىْةة٘ع ٍةةِ اىَ٘ظةة٘ػبد ىيغَٖةة٘ه. 

زَةةبً ثبىزؾةةلٝش اىََةةزَو ىيصةةفؾبد ٗأٗصةةٜ اىجؾةةش ثةة  ظةةوٗهح الإ

اىزبثؼخ ىي٘ىاهاد ٗاىؾنٍ٘خ ػيٚ ٍ٘اقٔ اىز٘اصو الاعزَةبػٜ ٗرنٗٝةلٕب 

 .ثبىَؼيٍ٘بد اىصؾٞؾخ أٗه ثأٗه

                                                           
16
(. الاٍزوارٞغٞبد الارصبىٞخ اىََزقلٍخ ػجو ٍ٘اقغ اىز٘اصو 2121ؽْبُ ٍٍ٘ٚ. ) 

 اىجؾ٘س ٍغيخ. الاعزَبػٜ ىيؾل ٍِ اّزشبه اىشبئؼبد ػيٚ شجنخ الاّزوّذ: كهاٍخ رؾيٞيٞخ
  - .275348،  13ع الإػلاٍٞخ، ٗاىلهاٍبد
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:  رؼبٍو اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٍغ 2121هٖٝبً ٍؾَ٘ك كهٗٝش 

) اىشةةبئؼبد فةةٜ ظةةو ٍجةةبكهح اىجٞبّةةبد اىَفز٘ؽةةخ
11
ٕةةلف اىجؾةةش ػيةةٚ ( 

ٞخ رؼبٍو اىَ٘اقغ الاىنزوّٗٞةخ اىؾنٍ٘ٞةخ ٍةغ ٍةب ٝشةٖلٓ اىزؼوف ػيٚ مٞف

اىَغزَةةغ اىَصةةوٛ ٍةةِ شةةبئؼبد ٗأفجةةبه ىائفةةخ. ٗاػزَةةل اىجؾةةش ػيةةٚ 

اىَةةْٖظ اى٘صةةفٜ، ٗرَضيةةذ أكاح اىلهاٍةةخ فةةٜ اٍةةزَبهح رؾيٞةةو اىَؾزةة٘ٙ 

ىغَةةةغ اىجٞبّةةةبد اىَورجطةةةخ ثَ٘ظةةة٘ع اىجؾةةةش، ٗرنّ٘ةةةذ اىؼْٞةةةخ ٍةةةِ 

ّزبئظ اىجؾةش رؼةوض اىلٗىةخ اىَْصبد اىؾنٍ٘ٞخ الاىنزوّٗٞخ ٗأظٖود 

( شةةبئؼخ فةةلاه أهثؼةةخ أشةةٖو، اهرجطةةذ ثقعةةبٝب 151اىَصةةوٝخ إىةةٚ )

ٍٗ٘ظةة٘ػبد رَةةٌ اىؾٞةةبح اىٍٞ٘ٞةةخ ىيَةة٘اغِ اىَصةةوٛ، ٗرؾةةلكد فةةٜ 

شبئؼبد ٍزؼيقةخ ثصةؾخ اىَة٘اغِْٞ مبهرفةبع أٍةؼبه الأكٗٝةخ، أٗ افزفةبء 

ثؼعةةٖب ٍْٗظٍ٘ةةخ اىزةةبٍِٞ اىصةةؾٜ اىغلٝةةلح، اّزشةةبه أٍةةواض أٗ أٗثئةةخ 

ىَؾبفظةةبد اىَقزيفةةخ، ٗٗعةة٘ك أٍصةةبه ٗرطؼَٞةةبد فبٍةةلح، ٗشةةبئؼبد ثب

ٍزؼيقخ ثغناء اىَ٘اغِ ٗشبئؼبد ٍزؼيقةخ ثةبىزؼيٌٞ الأٍبٍةٜ، ٗاػزَةل فةٜ 

ّشو اىشبئؼبد ػجو ٍ٘اقغ اىز٘اصةو ػيةٚ أٍةبىٞت اىزق٘ٝة  ٗاٍةزغلاه 

 .اىؼبغفخ ٗأٍي٘ة اىَقوٝخ

: أصةةةو الإػةةةلاً اىوقَةةةٜ ػيةةةٚ اىزصةةةلٛ 2121أؽَةةةل ثةةةلهٛ اىوفةةةبػٜ 

يشبئؼبد ٗاىََبَٕخ فٜ اّزشةبهٕب ٍةِ ٗعٖةخ ّظةو ٍَبهٍةٜ اىؼلاقةبد ى

)اىؼبٍةةخ فةةٜ ٗىاهاد اىؾنٍ٘ةةخ الأهكّٞةةخ
19

ٕةةلفذ ٕةةنٓ اىلهاٍةةخ اىةةٜ (   

اىزؼوف ػيٚ أصو الإػلاً اىوقَةٜ ػيةٚ اىزصةلٛ ىيشةبئؼبد ٗاىََةبَٕخ 

فةةٜ اّزشةةبهٕب ٍةةِ ٗعٖةةخ ّظةةو ٍَبهٍةةٜ اىؼلاقةةبد اىؼبٍةةخ فةةٜ ٗىاهاد 

كهعزٖب ٍب ثِٞ اىنجٞوح، ٗىزؾقٞق ٕلف اىلهاٍخ  اىؾنٍ٘خ الأهكّٞخ مبّذ

( ٍةِ 31( فقةوح، رةٌ ر٘ىٝؼٖةب ػيةٚ )21رٌ رط٘ٝو اٍةزجبّخ ٍؤىفةخ ٍةِ )

ٍةةة٘ظفٜ اىؼلاقةةةبد اىؼبٍةةةخ فةةةٜ اىةةة٘ىاهاد اىؾنٍ٘ٞخٗقةةةل ثْٞةةةذ ّزةةةبئظ 

اىلهاٍخ أُ ْٕبك أصو مجٞو علا لإػلاً اىوقَٜ ػيٚ اىزصةلٛ ىيشةبئؼبد 

و ٍَبهٍةٜ اىؼلاقةبد اىؼبٍةخ فةٜ ٗاىََبَٕخ فٜ اّزشبهٕب ٍِ ٗعٖخ ّظة

ٗىاهاد اىؾنٍ٘ةةةخ الأهكّٞةةةخ، ٗرجةةةِٞ أّةةةٔ لا ٝ٘عةةةل فةةةوٗ  ماد كلاىةةةخ 

إؽصبئٞخ فٜ ٍزٍ٘طبد اٍزغبثبد أفواك ػْٞخ اىلهاٍخ ّؾ٘ أصو الإػلاً 

اىوقَةةٜ ػيةةٚ اىزصةةلٛ ىيشةةبئؼبد ٗاىََةةبَٕخ فةةٜ اّزشةةبهٕب ٍةةِ ٗعٖةةخ 

                                                           
11
(. رؼبٍو اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٍغ اىشبئؼبد فٜ 2121. )هٖٝبً ٍؾَ٘ك كهٗٝش 

 - 216،  29ع ٗالارصبه، الإػلاً ىجؾ٘س اىؼوثٞخ اىَغيخ. ظو ٍجبكهح اىجٞبّبد اىَفز٘ؽخ

348. - 239. 
19
ٜ ػيٚ اىزصلٛ ىيشبئؼبد ٗاىََبَٕخ (. أصو الإػلاً اىوق2121َأؽَل ثلهٛ اىوفبػٜ. ) 

 ٍغيخ. فٜ اّزشبهٕب ٍِ ٗعٖخ ّظو ٍَبهٍٜ اىؼلاقبد اىؼبٍخ فٜ ٗىاهاد اىؾنٍ٘خ الأهكّٞخ
  - .366 341،  56ع ٗاىلهاٍبد، ىيجؾ٘س هٍبػ
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ّٞةخ ؽَةت ّظو ٍَبهٍةٜ اىؼلاقةبد اىؼبٍةخ فةٜ ٗىاهاد اىؾنٍ٘ةخ الأهك

ٍزغٞو )اىغٌْ، ٍْ٘اد اىقجوح، اىَؤٕو اىؼيَٜ( ٗثْبء ػيةٚ ّزةبئظ ٕةنٓ 

اىلهاٍخ فقل أٗصةٚ اىجبؽةش ثؼةلح ر٘صةٞبد مةبُ إَٖٔةب: ػيةٚ اىقةبئَِٞ 

ػيةٚ الإػةةلاً اىوقَةةٜ اىؼَةةو ػيةةٚ اىَةةٞطوح ػيةةٚ ٍْةةغ اّزشةةبه الأفجةةبه 

اىزةةٜ لا رزَةةٌ ثبىَصةةلاقٞخ، ظةةوٗهح اىَؾبفظةةخ ػيةةٚ الإػةةلاً اىوقَةةٜ 

 .اً ٍٗبئو كقٞقخ ىغَغ اىَؼيٍ٘بد ّٗشوٕبثبٍزقل

: ارغبٕةةبد اىغَٖةة٘ه اىَصةةوٛ ّؾةة٘ اىشةةبئؼبد 2121ٍٞةةبكح ػجةةلاىؼبه  

)ٗاٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖزٖب: كهاٍخ رطجٞقٞخ
17
ٕلفذ  اىلهاٍخ اىوإْةخ ، (

إىةةةٚ مشةةة  ٍؼةةةله ٍزبثؼةةةخ اىَجؾةةة٘صِٞ ىَ٘اقةةةغ اىز٘اصةةةو الاعزَةةةبػٜ، 

قةغ مَصةله ىدفجةبه ٗاىزؼوف ػيٚ ٍلٙ صقةخ اىَجؾة٘صِٞ فةٜ ٕةنٓ اىَ٘ا

ٗاىَؼيٍ٘بد، ؽٞش ٝزَضو ٍغزَغ اىلهاٍخ فٜ اىغَٖة٘ه اىَصةوٛ اىةنٛ 

َٝةةةزقلً ٍ٘اقةةةغ اىز٘اصةةةو الاعزَةةةبػٜ ٍةةةِ ٍقزيةةة  اىََةةةز٘ٝبد، مَةةةب 

( رقوٝو صبكه ػِ اىَومي الإػلاٍٜ 51اػزَلد اىلهاٍخ ػيٚ رؾيٞو )

. أٍةةب ػةةِ إٔةةٌ اىْزةةبئظ اىزةةٜ 2121ثَغيةةٌ اىةة٘ىهاء اىَصةةوٛ ىؼةةبً 

ٖب اىلهاٍخ فٖٜ أُ اىشبئؼبد الاعزَبػٞخ عبءد فٜ اىَورجةخ ر٘صيذ إىٞ

الأٗىةةٚ ىيشةةةبئؼبد اىزةةٜ رْبٗىٖةةةب اىَومةةي الإػلاٍةةةٜ ثَغيةةٌ اىةةة٘ىهاء 

%، ريٖٞةةب اىشةةبئؼبد اىقبصةةخ ثةةبىزؼيٌٞ ثَْةةجخ 31.75اىَصةةوٛ ثَْةةجخ 

%، ٗٝزجةةِٞ أُ اىؾنٍ٘ةةخ ريجةةٜ اؽزٞبعةةبد اىغَٖةة٘ه ثةةبىوك ػيةةٚ 21.6

عبء اىزورٞةت اىضةبّٜ اىَ٘قة  اىَلائةٌ %، 69.5ٗاىشبئؼبد ثَْجخ ثيغذ 

%، ٗعةةبء ػةةلً اىَلائَةةخ 31.1ىٖةةنٓ الاؽزٞبعةةبد إىةةٚ ؽةةل ٍةةب، ثَْةةجخ 

 .%1.4لاؽزٞبعبد اىغَٖ٘ه ثَْجخ 

اىشةةةةةةةةبئؼبد ٗأصوٕةةةةةةةةب ػيةةةةةةةةٚ أٍةةةةةةةةِ : 2121اَٝةةةةةةةةِ اىََةةةةةةةةزنبٗٛ  

)اىَغزَغ
21

ٗرزعؼ إَٔٞةخ كهاٍةخ اىشةبئؼبد ٍةِ اىزةأصٞو اىنجٞةو اىةنٛ (،

ىٚ رفنل ٗرلٕ٘ه اىَغزَغ مَب قل رةؤكٛ ىٖب ػيٚ اىَغزَؼبد فقل رؤكٛ إ

إىةةٚ رَبٍةةنٔ ٗفقةةب ىةةلٗهٕب فةةٜ ففةةط أٗ هفةةغ اىةةوٗػ اىَؼْ٘ٝةةخ ىةةنىل 

اىَغزَغ.. فَِ فلاه اىشبئؼبد َٝنِ أُ رزجله أٗ رزغٞو ٍ٘اق  الأفةواك 

ٗػلاقةةبرٌٖ ٗرفةةبػلارٌٖ.. َٗٝنةةِ أُ ٝؼةةيف اىْةةبً ػةةِ شةةواء ٍْةةزظ أٗ 

ىغ٘اّةةةت الاقزصةةةبكٝخ ىٝةةةبهح ٍنةةةبُ.. فبىشةةةبئؼبد َٝنةةةِ أُ رةةةؤصو فةةةٜ ا

ٗالاعزَبػٞخ، ٗاىَٞبٍٞخ، ٗاىْفَٞخ، ٗاىضقبفٞخ ىيشةؼ٘ة َٗٝنةِ أُ رةؤصو 

فٜ اىؼلاقبد اىلٗىٞخ ٗاٍزقواه اىَغزَؼبد. ٗاىشبئؼخ رؼزجةو أؽةل أٍةيؾخ 

                                                           
17

(. ارغبٕبد اىغَٖ٘ه اىَصوٛ ّؾ٘ اىشبئؼبد 2121ٍٞبكح ػجلاىؼبه ػجلاىؼبه، ) 

  - .91 .366 13،  12ع ,1ٍظ ثؾ٘س، ٍغيخ. ٞقٞخٗاٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖزٖب: كهاٍخ رطج
21
 ميٞخ ٍغيخ. (. اىشبئؼبد ٗأصوٕب ػيٚ أٍِ اىَغزَغ2121أَِٝ ف٘ىٛ اىََزنبٗٛ. ) 

  - .459 419،  فب  ػلك ,36ع ثطْطب، ٗاىقبُّ٘ اىشوٝؼخ
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اىؾوة اىْفَٞخ ٗاىلػبئٞخ ثو إٔةٌ أٍةيؾخ ٕةنٓ اىؾةوة ٗلا ّجةبىغ إما قيْةب 

اىَةةيٌ ٗاىؾةةوة ػيةةٚ  إّٖةةب أمضةةو ٕةةنٓ الأٍةةبىٞت إَٔٞةةخ ٗكلاىةةخ فةةٜ ٗقةةذ

اىَ٘اء. ٗاى٘اقغ اىوإِ ىيؼبىَِٞ اىؼوثةٜ ٗالإٍةلاٍٜ اُٟ ٝؼنةٌ ٗاقةغ 

اىجيجيةةخ اىفنوٝةةخ ٗاىزشةة٘ٝش اىةةنْٕٜ ٗاىزشةةزذ اىْفَةةٜ اىةةنٛ ّؼٞشةةٔ ثفؼةةو 

اىؾَلاد اىََزَوح ٗاىَ٘عٖخ إىْٞب ٍِ قجو اٟفو فٜ إغبه اىؾوة ظل 

ظ٘ء ٕةنا الإهٕبة ٗاىشو  الأٍٗػ اىنجٞو ٗصواع اىؾعبهاد. ٗفٜ 

اى٘اقغ اىوإِ فئُ اىشبئؼبد اىزٜ ّزؼوض ىٖب ىٌ رجق ٍغوك فؼو ريقةبئٜ 

أٗ ّشبغ ػفة٘ٛ ٗىنْٖةب ٍٗةٞيخ ّشةبغ ٍؾقةق ٍٗةلثو ٍٗوٍةً٘ ٍَٗةزَو 

ٝقةةً٘ ثةةٔ فجةةواء ٗأفصةةبئُٞ٘ ْٝزَةةجُ٘ إىةةٚ ٕٞئةةبد ٍْٗظَةةبد ٗكٗه 

مجوٙ ٗٝز٘فو ىٔ مبفةخ اىَؼيٍ٘ةبد ٗاىلهاٍةبد ٗاىَٞياّٞةبد ٗالأعٖةيح، 

ىزةةةٜ رَةةةبػل ػيةةةٚ رؾقٞةةةق اىشةةةبئؼبد لإٔةةةلافٖب اىَوٍةةةٍ٘خ ٗاىَؼةةةلاد ا

ٗاىَؾلكح ثلقخ ٗػْبٝخ. ٗىٖنا ٝز٘عت ػيْٞب فٜ إغبه اىَ٘اعٖخ ظوٗهح 

اىؼْبٝةةخ ثلهاٍةةخ اىشةةبئؼخ فةةٜ ٍقزيةة  ٍؤٍَةةبرْب ٍٗؼبٕةةلّب فقةةل رؾةةلس 

اىشةبئؼخ ثقةة٘اِّٞ ّٗظوٝةبد ٗكهاٍةةبد ّٗزةةبئظ رغوٝجٞةخ ٗٗاقؼٞةةخ ثؾٞةةش 

إٔلاف ثؼْٖٞب فٜ إغبه اىَفًٖ٘ اىشةبٍو َٝنِ ر٘عٖٖٞب ىزؾقٞق ٍطبٍغ ٗ

ىيؾةةةوة اىْفَةةةٞخ ٗىي٘قبٝةةةخ ٍةةةِ أفطةةةبه اىؾةةةوة اىََةةةزَوح ظةةةلّب. إُ 

الاقزصبه ػيٚ ٍغوك عَغ اىشبئؼبد ٗهصةلٕب ػيةٚ ٍَةز٘ٙ الإكاهاد 

الأٍْٞةةخ فةةٜ أغيةةت اىةةلٗه اىؼوثٞةةخ أٗ ػيةةٚ ٍَةةز٘ٙ ٍوامةةي ٍؤقزةةخ مَةةب 

ب أّشةةئذ ؽةةلس فةةٜ ٍصةةو ػْةةل اّزشةةبه شةةبئؼخ إّفيةةّ٘يا اىطٞةة٘ه ػْةةلٍ

اىؾنٍ٘ةةخ ٍوصةةلا ىزغَٞةةغ ٕةةنٓ اىشةةبئؼبد ىةةٌ ٝؼةةل مبفٞةةب فةةٜ ظةةو اىزقةةلً 

اىٖبئو فٜ رنْ٘ى٘عٞب الارصبه ٍٗٗبئئ ٗفٜ ظو اى٘اقغ اىَوٝو لاّزشبه 

اىشبئؼبد فٜ اىَغزَغ اىؼوثةٜ ٗفةٜ عَٞةغ ع٘اّةت اىؾٞةبح ٗػيةٚ عَٞةغ 

اىََةز٘ٝبد. فةٜ ظةو ٕةةنا ميةٔ أصةجؾذ ٍقبٍٗةةخ اىشةبئؼخ ٗاىزصةلٛ ىٖةةب 

ٍيؾب ٗظةوٗهح ٍةِ ظةوٗهاد الأٍةِ اىقةٍٜ٘ ىيَغزَةغ ٗاٍٟةبه ٗاقؼب 

ٗالاٍزقواه ىدفواك ٗاىغَبػبد. ٗقل ٗظؼذ اىشوٝؼخ الإٍلاٍٞخ آىٞةبد 

ىيزصةةلٛ ىيشةةبئؼبد اىنبمثةةخ ػةةِ غوٝةةق ػق٘ثةةخ ّبشةةوٕب ٗػةةلاط آصبهٕةةب 

أٝعةةب ىقط٘هرٖةةب ػيةةٚ الأٍةةِ اىؼةةبً ٗاىقةةب . فقةةل قةةوهد اىشةةوٝؼخ 

رزَضةو فةٜ -ثخ ٗأقود ىٖب ػق٘ثخ كّٞ٘ٝخ الإٍلاٍٞخ ؽوٍخ اىشبئؼبد اىنبم

ػق٘ثخ ٝقلهٕب اىؾبمٌ ثبلإظةبفخ إىةٚ اىؾةل اىَقةوه إما رعةَِ فؼةو ّشةو 

ٗرةةوٗٝظ اىشةةبئؼبد ٍةةب ٝقةةوه ػْةةٔ ثؼق٘ثةةخ ؽلٝةةخ ٍقةةلهح "ٍضةةو اىَةةت 

 .ٗاىقنف" ٕنا إىٚ عبّت اىؼق٘ثخ الأفوٗٝخ ٍِ الله ػي ٗعو

خ فٜ أّة٘اع اىشبئؼبد ٍٗق٘غ ٍلْٝخ اىَ٘صو: كهاٍ: 2116ىؤٛ ٍغٞل  

اىشةةةةةبئؼبد اىزةةةةةٜ هافقةةةةةذ ٍةةةةةق٘غ اىَلْٝةةةةةخ ٗالإعةةةةةواءاد اىؾنٍ٘ٞةةةةةخ 
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)ىلؽعةةٖب
21

مةةٌ شةةَبىٜ ثغةةلاك( فةةٜ  451شةةٖلد ٍلْٝةةخ اىَ٘صةةو )(  

رط٘هاد ربهٝقٞخ، إم ٍقطذ اىَلْٝةخ،  2114اىؼبشو ٍِ ؽيٝواُ ػبً 

ػيةةٚ ٝةةل قةة٘اد غبىٝةةخ، رَةةَٚ كاػةةش، ٗروافةةق ٍةةغ ٍةةق٘غٖب، اّزشةةبه 

قٖةب اىزْظةٌٞ الإهٕةبثٜ )كاػةش(، شةبهمذ شبئؼبد مضٞوح ٍٗزْ٘ػةخ، أغي

فٜ ثضٖب، اىؼلٝل ٍِ ٍٗبئو الإػلاً ٍْٖٗةب اىفعةبئٞبد، اىَ٘اىٞةخ ىيزْظةٌٞ 

ٗاىلاػَةةخ ىةةٔ، ٍَةةب ٍةةججذ مػةةوا ٗف٘فةةب، ثةةِٞ أفةةواك اىقةة٘اد الأٍْٞةةخ 

اىؼواقٞخ، اىةنِٝ رومة٘ا أٍةيؾزٌٖ، ٕٗوثة٘ا، ٕٗةٌ فةٜ ٍؼْ٘ٝةبد ٍْٖةبهح، 

خ ٍِ اؽةزلاه اىؼلٝةل ٍةِ اىَةلُ فةٜ لاٍَٞب ثؼل أُ رَنْذ اىق٘اد اىغبىٝ

غعُ٘ ٍبػبد ٗأٝبً قيٞيخ. ىقل ىؼجذ اىشةبئؼبد كٗها ٍَٖةب فةٜ رَة٘ٝق 

ق٘ح رْظٌٞ كاػش الإهٕبثٜ ٍٖٗيذ ػَيٞخ رَيٌٞ اىَةلُ ٗاىقةوٙ ىيقة٘اد 

اىغبىٝخ ٍِ قجو اىق٘اد الأٍْٞخ، اىزٜ اَّةؾجذ، ٍةِ كُٗ قزةبه. فةٜ ٕةنا 

شود، ٗاىَْبؿ اىنٛ ٍبػل اىجؾش ٍ٘ف ّلهً أّ٘اع اىشبئؼبد اىزٜ اّز

ػيةةةٚ اّزشةةةبهٕب فةةةٜ ٕةةةنٓ اىَةةةوػخ، ٍٗةةةب ٕةةةٜ إعةةةواءاد اىؾنٍ٘ةةةخ، 

ٗاىَؤٍَبد اىوٍةَٞخ، ٗاىَوعؼٞةبد اىلْٝٞةخ ارغةبٓ ٕةنٓ اىشةبئؼبد. ٗقةل 

قَةةٌ اىجؾةةش إىةةٚ ػةةلح ٍؾةةبٗه ٕةةٜ أٗلا: اىشةةبئؼبد رؼوٝفٖةةب ٗأّ٘اػٖةةب. 

ق٘غ صبّٞب: اى٘اقغ اىَٞبٍٜ ٗالاعزَبػٜ ٗالاقزصبكٛ فٜ اىؼةوا  قجةو ٍة

اىَ٘صةةو. صبىضةةب: هكٗك فؼةةو اىؾنٍ٘ةةخ ٗاىَوعؼٞةةبد اىلْٝٞةةخ ٗأػعةةبء 

اىجوىَبُ ؽ٘ه اىشبئؼبد هاثؼب: الإعةواءاد اىؾنٍ٘ٞةخ ىيؾةل ٍةِ اّزشةبه 

 .اىشبئؼبد

 

  :خ وأهٍّزهباٌّشىٍخ اٌجحثٍ
رزَضو اىَشنيخ اىوئَٞٞخ فٜ رأصٞو اىشبئؼبد اىوقَٞخ ػيةٚ فٖةٌ اىشةجبة اىَصةوٛ 

يٌٖ ٍؼٖب، فبصخ ػجو ٍْصةبد اىز٘اصةو الاعزَةبػٜ ىيَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗرفبػ

فٜ ػصو الإّزوّذ ٍٗٗبئو اىز٘اصو الاعزَةبػٜ، أصةجؾذ ف ، ٍضو "فَٞج٘ك"

اىشبئؼبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىَغي٘غةخ رْزشةو ثَةوػخ مجٞةوح، ٍَةب ٝةؤكٛ إىةٚ رشةنٞو 

ثبػزجبهٌٕ فئخ ؛ اىشجبةٗ خ، ؽ٘ه اىقواهاد ٗاىَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞآهاء غٞو كقٞقخ 

أمضةو ػوظةخ ىلاّقةواغ فةٜ ٗٝؼةل اىشةجبة ْصبد ٍضةو اىفَٞةج٘ك، ّشطخ ػيٚ ٍ

ٕنٓ اىشبئؼبد أٗ رصلٝقٖب، ٍَةب َٝةبٌٕ فةٜ رشةنٞو ٍ٘اقة  قةل رنةُ٘ ثؼٞةلح ػةِ 

َٝنةِ أُ ٕٗةنا ػلً ٗع٘ك آىٞبد فؼبىخ ىيزؾقق ٍِ اىَؼيٍ٘بد، فعلا ػِ  اى٘اقغ

بلأكاء اىَزؼيقةخ ثةٝيٝل ٍِ رأصٞو ٕنٓ اىشبئؼبد ػيٚ اىشجبة، فبصةخً فةٜ اىقعةبٝب 

ٝقيةةةق ثٞئةةةخ ٍةةةِ اىزشةةة٘ٝش  ٍَةةةب قةةةل  أٗ قةةةواهاد اىؾنٍ٘ةةةخ اىنجةةةوٙ اىؾنةةةٍٜ٘

                                                           
21
(. اىشبئؼبد ٍٗق٘غ ٍلْٝخ اىَ٘صو: كهاٍخ فٜ أّ٘اع اىشبئؼبد اىزٜ 2116ىؤٛ ٍغٞل. ) 

،  13ع اىََزْصوٝخ، آكاة ٍغيخ. اىَلْٝخ ٗالإعواءاد اىؾنٍ٘ٞخ ىلؽعٖب هافقذ ٍق٘غ
219 310. -  
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ٗالإهثبك ثِٞ اىَ٘اغِْٞ، ٗقل ٝؤكٛ إىٚ رلاػٞبد ٍيجٞخ ػيةٚ ٍَةز٘ٙ اىضقةخ فةٜ 

 .اىؾنٍ٘خ ٗفؼبىٞزٖب فٜ ارقبم اىقواهاد

 ٗرجوى إَٔٞخ اىلهاٍخ فٜ اٟرٜ: 

َٞةةخ رةةؤصو : اىشةةبئؼبد اىوقكهاٍةةخ أصةةو اىشةةبئؼبد ػيةةٚ اىةةوأٛ اىؼةةبً -

ثشةةنو ٍجبشةةو ػيةةٚ اىةةوأٛ اىؼةةبً ىةةلٙ اىشةةجبة، ٍَةةب قةةل ٝةةؤكٛ إىةةٚ 

رعةةقٌٞ الاّقَةةبٍبد الاعزَبػٞةةخ ٗاىَٞبٍةةٞخ. ػْةةلٍب ٝقزْةةغ اىشةةجبة 

ثَؼيٍ٘بد ٍغي٘غخ، فئُ مىل َٝنِ أُ َٝبٌٕ فٜ رشةنٞو رصة٘هاد 

 .غٞو ٗاقؼٞخ ؽ٘ه فؼبىٞخ أٗ ّيإخ اىؾنٍ٘خ

ىزةةأصٞو اىَةةيجٜ ىيشةةبئؼبد : اىيشةةبئؼبد اٟصةةبه الاعزَبػٞةةخ ٗاىَٞبٍةةٞخ -

ػيةةٚ اىشةةجبة قةةل ٝةةؤكٛ إىةةٚ ػةةيٗفٌٖ ػةةِ اىَشةةبهمخ اىفؼ بىةةخ فةةٜ 

اىؼَيٞةةةةبد اىَٞبٍةةةةٞخ، ٍضةةةةو اىزصةةةة٘ٝذ أٗ اىزفبػةةةةو ٍةةةةغ اىجةةةةواٍظ 

ٍشةةةبػو اىؼةةةلاء رغةةةبٓ  ىٝةةةبكحنٍ٘ٞةةةخ. مَةةةب قةةةل َٝةةةبٌٕ مىةةةل فةةةٜ اىؾ

اىَؤٍَةةبد اىؾنٍ٘ٞةةخ، ٍَةةب ٝؼٞةةق اىزفبػةةو اىصةةؾٜ ثةةِٞ اىؾنٍ٘ةةخ 

 .ٗاىَ٘اغِْٞ

كٗه ٍٗبئو اىز٘اصةو الاعزَةبػٜ فةٜ ّشةو اىشةبئؼبد: ػِ اىنش   -

ٍغ رياٝل ػةلك اىََةزقلٍِٞ اىشةجبة ػيةٚ ٍْصةبد ٍضةو اىفَٞةج٘ك، 

رصةةجؼ ٕةةنٓ اىشةةجنبد أؽةةل أمجةةو ٍْصةةبد ّشةةو اىشةةبئؼبد. ىةةنا فةةئُ 

كهاٍخ أصو ٕنٓ اىشبئؼبد ػيٚ اىشجبة رؼزجةو ظةوٗهح ىفٖةٌ غجٞؼةخ 

ٍؼبىغةخ اىَشةنيخ ٍةِ  رأصٞو ٕنٓ اىٍ٘بئو فٜ ؽٞةبرٌٖ اىٍٞ٘ٞةخ ٗمٞفٞةخ

 .فلاه ؽَلاد ر٘ػٞخ ٗرضقٞ  فٜ ٍٗبئو الإػلاً

 :أهذاف اٌذساسخ

اىزؼوف ػيٚ اىشبئؼبد اىوقَٞخ ٗأصوٕب ػيٚ الأكاء  ىيلهاٍخ ٕلف هئٌٞ  ٕٗ٘ 

اىؾنٍٜ٘: ٗهصل أٍبىٞت رفبػو اىشجبة ٍغ اىَؼيٍ٘بد اىَغي٘غخ اىَزؼيقخ 

رْجضق ػلح إٔلاف أفوٙ  ا اىٖلفنثبىَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ػيٚ اىفَٞج٘ك، ٍِٗ ٕ

:ٜٕٗ 

 اىنش  ػِ ٍلٙ ٍؼوفخ اىشجبة ىَفًٖ٘ ٍٗؼْٚ اىشبئؼبد .1

هصل إٌ اىشبئؼبد اىَزؼيقخ ثبىؾنٍ٘خ ٗاىزٜ رؼوض ىٖب  .2

 اىشجبة

ٍؼوفخ اٍبىٞت اىشبئؼبد اىَْش٘هح ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو  .3

 الاعزَبػٜ ٍِ ٗعٖخ ّظو عَٖ٘ه اىشجبة.

بئؼبد كهاٍخ أٍبىٞت رفبػو اىشجبة اىَصوٛ ٍغ اىش .4

 اىوقَٞخ ػيٚ اىفَٞج٘ك

اٍزنشبف أٍجبة اّزشبه اىشبئؼبد اىوقَٞخ ثِٞ اىشجبة  .5

 .اىَصوٛ

 .ىزقيٞو رأصٞو اىشبئؼبد اىوقَٞخ اقزواػ ؽي٘ه .6
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رقلٌٝ ر٘صٞبد ىيغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ ٍْٗظَبد اىَغزَغ   .1

ثْبءً ػيٚ اىْزبئظ اىزٜ ٍٞزٌ اىز٘صو إىٖٞب،  ٗمىل اىَلّٜ

ٗاىَغزَغ اىَلّٜ رقلٌٝ ر٘صٞبد ىيغٖبد اىؾنٍ٘ٞخ 

ىزؾَِٞ أٍبىٞت اىز٘اصو ٍغ اىشجبة، ٗرقلٌٝ ٍؾز٘ٙ 

ٍصلاقٞخ اىَٞبٍبد  َٝبٌٕ فٜ ىٝبكحهقَٜ ٍ٘ص٘  

 .اىؾنٍ٘ٞخ

  :رَبيلاد اىلهاٍخ

أصوٕب ػيٚ الأكاء ٍب اىشبئؼبد اىوقَٞخ ٗ ٍب : هئٌٞ  ٕٗ٘ رَبيه يلهاٍخ ى

غخ اىَزؼيقخ أٍبىٞت رفبػو اىشجبة ٍغ اىَؼيٍ٘بد اىَغي٘ ٍب ٕٜٗ ؟اىؾنٍٜ٘

 رَبيلادرْجضق ػلح  ىزَبيه ا ان، ٍِٗ ٕ؟ثبىَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ػيٚ اىفَٞج٘ك

 أفوٙ ٕٜٗ:

 ؟ٍلٙ ٍؼوفخ اىشبة ىيَفبٌٕٞ اىَقزيفخ ىيشبئؼخٍب  .1

مٞ  ٝزفبػو اىشجبة اىَصوٛ ٍغ اىشبئؼبد اىوقَٞخ اىَزؼيقخ  .2

 ثبىَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ػيٚ اىفَٞج٘ك؟

َزقلٍٖب اىشجبة اىَصوٛ ىَ٘اعٖخ ٍب الأٍبىٞت الأمضو فؼبىٞخ اىزٜ ٝ .3

 اىشبئؼبد اىوقَٞخ ػيٚ اىفَٞج٘ك؟

ٍب كٗه ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ فٜ ّشو اىشبئؼبد اىوقَٞخ، ٗمٞ   .4

 َٝنِ رقيٞو رأصٞوٕب ػيٚ الأكاء اىؾنٍٜ٘؟

مٞ  َٝنِ ىيؾنٍ٘خ ٍْٗظَبد اىَغزَغ اىَلّٜ رؾَِٞ اى٘ػٜ اىوقَٜ  .5

 ىشبئؼبد؟ىلٙ اىشجبة اىَصوٛ ىيزقيٞو ٍِ رأصٞو ا

 ٔىع اٌذساسخ وِٕهجهب: 

ٕٗ٘ اىَْٖظ اىَلائٌ ىٖب، ٗاىنٛ ٍِ  كهاٍخ ٗصفٞخ ٍْٖغٖب ٕ٘ اىََؼ اىَٞلاّٜ

ٍ٘اقغ اىز٘اصو الإعزَبػٜ ػِ  ٚىَؼيٍ٘بد ػِ اىشبئؼبد ػيفلاىٔ ٝزٌ عَغ ا

ٗمىل ٍِ فلاه كهاٍخ اىظ  بٕوح مَ  ب ٕ  ٜ ػي  ٚ اهض الأكاء اىؾنٍٜ٘ 

َش  نيخ ٍ٘ظ  ٘ع اىجؾ  ش،  اىجٞبّ بد ٗاىؾق بئق ػ  ِ اىاى٘اق  غ ٍِ أعو ر ٘فٞو 

ٗرؼل اىلهاٍخ ٗصفٞخ لاّٖب ، مىل فٜ رفَٞوٕب ٗاى٘ق٘ف ػيٚ كلاىزٖب َٗٝبٌٕ

أٍبىٞت رفبػو ٗهصل  قَٞخ ٗأصوٕب ػيٚ الأكاء اىؾنٍٜ٘رص   اىشبئؼبد اىو

 ثبىَٞبٍبد اىؾنٍ٘ٞخ ػيٚ اىفَٞج٘كاىشجبة ٍغ اىَؼيٍ٘بد اىَغي٘غخ اىَزؼيقخ 

 اٌذساسخ: وأداح  ِجزّغ وػٍٕخ
 عَٖ٘ه اىشجبة اىَصوٛ ِجزّغ اٌذساسخ:  -

ػْٞخ ػَلٝخ ٍِ اىشجبة اىغبٍؼٜ ثَقزي  ٍؾبفظبد ٍصو ػٍٕخ اٌذساسخ: 

 311ٗػلكٕب ٗاىنِٝ رؼوظ٘ا ىشبئؼبد ٗمبُ ىٌٖ رصوف ٗاعواءاد ؽٞبىٖب 

 ٍفوكح

 أكاح اىلهاٍخ: الاٍزقصبء الاىنزوّٜٗ

 إعشاءاد اٌصذق واٌثجبد: 
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اىجبؽش  قبً الاٍزقصبء الامزوّٜٗ اىلهاٍخ ح ىعَبُ صل  أكا   ذق الأداح: -

)ػيٜ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؾنَِٞ َبثؼوظٖ
22
مٗٛ اىقجوح فٜ ٍغبه الإػلاً  (

ٗاىَورجطخ أثؾبصٌٖ ثَ٘اقغ اىز٘اصو الإعزَبػٜ ػيٜ ٗعٔ اىقص٘ ، ٗمىل 

ؽظبد ٗالأفن ثَلاثٖلف الإغَئْبُ ٍِ صلاؽٞزٖب ىقٞبً ٍب ٗظؼذ ٍِ أعئ 

 .اىَؾنَِٞ ؽ٘ىٖب

هٝٔ ٗثوّبٍظ اىغلاٗه اىزنواثئٍزقلاً  اىجبؽشقبً  ؼبٌجخ الإحصبئٍخ:أسبٌٍت اٌّ

  SPSSاىزؾيٞو الاؽصبئٜ

 .الإغبس إٌظشي: 

الإشبػخ ٍشزقخ ىغخ ٍِ اىفؼو" أشبع"، ٗ أشبع اىشٜء أٛ أثلآ، فبلإشبػخ ٕٜ  

زشو(، فبلإشبػخ ٕٜ الإفصبػ ٗاىْشو، اما) شبع اىشٜء  شٞ٘ػبً ثَؼْٚ ظٖو ٗاّ

 A rumorرؼوف اىشبئؼخ ٗ اىقجو ْٝشو غٞو ٍضجذ ٍْٔ) اىَؼغٌ اى٘عٞي(.

أٗ  فجو أٗ رقوٝو غٞو ٍزؾقق ٍْٔ ؽَت قبًٍ٘ أٗمَف٘هك الإّغيٞيٛ ثأّٖب" 

رؼُوف اىشبئؼبد ثأّٖب "الأفجبه  ؛باصطلاؽً ، غٞو ٍؤمل ٍْزشو فٜ اىَغزَغ "

ِ صؾزٖب، ٗٝقً٘ ٍصله اىشبئؼخ اىزٜ ٝزلاٗىٖب اىْبً كُٗ اؽزَبه اىزؾقق ٍ

ثقيقٖب ٗثي٘هرٖب ّٗشوٕب، مَب ٝ٘عل ٍَزيٌ ىيشبئؼخ، ّٗبشوٕب، ٗٝشزوغ لاّزشبه 

اىشبئؼبد هغجخ اىََزيٌ فٜ اىَؼوفخ ٗٗع٘ك كافغ ٗفبئلح ىصبؽت اىشبئؼخ عواء 

ّشوٕب
(23)

" 

ٗٝؼوف ػيَبء الاعزَبع ٗاىجبؽضُ٘" اىشبئؼخ" ثأّٖب فجو أٗ ٍغَ٘ػخ ٍِ 

ئفخ اىزٜ رْزشو فٜ اىَغزَغ ثشنو ٍوٝغ ٗٝزلاٗىٖب اىؼبٍخ ظْبً ٌٍْٖ الأفجبه اىيا

ً ٍب رنُ٘ ٕنٓ الأفجبه ٍش٘قخ ٍٗضٞوح. ٗلاثل ىٖنٓ اىشبئؼخ  فٜ صؾزٖب، ٗكائَب

ػبكح ٍِ اىَصله اىَ٘ص٘  اىنٙ ٝؾَو أكىخ صؾزٖب، ٗرٖلف ٕنٓ الأفجبه إىٚ 

رنُ٘ ٕنٓ  اىزأصٞو ػيٚ اىوٗػ اىَؼْ٘ٝخ ٗاىزش٘ٝش ّٗضو ثنٗه اىشل، ٗقل

اىشبئؼخ ماد غبثغ" ػَنوٛ أٗ ٍٞبٍٜ أٗ اقزصبكٛ أٗ اعزَبػٜ"
(24)

. 

                                                           
22
 رٌ ػوض أكٗاد اىلهاٍخ ػيٚ اىَبكح اٟرٜ أٍَبيٌٕ: 

 ك عَبه ػجلاىؾٜ اىْغبه أٍزبم ثنيٞخ الاػلاً عبٍؼخ الاىٕو -

 .اَٝبُ محمد أؽَل ، اٍزبم الاػلاً ثنيٞخ اىزوثٞخ اىْ٘ػٞخ اىَْٞبأ.ك  -

 ػلاً ثَٕ٘بط ٕٗجٜ: أٍزبم ٍَبػل ثقٌَ الإمحمد ك ٍؾو -

 ك ٕبّٜ اىََبُ، ٍلهً ثقٌَ الإػلاً ثَٕ٘بط. -

 ك. اىَٞل اىؾَِٞ اىَٞل، ٍلهً ثقٌَ الإػلاً ثَٕ٘بط -

(23) Dayani, R.; Chhabra, N.; Kadian, T., & Kaushal, R. (2016). An 

Exploration of Twitter Role in Rumor Propagation Among 

Undergraduates’ Community. In Proceedings of the 20th international 

conference on World Wide Web. 

( ؽَِ شفٞق، ّظوٝبد الإػلاً ٗرطجٞقبرٖب فٜ كهاٍبد الإػلاً اىغلٝل ٍٗ٘اقغ اىز٘اصو 24)

 .121،  2114الاعزَبػٜ، اىقبٕوح: كاه فنو ٗفِ ىيطجبػخ ٗاىْشو ٗاىز٘ىٝغ،
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مَب أّٖب رؼوف ثأّٖب" روٗٝظ ىقجو لا أٍبً ىٔ ٍِ اى٘اقغ، ٗرؼَل اىَياٝلح 

ٗاىزعقٌٞ ٗاىزش٘ٝٔ فٜ ٍوك فجو أٗ اىزؼيٞق ػيٞٔ ثأٍي٘ة ٍغبٝو ثقصل اىزأصٞو 

ٍٞبٍٞخ أٗ ف اقزصبكٝخ أٗ اىْفَٜ ػيٚ اىوأٛ اىؼبً اىَؾيٚ أٗ اىؼبىَٜ لإٔلا

ٗٝزفق ػيَبء اىْفٌ ٗاىَقزصُ٘ ٗاىجبؽضُ٘ فٜ ٕنا  اعزَبػٞخ أٗ ػَنوٝخ"

اىَغبه ػيٚ أُ الإشبػخ رؼل أؽل أٍبىٞت اىؾوة اىْفَٞخ، فقل ّصذ ٍؼظٌ مزت 

اىؾوة اىْفَٞخ ػيٚ أُ الإشبػخ غوٝقخ ٍِ غوقٖب، أٗ ٕٜ أكاح ٍِ أق٘ٙ 

ٗغَو الأفنبه أٗ افزؼبه اىفزِ ٗالأىٍبد أكٗارٖب، ٍضيٖب فٜ مىل ٍضو اىلػبٝخ 

ٗغٞوٕب ٍِ الأٍبىٞت اىغَخ)
25
.) 

اىشجنبد،  ٗرؼوف اىشبئؼبد ثأّٖب "ٍؼيٍ٘بد ٗأفجبه فبغئخ، قبثيخ ىينٝ٘ع ػجو

رأصٞواد مجٞوحٗ ىٖب 
(26)

." 

Przemyslaw Kazienk 2115ٗٝؼوفٖةةب 
 (21)

ثأّٖةةب ٍؼيٍ٘ةةبد غٞةةو ٍؤمةةلح  

َٞخ رٖلف فةٜ اىَقةبً إىةٚ رأٍةٌٞ أػزقةبك رزؼيق ثَصيؾخ ٍؾيٞخ أٗ ؽبىٞخ ماد إٔ

 ٍؤٝل أٗ هافط ىَ٘ظ٘ع ٍب.

 Jason Porterfieldٗٝوٙ 
(29)

أّٖةب ٍؼيٍ٘ةبد غٞةو هٍةَٞخ لا أٍةبً ىٖةب قةل  

 رنُ٘ صؾٞؾخ أٗ فبغئخ.

مَب ػوف ػبىَب اىْفٌ ثٍ٘زَبُ ٗأىج٘هد اىشبئؼخ ثأّٖب "مو قعٞخ أٗ ػجبهح أٗ 

ه ٍِ شق  ٟفو ػبكح شفبٕٞخ اػزقبك ٍؾلك قبثو ىيزصلٝق أٗ اىزننٝت َٝو

شبئؼخ  كائَبَ ػيٚ شٜء كُٗ الإشبهح إىٚ ٍؼبٝٞو أمٞلح ىيصل ، ٗرؾز٘ٙ مو 

ٍِ اىؾقٞقخ".
(27)

 

مَب ىيشبئؼبد ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزؼوٝفبد اىزٜ رؼل غُوى ٍزؼلكح ىيشبئؼبد، ٍْٖٗب 

أّٖب فجو غٞو ّيٝٔ لا ٝزقٞل ثأٛ ٍقبٌٝٞ كْٝٞخ أٗ أفلاقٞخ، ٗقل ٝنُ٘:
(31)

 

                                                           

 .121اىَبثق،  ( ّفٌ اىَوعغ  25)

(26) Rudat, A. (2015). Twitter Spreads Rumors: Influencing Factors 

on Twitter’s Role in Rumor Spread Among University Students, PhD 

Thesis, Tubingen: Tubingen 
(27)
 Przemyslaw Kazienko, Nitesh Chawla , APPlications of social 

networks and social networks analysis USA: spinger international 

publishing ,2015) p78 
(28)

Jason Porterfield, Freedom of Speech Or Defamation? Expressing 

Yourself on the Web USA: the Rosen publishing group , 2013, 239  
27

ىزؾيٞو اىظ٘إو ٗكؽط ؽَبً ٍيَٞبُ اىٍَ٘ٚ. اٍزقلاً اىزؾقٞقبد اىصؾفٞخ الأٍْٞخ ( (

اىشبئؼبد، ٍؾبظوح ٍقلٍخ فٚ اىلٗهح اىزلهٝجٞخ ثؼْ٘اُ" أٌٍ ٗظ٘اثػ اىزؾقٞقبد اىصؾفٞخ 

الأٍْٞخ" ثأمبكَٝٞخ شوغخ كثٚ،) عبٍؼخ ّبٝ  اىؼوثٞخ الأٍْٞخ: ميٞخ اىزلهٝت، قٌَ اىجواٍظ 

 .2(،  2111ٍبهً  25-21اىزلهٝجٞخ،
31

ٗاىَوإقخ،غ(ٕشبً محمد فٌَٞ . ػيٌ ّفٌ َّ٘ اىطف٘ىخ (
1

،) اىن٘ٝذ. كاه اىْشو ٗاىز٘ىٝغ، 

2111  ،)
12
. 
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 قجو لا ٍجلأ ىٔ فٜ اى٘اقغ إغلاقبً.روٗٝظ ى 

 ّشواً ىقجو ؽقٞقٜ ٝزٌ اىزٖ٘ٝو ٗاىَجبىغخ فٞٔ. 

 ّشواً ىقجو ؽقٞقٜ ٝزٌ اىزٖ٘ٝو ٗاىزقيٞو ٍِ قَٞزٔ. 

ً ٝزٌ رشٖ٘ٝٔ، ثبىؾنف ٍْٔ ثٖلف إؽلاس ثيجيخ ٗقيق فٜ   فجواً ؽقٞقٞب

 اىَغزَغ.

 اىصؾخ.فجواً ؽقٞقٞبً ٝزٌ ريْ٘ٝٔ ثئظبفخ ٍؼيٍ٘بد ىٔ، لا أٍبً ىٖب ٍِ  

 فجواً ؽقٞقٞبً ٝزٌ اىزفَٞو أٗ اىزؼيٞق ػيٞٔ ثشنو ٍغبٝو. 

ٗرزَٞي اىشبئؼخ ثأّٖب غ٘افخ ٗٝزلاٗىٖب ٍٗبئو إػلاً ٗأفواك، ٗٝظٖو 

ث٘ظ٘ػ كٗه ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ فٜ ثش اىَؼيٍ٘بد ٗالأفجبه غٞو 

اىَؾققخ) اىشبئؼبد( ٕٗ٘ ٍب ٝغؼيٖب رناع ػيٚ ّطب  مجٞو ٗغٞو ٍؾص٘ه، 

ُٗ اىؾبعخ إىٚ إصجبد أٗ ثْٞخ ٍِٗ ك
(31)

. 

اىشبئؼبد ثأّٖب الارصبلاد اىؼبٍخ اىزٜ رؼنٌ فوظٞبد فبصخ  هٍْٗ٘ ٗ ٝؼوف

بىٌ ؽ٘ه ٍب ٝغوٙ فٜ اىؼ
)32(

. 

ىاك اّزشبه  شجىبد اٌزىا ً ااعزّبػً واٌشبئؼبد "اٌشبئؼبد اٌشلٍّخ":

اصو اىشبئؼخ ٍٗوػخ رلاٗىٖب ثِٞ أفواك اىَغزَغ ٗفبصخ ٍِ فلاه شجنبد اىز٘

الاعزَبػٜ، ٕٗ٘ الأٍو اىنٛ أكٙ إىٚ رغٞو ثْٞخ اىشبئؼخ ٗغوٝقخ اّزشبهٕب فٜ 

اىَغزَغ، ٗمىل ثَجت افزلاف غجٞؼخ ٗفصبئ  اىجٞئخ اىؾبظْخ ىزيل 

اىشبئؼبد، فقل ٍَؾذ اىشجنبد الاعزَبػٞخ ثبّزشبه اىشبئؼبد اىزٜ هثَب رؤكٛ 

ٗقل مبُ ٍِ َغزَغ، ٗرضٞو اىجيجيخ ٗاىفزِ فٜ اىإىٚ رٖلٝل اىَيٌ الاعزَبػٜ 

اىَز٘قغ أُ رقو اىشبئؼبد رلهٝغٞبً ٍِ اىْبؽٞخ اىْظوٝخ ٗمىل ٍغ رط٘ه ٗاّزشبه 

ٍٗبئو الارصبه ثشنو مجٞو، إم ىٌ ٝجق ْٕبك اىنضٞو ٍِ الأشٞبء اىَقفٞخ، إلا أُ 

اىشبئؼبد فٜ اى٘اقغ ثلأد رزياٝل ٗثبٍزَواه، ثو ٗأصجؾذ رَزفٞل ٍِ ٍٗبئو 

نزوّٗٞخ فٜ ّفٌ اى٘قذ، ٗٝجلٗ أُ ٕنا ػبئل إىٚ أؽل الارصبه اىزقيٞلٝخ ٗالإى

ػبٍيِٞ أٗ ميَٖٞب
(33)

: ىٝبكح ٍٞو ثؼط اىَ٘اقغ اىََٖخ إىٚ رؾوٝ  الأوي: 

الأٍو اىنٛ ٝؤكٛ إىٚ ىٝبكح ٕٗ٘  ثؼط اىؾقبئق أٗ ؽزٚ إففبء عيء ٍْٖب،

اىعجبثٞخ ٗاىغَ٘ض، ثبلإظبفخ إىٚ ظؼ  اىَصلاقٞخ فٜ الأفجبه اىَؼيْخ 

                                                           
(
31

محمد ٍٞل، ػيٌ اعزَبع الارصبه ٗالاػلاً،) الاٍنْلهٝخ: كاه اىَؼوفخ اىغبٍؼٞخ،   (

2111   ،)193 

(32) Rosnow, R. L. (1988). Rumor as communication: A contextualist 

approach. Journal of Communication, 38(1), 12–18. 
(33)

(، الإشبػبد ٗشجنبد اىز٘اصو الاعزَبػٜ اىَقبغو ٍٗجو 2016ٗكٝغ محمد اىؼيػيٛ،  )

 .(3) 29-53اىَ٘اعٖخ، ٍغيخ الإػلاً ٗاىؼيً٘ الاعزَبػٞخ ىدثؾبس اىزقصصٞخ، 
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: اىوغجخ اىنجٞوح اٌثبًٔىوٍَٞخ ٗرْبقط ثؼعٖب ٍغ اى٘اقغ؛ ٗاٗاىزصوٝؾبد 

 ىلٙ اىْبً فٜ ٍؼوفخ اىنضٞو ٍِ الأؽلاس اىَغٖ٘ىخ ىلٌٖٝ.

ٗٝؼل ّشو اىشبئؼبد ٍِ أشل ٍقبغو إٍبءح اٍزقلاً شجنبد اىز٘اصو 

الاعزَبػٜ، إم رٌَٖ  ريل اىشجنبد فٜ اّزشبه اىشبئؼخ ٗرعقَٖٞب ثشنو ٍجبىغ 

 رَزغو  ٍبػبدفٞٔ فٜ فزوح قصٞوح لا
(34)

ٗفٜ ظو شجنبد اىز٘اصو .، 

الاعزَبػٜ اىزٜ أٗعلد ٍغزَؼبد افزواظٞخ ماثذ ٗاّلٍغذ فلاىٖب اىؾلٗك 

اىغغوافٞخ ٗاىقٞ٘ك الاعزَبػٞخ فئُ اىشبئؼخ رؾزفع ثٖٞنيٞزٖب ٗعبمثٞزٖب ٍلح أغ٘ه 

ػْلٍب ٝوٍو أٗ ٝشبهك أٛ شق  هٍبىخ إىنزوّٗٞخ أٗ ٍْش٘ه ػيٚ صفؾبد 

مَب رْزقٚ ٘ٛ ػيٚ  ريل اىشبئؼخ ٍغ أصلقبئٔ، و الاعزَبػٜ رؾزشجنبد اىز٘اص

ٍصبكه أمضو اىشبئؼخ ػيٚ شجنبد اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٍبكرٖب ٗأكٗارٖب ٍِ 

صواء ثنضٞو ٍِ ؽٞش اىَؾز٘ٙ ػنٌ اىشبئؼخ اىزقيٞلٝخ، مَب رْزشو اىشبئؼخ ػيٚ 

اىشجنبد الاعزَبػٞخ  ٍ٘اء ٍِ فلاه اىْ  اىَنز٘ة أٗ اىَْط٘  أٗ اىص٘د 

ٗاىوًٍ٘ اىَزؾومخ ٗاىفٞلٝ٘ أؽٞبّبً
(35)

مَب ٝ٘عل ٍغَ٘ػخ ػ٘اٍو َٝنِ أُ . 

ثِٞ ٕنٓ اىؼ٘اٍو مضوح  ٍِٗ رٌَٖ فٜ اّزشبه اىشبئؼبد ػجو ٕنٓ اىشجنبد،

ٗع٘ك ٕنٓ اىشجنبد، ٍٗوػخ اّزقبه اىَؼيٍ٘بد ثِٞ اىََزقلٍِٞ ٍ٘اء أمبّذ 

صؾٞؾخ أً غٞو صؾٞؾخ، ٗػلً ٗع٘ك هقبثخ فبػيخ ٗق٘اِّٞ رغوً ّقو الأفجبه 

غٞو اىصؾٞؾخ ػجو ٕنٓ اىشجنبد، ٗصؼ٘ثخ اىزؼوف ػيٚ شقصٞخ ٍطيق 

اىشبئؼبد ٍِ أشل ٗأفطو ٍيجٞبد  اىشبئؼبد ػيٚ ٗعٔ اىزؾلٝل، إم أُ اّزشبه

شجنبد اىز٘اصو الاعزَبػٜ لاٍَٞب فٜ أٗقبد الأىٍبد الأٍْٞخ أٗ اىَٞبٍٞخ أٗ 

الاقزصبكٝخ ٗفٜ ظو غٞبة كٗه ٍٗبئو الإػلاً الأفوٙ فٜ رغطٞخ ريل 

الأىٍبد ٗهغجخ اىغَٖ٘ه فٜ ٍؼوفخ اىزفبصٞو ٗاىزط٘هاد اىزٜ رؾلس 

ثبٍزَواه
(36)

 . 

                                                           
(34)

(، ر٘ظٞ  شجنبد اىز٘اصو الاعزَبػٜ فٜ 2014رومٜ ثِ ػجل اىؼيٝي اىَلٝوٛ ) 

ؼبد. )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(، عبٍؼخ ّبٝ  اىؼوثٞخ اىز٘ػٞخ الأٍْٞخ ظل فطو اىشبئ

 ىيؼيً٘ الأٍْٞخ، اىوٝبض، اىََينخ اىؼوثٞخ اىَؼ٘كٝخ.
(35)

( اىشبئؼبد ٗكٗه ٍٗبئو الإػلاً فٜ ػصو اىَؼيٍ٘بد. 2013ٕجبً ثِ هعبء ؽوثٜ،  )

 79ػَبُ: كاه أٍبٍخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ،  
(36)

ىَنبفؾخ اىشبئؼبد فٜ ٍ٘اقغ اىز٘اصو هائل ؽياً اىنوّبف،  )(، رص٘ه اٍزوارٞغٜ 

الاعزَبػٜ ثبىََينخ اىؼوثٞخ اىَؼ٘كٝخ )ر٘ٝزو أَّ٘معًب(. )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(، 

 عبٍؼخ ّبٝ  اىؼوثٞخ ىيؼيً٘ الأٍْٞخ، اىوٝبض، اىََينخ اىؼوثٞخ اىَؼ٘كٝخ.
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 الإغبس اٌؼًٍّ: 

 و ف ػٍٕخ اٌذساسخ ِٓ حٍث اٌسٓ .  1 عذوي

و ف ػٍٕخ اٌذساسخ ِٓ حٍث 

 اٌسٓ

 إٌسجخ اٌّئىٌخ اٌزىشاس

 97.0 291 25 ٍِ أقو إىٚ 18 ٍِ

 2.0 6 30 ٍِ أقو إىٚ 25 ٍِ

 1.0 3 40 ٍِ أقو إىٚ 30 ٍِ

 %133 333 اٌّجّىع 

ؽٞش ، ر٘ىٝغ أفواك ػْٞخ اىلهاٍخ ثؾَت فئبد اىَِ 1ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

، رقغ ظَِ اىفئخ %97.0ش  اىْزبئظ أُ اىغبىجٞخ اىؼظَٚ ٍِ اىؼْٞخ، ثَْجخ رن

ب 25إٌى ألً ِٓ  11ِٓ اىؼَوٝخ  ًِ ٍِ إعَبىٜ  فشدًا  291، ٍب ٝؼبكه ػب

فٜ اىَقبثو، عبءد فئبد الأػَبه الأفوٙ ثَْت ظئٞيخ، ؽٞش مبّذ فئخ ، اىؼْٞخ

ب 33إٌى ألً ِٓ  25ِٓ  ًِ ِٓ َْب مبّذ فئخ فقػ ٍِ اىؼْٞخ، ثٞ %2.0رَضو  ػب

ب 43إٌى ألً ِٓ  33 ًِ  .%1.0رَضو  ػب

إىٚ أُ غبىجٞخ اىؼْٞخ رزأى  ٍِ فئخ اىشجبة، اىنِٝ ٝزواٗػ  ٞغخ اىْز٘ظؼ ر

ب 25ٗ  19أػَبهٌٕ ثِٞ  ًٍ ب ىٍ٘بئو ، ػب ًٍ ٝؼُزجو ٕنا اىغٞو ٕ٘ الأمضو اٍزقلا

 اىز٘اصو الاعزَبػٜ، ٍب ٝغؼو ٕنا اىز٘ىٝغ ٍْطقٞبً ػْل كهاٍخ رأصٞو ٕنٓ

ٕنا اىز٘ىٝغ قل ٝنُ٘ ما كلاىخ ، اىٍ٘بئو ػيٚ ٍي٘مٞبد الأفواك ٗإزَبٍبرٌٖ

مجٞوح فٜ اىَٞب  اىنٛ رزْبٗىٔ اىلهاٍخ، فبصخ إما مبّذ اىشبئؼبد ػيٚ ٍ٘اقغ 

اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٍ٘ظ٘ػًب ٍوميٝبً، ؽٞش ٝؼُزجو اىشجبة أمضو ػوظخ ىيزأصو 

 .ثٖب أٗ اىَشبهمخ فٜ ّشوٕب
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 2عذوي سلُ )

 اٌؼٍٕخ رصفحهب  رفعً اٌزً ااعزّبػً اٌزىا ً ىالغٌىظح ِ

 ااعزّبػً اٌزىا ً ِىالغ

 اٌؼٍٕخ رصفحهب  رفعً اٌزً

 إٌسجخ اٌّئىٌخ اٌزىشاس

 70.3 211 ث٘ك فٌٞ

 1.0 3 ر٘ٝزو

 16.0 48 اَّزغواً

 12.0 36 ٝ٘رٞ٘ة

 7. 2 ٝ٘رٞ٘ة

 %133 333 اٌّجّىع 

اىؼْٞخ ىَ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ  ر٘ىٝغ رفعٞلاد أفواك 2ٝظُٖو اىغلٗه هقٌ 

، ٕٗ٘ %70.3اىقبئَخ ثَْجخ  فٍس ثىناىزٜ ٝفعيُ٘ رصفؾٖب، ؽٞش ٝزصله 

رأرٜ ٕنٓ اىْزٞغخ ىزجُوى اىلٗه اىَؾ٘هٛ ، ٍِ إعَبىٜ اىؼْٞخ فشدًا 211ٍب ٝؼبكه 

ب ثِٞ اىؼْٞخ ًٍ  .اىنٛ ٝيؼجٔ فٌٞ ث٘ك مأمضو اىَْصبد اّزشبهًا ٗاٍزقلا

ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىَٞذ عَٞؼٖب ماد إَٔٞخ إىٚ أُ اىْزٞغخ رشٞو 

ٍزَبٗٝخ ىلٙ أفواك اىؼْٞخ، ثو ٝؼزَل اىزفعٞو ػيٚ ّ٘ػٞخ اىَؾز٘ٙ ٗاىقلٍبد 

فٌٞ ث٘ك ٝزصله اىزفعٞلاد ثَجت غجٞؼزٔ اىشبٍيخ اىزٜ ، اىزٜ ٝقلٍٖب مو ٍ٘قغ

رغَغ ثِٞ اىز٘اصو الاعزَبػٜ، ٍزبثؼخ الأفجبه، ٗالاّقواغ فٜ اىَغزَؼبد 

أٍب اَّزغواً ٗٝ٘رٞ٘ة فٞيجٞبُ اؽزٞبعبد روفٖٞٞخ ٗثصوٝخ أمضو ، قَٞخاىو

اهرفبع َّجخ رفعٞو فٌٞ ث٘ك ٝؼنٌ ٍلٙ رأصٞو ٕنٓ ، مَب اُ فص٘صٞخ

اىَْصخ ػيٚ رشنٞو اىوأٛ اىؼبً، فبصخً فٜ ظو اٍزقلاٍٖب اىَنض  فٜ رلاٗه 

٘رٞ٘ة مَب أُ رفعٞو اَّزغواً ٗٝ، الأفجبه ٗاىزفبػو ٍغ اىقعبٝب الاعزَبػٞخ

 ٝشٞو إىٚ إَٔٞخ اىَؾز٘ٙ اىَوئٜ فٜ عنة اىََزقلٍِٞ
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 اٌشبئؼبد. ِفهىَ ٔحى ارجبهبد أفشاد اٌؼٍٕخ  3عذوي 

 ٔحى ارجبهبد أفشاد اٌؼٍٕخ

 اٌشبئؼبد ِفهىَ

إٌسجخ  اٌزىشاس

اٌّئىٌخ وفمبً 

 ٌؼذد اٌؼٍٕخ

ٔسجخ اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 اىزأمل كُٗ اىْبً ٝزْبقئ فجو

 صؾزٔ ٍِ
95 

28.33 19.63 

 افواك ثِٞ ٍزلاٗىٔ مبمثٔ افجبه

 اىَغزَغ
52 

17.33 12.01 

 فٜ اىْفَٞٔ اىؾوة اكٗاد

 الاىٍبد اٗقبد
31 

10.00 6.93 

 اىؾٞوٓ ىقيق ٍعيئ ٍؼيٍ٘بد

 ٗاىقيق
35 

11.67 8.08 

 ٝؾز٘ٛ فجو ٍوك فٜ ٍجبىغٔ

 اىؾقٞقٔ ٍِ عيء ػيٜ
21 

9.00 6.24 

 47.11 68.00 214 ٍجق ٍب مو

 %133 %133 333 ٌّجّىع ا

ػِ ارغبٕبد أفواك اىؼْٞخ ّؾ٘ ٍفًٖ٘ اىشبئؼبد، ؽٞش 3ٝنش  اىغلٗه هقٌ 

 "وً ِب سجك"رجِٞ  أُ الأغيجٞخ اىَبؽقخ ٍِ أفواك اىؼْٞخ افزبهد الإعبثخ 

ب ، فشدًا 204، أٛ ٍب ٝؼبكه %68.00ثَْجخ  ًٍ رؼنٌ ٕنٓ اىْزٞغخ ٗػٞبً ػب

 .د ٗفصبئصٖب اىَزؼلكحٗشبٍلًا ىلٙ اىؼْٞخ ثطجٞؼخ اىشبئؼب

أُ اىشبئؼبد رؼُزجو ظبٕوح ٍؼقلح ىلٙ غبىجٞخ اىؼْٞخ، ؽٞش ٝزٌ  ٞغخ رؼنٌ اىْز

اىفٌٖ اىَزؼلك الأثؼبك ، إكهامٖب مَيٝظ ٍِ اىزعيٞو، اىننة، ٗاىزأصٞو اىْفَٜ

ىيشبئؼبد ٝشٞو إىٚ رأصٞو اىزغبهة اىٍٞ٘ٞخ ٗاىزغطٞبد الإػلاٍٞخ ػيٚ ٗػٜ 

صقبفخ اىزؾقق ٍِ  ىٝبكحاىزؼوٝفبد ٝجُوى اىؾبعخ إىٚ ٕنا اىزؼلك فٜ ، الأفواك

 .اىَؼيٍ٘بد ٍٖٗبهاد اىزفنٞو اىْقلٛ ىلٙ اىغَٖ٘ه
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 4عذوي سلُ 

 اٌشبئؼبد . ٔشش فً ااعزّبػً اٌزىا ً وسبئً اسزغلاي فً ااػزمبد ٌىظح 

 وسبئً اسزغلاي فً اػزمبدن دسعه ِب

 ٔشش فً ااعزّبػً اٌزىا ً

 اٌشبئؼبد

 اٌّئىٌخإٌسجخ  اٌزىشاس

 3.7 11 ظؼٞفخ كهعخ

 19.7 59 ٍزٍ٘طخ كهعخ

 76.7 230 مجٞوح كهعخ

 %133 333 اٌّجّىع 

ػِ ر٘ىٝغ إعبثبد اىؼْٞخ ؽ٘ه كهعخ اػزقبكٌٕ فٜ   4ٝنش  اىغلٗه هقٌ

رظُٖو اىْزبئظ أُ اىَْجخ ، اٍزغلاه ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىْشو اىشبئؼبد

، ٝؼزقلُٗ أُ فشدًا 230ٍب ٝؼبكه  ،%76.7الأمجو ٍِ أفواك اىؼْٞخ، ٕٜٗ 

ثَْٞب ػج و ، ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ رَُزغو ثشنو مجٞو ىْشو اىشبئؼبد

، ػِ اػزقبكٌٕ ثأُ الاٍزغلاه ٝزٌ ثلهعخ ٍزٍ٘طخ، فشدًا 59، أٛ 19.7%

، ٍَِ ٝؼزقلُٗ أُ الاٍزغلاه فشدًا 11، أٛ %3.7ٗعبءد اىَْجخ الأقو، ٕٜٗ 

 .ٝزٌ ثلهعخ ظؼٞفخ

أُ اىغبىجٞخ اىؼظَٚ ٍِ أفواك اىؼْٞخ ٝلهمُ٘ اىقطو اىنجٞو اىنٛ ٞغخ ْزرظُٖو اى

ٝؼنٌ ٕنا اى٘ػٜ ، رَضئ ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ مأكاح ىْشو اىشبئؼبد

رَُضو ٕنٓ ، رغوثخ ٍزنوهح ٍغ اىَؾز٘ٙ اىَعيو اىَْزشو ػجو ٕنٓ اىَْصبد

عزَبػٜ، اىْزٞغخ رؾنٝوًا ٗاظؾًب ؽ٘ه مٞفٞخ اٍزغلاه ٍٗبئو اىز٘اصو الا

 .فبصخً فٜ أٗقبد الأىٍبد ٗالأؽلاس اىنجوٙ
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 ٌهب رؼشظذ اٌزً اٌخب خ ثبلأداء اٌحىىًِ اٌشبئؼبد ٌىظح ٔىع 5عذوي 

 ااعزّبػً. اٌزىا ً ِىالغ ػًٍػٍٕخ اٌذساسخ 

 اٌزً اٌشبئؼبد ٔىع

 ِىالغ ػًٍ ٌهب رؼشظذ

 ااعزّبػً اٌزىا ً

إٌسجخ اٌّئىٌخ  اٌزىشاس

ً ٌؼذد  وفمب

 اٌؼٍٕخ

ٌّئىٌخ ٔسجخ ا

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 11.44 19.33 59 ػبً غبثغ ماد شبئؼبد

 غبثغ ماد شبئؼبد

 ٍٞبٍٜ
66 

22.00 13.02 

 27.81 47.00 141 رؼيَٜٞ غبثغ ماد شبئؼبد

 13.61 23.00 67 صؾٜ غبثغ ماد شبئؼبد

 غبثغ ماد شبئؼبد

 اعزَبػٜ
153 

51.00 30.18 

 غبثغ ماد شبئؼبد

 ػَنوٛ
21 

6.67 3.94 

 %133  333 اٌّجّىع 

أّ٘اع اىشبئؼبد اىزٜ رؼوض ىٖب أفواك اىؼْٞخ ػيٚ   5ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ، ؽٞش رظٖو اىْزبئظ رْ٘ػًب مجٞوًا فٜ غجٞؼخ 

فٜ اىَورجخ الأٗىٚ ثَْجخ  اٌشبئؼبد راد اٌطبثغ ااعزّبػًعبءد ، اىشبئؼبد

، ثَْٞب %47.00ثَْجخ  زؼًٍٍّاٌشبئؼبد راد اٌطبثغ اٌ، ريٖٞب 51.00%

َّجبً ٍزٍ٘طخ، ٗظٖود  اٌصحًٗ اٌشبئؼبد راد اٌطبثغ اٌسٍبسًاؽزيذ 

 .%6.67مأقو الأّ٘اع اّزشبهًا ثَْجخ  اٌشبئؼبد راد اٌطبثغ اٌؼسىشي

إىٚ أُ اىشبئؼبد رزْ٘ع فٜ غجٞؼزٖب ثْبءً ػيٚ اىَ٘ظ٘ػبد  ٞغخاىْز رشٞو 

اىشبئؼبد ، ىزٜ رضُٞو إزَبٌٍٖ ٗقيقٌٖالأمضو اهرجبغًب ثؾٞبح الأفواك أٗ ريل ا

الاعزَبػٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ رؾظٚ ثبىَْت الأمجو لأّٖب رورجػ ٍجبشوح ثقعبٝب ٍٝ٘ٞخ 

فٜ اىَقبثو، اىشبئؼبد ماد اىطبثغ ، رؤصو ػيٚ شوٝؾخ ٗاٍؼخ ٍِ اىَغزَغ

اىَٞبٍٜ ٗاىصؾٜ رظُٖو إَٔٞخ اىَٞب  اىَٞبٍٜ ٗاىصؾٜ فٜ اىزأصٞو ػيٚ 

ٍٖ٘ىخ رلاٗه اىشبئؼبد ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو َب أُ ، ماّزشبه اىشبئؼبد

اّزشبهٕب، فبصخً ػْل غٞبة اىزؾقق ٍِ صؾخ  َبٌٕ فٜالاعزَبػٜ رُ 

 .اىَؼيٍ٘بد أٗ ػْل ٗع٘ك إزَبً ػبً ثبىقعبٝب اىَطوٗؽخ
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 ِىالغ فً اٌٍهب أفشاد اٌؼٍٕخ رؼشظذ اٌزً اٌشبئؼبد لأهُ أِثٍه  6عذوي 

 ااعزّبػً. اٌزىا ً

 اٌزً بئؼبداٌش لأهُ اِثٍه

 ِىالغ فً اٌٍهب رؼشظذ

 ااعزّبػً. اٌزىا ً

إٌسجخ  اٌزىشاس

اٌّئىٌخ وفمبً 

 ٌؼذد اٌؼٍٕخ

ٔسجخ اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 ف٘ر٘غوافٞٔ ص٘هٓ فٜ اىزلاػت

 اىصؾ  ى٘عٖبد ٗاٍزغلاه
136 

45.33 23.78 

 8.04 15.33 46 ص٘رٜ رَغٞو فٜ اىزلاػت

 10.84 20.67 62 فلٝ٘ ٍقطغ فٜ اىزلاػت

 33.57 64.00 172 صؾٞؾٔ غٞو ٍؼيٍ٘بد

 17.31 33.00 77 ٍقزيفٔ رصوٝؾبد

 6.47 12.33 31 اىصؾ  ى٘عٖبد فٜ اىزلاػت

 %133 %133 333 اٌّجّىع 

أٍضيخ لإٌٔ اىشبئؼبد اىزٜ رؼوض ىٖب أفواك اىؼْٞخ ػجو  6ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

اىشبئؼبد اىزٜ رٌ اىزؼوض  رظُٖو اىْزبئظ أُ أمضو، ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ

ٍِ إعَبىٜ  %64.00اىزٜ شنيذ  "ِؼٍىِبد غٍش  حٍحخ"ىٖب رزؼيق ث  

 "اٌزلاػت فً اٌصىس اٌفىرىغشافٍخ واسزغلاي ٌىعهبد اٌصحف"اىؼْٞخ، ريٖٞب 

ٗ  "اٌزلاػت فً ِمطغ فٍذٌى"مَب ٝظٖو أٝعًب أُ ، %45.33ثَْجخ 

ىنَْٖب ٍغي٘ا َّجبً مبّب ٍ٘ظ٘ػِٞ شبئؼِٞ،  "اٌزلاػت فً رسجًٍ  ىرً"

 .أقو

أُ اىشبئؼبد اىزٜ رؼزَل ػيٚ ٍٗبئو ٍوئٞخ أٗ ٍَؼٞخ ٍضو  ٞغخ رظُٖو ٕنٓ اىْز

اىص٘ه ٗاىفٞلٕٝ٘بد ٗاىزَغٞلاد اىص٘رٞخ ٕٜ الأمضو رأصٞوًا ػيٚ اىغَٖ٘ه، 

ثَْٞب رأرٜ اىشبئؼبد اىزٜ رؼزَل ػيٚ رصوٝؾبد ٍقزيفخ أٗ اىزلاػت فٜ 

و ٕنا إىٚ أُ ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ قل ٝشٞ، اىَصبكه اىصؾفٞخ ثَْت أقو

 .رَٖو اّزشبه ٕنٓ الأّ٘اع ٍِ اىشبئؼبد ثَجت ٍٖ٘ىخ رؼلٝو ٗر٘ىٝغ اىَؾز٘ٙ
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 7عذوي سلُ 

 اٌزىا ً ِىالغ ػًٍ اٌحىىًِ ثبلأداء اٌّزؼٍمه اٌشبئؼبد ٔشش اسجبة ٌىظح 

  ااعزّبػً

 اٌّزؼٍمه اٌشبئؼبد ٔشش اسجبة اهُ

 ِىالغ ػًٍ اٌحىىًِ ثبلأداء

 وعهه ِٓ ااعزّبػً اٌزىا ً

 ٔظشن

إٌسجخ  اٌزىشاس

اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 اٌؼٍٕخ

ٔسجخ اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 12.21 28.33 95 اىؾنٍٜ٘ الاكاء ػيٜ اىزأصٞو

 10.92 25.33 16 ٗاىنوإٞٔ اىق٘ف ثش

 12.21 28.33 95 اىزؾوٝط

 11.93 27.67 93 اىؾنٍ٘ٞٔ فٜ اىزشنٞل

 19.11 44.33 133 اىؼبً اىوأٛ رنِ٘ٝ يٜػ اىزأصٞو

 اىْبً صقٔ ٕٗي اىجيجئ لأؽلاس

 ثبىؾنٍ٘ٔ
121 

40.33 17.39 

 ٗالاٍزقواه الأٍِ ىػيػخ

 اىؾنٍٜ٘
113 

37.67 16.24 

 %133  333 اٌّجّىع 

الأٍجبة اىوئَٞٞخ اىزٜ ٝوإب أفواك اىؼْٞخ ىْشو اىشبئؼبد  1ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

رومي اىْزبئظ ػيٚ ، ٍٜ ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜاىَزؼيقخ ثبلأكاء اىؾن٘

ٗ  "اٌزأثٍش ػٍى الأداء اٌحىىًِ"ػلك ٍِ الأٍجبة اىََٖخ، ؽٞش رصله 

اٌزأثٍش ػٍى رىىٌٓ اٌشأي "، ريَٖٞب %28.33ملإَب ثَْجخ  "اٌزحشٌط"

ثث "مَب أظٖود اىجٞبّبد رأصٞوًا ٗاظؾًب ىنو ٍِ ، %44.33ثَْجخ  "اٌؼبَ

، ؽٞش عبءد ٕنٓ الأٍجبة "اٌزشىٍه فً اٌحىىِخ"ٗ  "اٌخىف واٌىشاهٍخ

 .ثَْت ػبىٞخ أٝعًب

أُ اىشبئؼبد اىَزؼيقخ ثبلأكاء اىؾنٍٜ٘ لا رقزصو فقػ ػيٚ ّقو ث رفَو اىْزٞغخ

ٍؼيٍ٘بد ٍغي٘غخ، ثو رَزل ىزشَو ٍؾبٗلاد ٍْٖغٞخ ىز٘عٞٔ اىوأٛ اىؼبً 

زٜ رٖلف إىٚ اىشبئؼبد اى، ٗرؾفٞي هكٗك فؼو قل رنُ٘ ٍيجٞخ رغبٓ اىؾنٍ٘خ

ٕٜ الإٌٔ، ٍَب ٝشٞو إىٚ أُ ٍْصبد  "اٌزأثٍش ػٍى رىىٌٓ اٌشأي اٌؼبَ"

اىز٘اصو الاعزَبػٜ رَُزقلً ثشنو ٍزياٝل مأكاح ىزشنٞو الأفنبه ٗاىَ٘اق  

صػضػخ "أٗ  "اٌزشىٍه فً اٌحىىِخ"اىشبئؼبد اىزٜ رومي ػيٚ ، اىغَبػٞخ
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فٜ قلهح اىؾنٍ٘خ ػيٚ َٝنِ أُ رؤكٛ إىٚ رواعغ اىضقخ  "ااسزمشاس اٌحىىًِ

 إكاهح شؤُٗ اىجلاك ثشنو فؼبه

 لأفشاد اٌؼٍٕخ  رصً اٌزً اٌشبئؼبد ِغ اٌزفبػً أسبٌٍت  1عذوي 

 اٌشبئؼبد ِغ اٌزفبػً اسبٌٍت

 اٌٍهب رصً اٌزً

إٌسجخ  اٌزىشاس

اٌّئىٌخ وفمبً 

 ٌؼذد اٌؼٍٕخ

ٔسجخ اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 33.77 60.33 191 ّشوٕب ٗػلً اىشبئؼبد إَبه

 share 34 11.33 6.34 ػَو

 5.60 10.00 31 رؼيٞقبد اهٍبه

 4.10 7.33 22 الاػغبة

 الاىنزوّٗٞٔ اىوٗاثػ اظبفٔ

 اىشبئؼخ صؾٔ ػلً رضجذ اىزٜ
94 

28.00 15.67 

 16.60 29.67 97 ىيشبئؼخ اىَوٝغ اىْفٜ

 7.09 12.67 39 اىشبئؼخ ػيٜ ٗرؼيق رقوأ

 اظبفٔ ٍغ ٍشبهمٔ ػَو

 ؼر٘ظٞ
59 

19.33 10.82 

 %133  333 اٌّجّىع 

أٍبىٞت اىزفبػو ٍغ اىشبئؼبد اىزٜ رصو إىٚ أفواك اىؼْٞخ  9ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

إهّبي اٌشبئؼبد "ٍِ فلاه اىْزبئظ، ٝزجِٞ أُ ، ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ

ٍِ  %60.33ٝؼل أٍي٘ة اىزفبػو الأمضو شٞ٘ػًب، ؽٞش افزبه  "وػذَ ٔششهب

 "إٌفً اٌسشٌغ ٌٍشبئؼخ"ريزٖب أٍبىٞت أفوٙ ٍضو ، خ ٕنٓ الإعبثخأفواك اىؼْٞ

إظبفخ اٌشواثػ الإٌىزشؤٍخ اٌزً رثجذ ػذَ  حخ "ٗ  %29.67ثَْجخ 

 .%28.00ثَْجخ  "اٌشبئؼخ

أُ غبىجٞخ الأفواك ٝزؼبٍيُ٘ ٍغ اىشبئؼبد ثؾنه، ؽٞش ث ر٘ظظ ٕنٓ اىْزٞغخ 

، ؼيٍ٘بد غٞو ٍ٘ص٘قخىزغْت ّشو ٍ إهّبي اٌشبئؼبد وػذَ ٔششهبٝفُعيُ٘ 

ٕنٓ اىْزٞغخ رؼنٌ ىٝبكح اى٘ػٜ اىغَبػٜ ثإَٔٞخ ػلً اىَشبهمخ فٜ اىشبئؼبد، 

ٍِ ، الأٍو اىنٛ َٝنِ أُ َٝبػل فٜ رقيٞو رأصٞو ٕنٓ اىشبئؼبد ػيٚ اىَغزَغ

أُ  "إظبفخ اٌشواثػ الإٌىزشؤٍخ"ٗ  "إٌفً اٌسشٌغ"عٖخ أفوٙ، ٝظُٖو 

ىنبفٜ ىيزفبػو ٍغ اىشبئؼبد ٍِ فلاه ْٕبك عيءًا ٍِ اىؼْٞخ َٝزيل اى٘ػٜ ا

ٕنٓ الأٍبىٞت رَبٌٕ فٜ رصؾٞؼ اىَؼيٍ٘بد ، رقلٌٝ ٍؼيٍ٘بد ٍعبكح ٗصؾٞؾخ

 .ٗر٘فٞو الأكىخ اىَ٘ص٘قخ اىزٜ قل رَبػل فٜ رقيٞ  رأصٞو اىشبئؼبد
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 ػًٍ اٌشبئؼبد ٔشش ٌخفط ظشوسٌه أهباٌؼٍٕخ  رشي اٌزً ااسجبة 9عذوي 

 ااعزّبػً. اٌزىا ً ِىالغ

 ظشوسٌخ أٔهب رشي اٌزً جبةااس

 ِىالغ ػًٍ اٌشبئؼبد ٔشش ٌخفط

 ااعزّبػً اٌزىا ً

إٌسجخ  اٌزىشاس

اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 اٌؼٍٕخ

ٔسجخ اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 17.29 35.33 116 اىوٍَٞٔ ىيصفؾبد اىزؼوض

 اىشقصٞٔ ٗاىجٞبّبد اىزننٝت

 ٗاىوٍَٞٔ
31 

12.33 6.04 

 16.31 33.33 111 اىوٍَٞٔ لاًالاػ ىٍ٘بئو اىزؼوض

 8.65 17.67 53 اىوٍَٞٔ ىيوٗاثػ اىزؼوض

 ٍوٗعٜ ػيٜ اىؼق٘ثبد رطجٞق

 اىشبئؼبد
113 

57.67 28.22 

 23.49 48.00 144 اىشبئؼبد ىوصل ٕٞئخ اّشبء

 %133  333 اٌّجّىع 

الأٍجبة اىزٜ ٝؼزقل أفواك اىؼْٞخ أّٖب ظوٗهٝخ ىقفط  7ٝظُٖو اىغلٗه هقٌ 

ٍِ ثِٞ ٕنٓ الأٍجبة، ٍغو ، ئؼبد ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػّٜشو اىشب

، ريٖٞب %57.67اىَْجخ الأػيٚ ث   "رطجٍك اٌؼمىثبد ػٍى ِشوعً اٌشبئؼبد"

مَب عبءد ثؼط الأٍجبة ، %48.00ثَْجخ  "إٔشبء هٍئخ ٌش ذ اٌشبئؼبد"

اٌزؼشض ٌىسبئً الإػلاَ "ٗ  "اٌزؼشض ٌٍصفحبد اٌشسٍّخ"الأفوٙ ٍضو 

إىٚ أُ أغيت أفواك اىؼْٞخ ٝوُٗ أُ  ٞغخرشٞو اىْز، ثَْت ٍزفبٗرخ "اٌشسٍّخ

ٝزفق ٍؼظٌ ، ٍنبفؾخ اىشبئؼبد رزطيت إعواءاد قبّّ٘ٞخ ٗهقبثٞخ صبهٍخ

اىَشبهمِٞ فٜ اىلهاٍخ ػيٚ ظوٗهح ٗع٘ك ٕٞئبد هٍَٞخ ىَواقجخ اىشبئؼبد 

ٗإعواءاد قبّّ٘ٞخ ىفوض ػق٘ثبد ػيٚ ٍِ ٝوٗعُ٘ ىٖب، ٍَب ٝؼنٌ اىقيق 

مَب رؼنٌ اىْزبئظ ، ً ؽ٘ه رأصٞو ٕنٓ اىشبئؼبد ػيٚ الأفواك ٗاىَغزَغ منواىؼب

ٝزعؼ أُ الأفواك ، فٜ اىؾل ٍِ اّزشبه اىشبئؼبد اٌّصبدس اٌشسٍّخإَٔٞخ 

َٝٞيُ٘ إىٚ الاػزَبك ػيٚ اىَ٘اقغ اىوٍَٞخ ٍٗٗبئو الإػلاً اىَ٘ص٘قخ ىيؾص٘ه 

ٓ اىوغجخ ثزط٘ٝو ٍِ ْٕب، َٝنِ الاٍزفبكح ٍِ ٕن، ػيٚ اىَؼيٍ٘بد اىصؾٞؾخ

أكٗاد ٗغو  هٍَٞخ َٝنِ أُ رَبػل فٜ ظَبُ رلفق اىَؼيٍ٘بد اىلقٞقخ إىٚ 

 .اىغَٖ٘ه
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 ِىالغ ػًٍ اٌحىىًِ ثبلأداء اٌّزؼٍمه اٌشبئؼبد ٔشش اهذاف  13عذوي 

 ااعزّبػً. اٌزىا ً

 اٌّزؼٍمه اٌشبئؼبد ٔشش اهذاف

 ِىالغ ػًٍ اٌحىىًِ ثبلأداء

 ااعزّبػً اٌزىا ً

سجخ إٌ اٌزىشاس

اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 اٌؼٍٕخ

ٔسجخ 

اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 25.24 52.67 159 اىؾنٍٜ٘ الاكاء فٜ اىزشنٞل

 16.29 34.00 112 اىوٍَٞٔ اىشقصٞبد ٍٖبعَٔ

 15.97 33.33 111 اىؾنٍٜ٘ الاكاء فٜ اىوظب ػلً ثش

 16.77 35.00 115 اىؾنٍ٘ٔ فشو اصجبد

 7.35 15.33 46 ٗاىزَيٞٔ اىفع٘ه اصبهٓ

 13.26 27.67 93 اىؾنٍ٘ٔ ظل اىَشبػو اصبهٓ

 ّؾ٘ اىغَبٕٞو فع٘ه اشجبع

 اىؾنٍ٘ٔ
32 

10.67 5.11 

   333 اٌّجّىع 

الإٔلاف اىزٜ ٝؼزقل أفواك اىؼْٞخ أُ اىشبئؼبد اىَزؼيقخ   11ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

ه ٍِ فلا، ثبلأكاء اىؾنٍٜ٘ ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ رُْشو ٍِ أعيٖب

 "اٌزشىٍه فً الأداء اٌحىىًِ"اىْزبئظ، ٝزجِٞ أُ اىٖلف الأمضو شٞ٘ػًب ٕ٘ 

ثَْجخ  "إثجبد فشً اٌحىىِخ"، ريٞٔ إٔلاف أفوٙ ٍضو %52.67ثَْجخ 

مَب رظٖو ، %34.00ثَْجخ  "ِهبعّخ اٌشخصٍبد اٌشسٍّخ"ٗ  35.00%

إثبسح "ٗ  "ثث ػذَ اٌشظب فً الأداء اٌحىىًِ"إٔلاف أفوٙ ماد صيخ ٍضو 

 .ثَْجخ أقو "ٌفعىي واٌزسٍٍخا

أُ اىشبئؼبد رَُزقلً مأكاح ق٘ٝخ فٜ اىزأصٞو ػيٚ اىوأٛ اىؼبً،  زٞغخرؼنٌ ٕنٓ اىْ

ٕنٓ الإٔلاف رظُٖو أُ ٍ٘اقغ ، فبصخ فٜ اىَٞبقبد اىَٞبٍٞخ ٗالاعزَبػٞخ

اىز٘اصو الاعزَبػٜ أصجؾذ ٍبؽخ ىزٖلٝل اٍزقواه اىؾنٍ٘خ ٍِ فلاه ر٘عٞٔ 

ِ اىٌَٖ أُ روُمي اىغٖ٘ك ػيٚ رضقٞ  اىغَٖ٘ه ؽ٘ه ٍ، اىغَٖ٘ه ثشنو ٍَْٖظ

 .مٞفٞخ اىزؼوف ػيٚ اىشبئؼبد ٗرغْت الاّغواه ٗهاءٕب
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 اٌّزؼٍمه ٌٍشبئؼبدرؼشظهب  حبٌه فً اٌؼٍٕخ  رزخزهب اٌزً اٌّىالف  11عذوي 

 اٌحىىًِ. ثبلأداء

 حبٌه فً رزخزهب اٌزً اٌّىالف

 ثبلأداء اٌّزؼٍمه ٌٍشبئؼبد رؼشظه

 اٌحىىًِ

إٌسجخ  ساٌزىشا

اٌّئىٌخ وفمبً 

 ٌؼذد اٌؼٍٕخ

ٔسجخ اٌّئىٌخ 

ً ٌؼذد  وفمب

 ااسزجبثبد

 ٗقبكٓ اىََئ٘ىِٞ فٜ اىضقٔ افقل

 اىَغزَغ
32 

10.67 5.91 

 اٍبً اىؾقٞقٔ اظٖبه ػيٜ اؽو 

 الافوِٝ
111 

36.67 20.33 

 3.51 6.33 17 ٗاىقيق ثبىق٘ف اشؼو

 6.10 11.00 33 ٗاىطَأّْٞٔ ثبلأٍبُ اىشؼ٘ه افقل

 15.53 28.00 94 اىشبئؼخ ٍصله ػِ اثؾش

 31.79 57.33 112 الأصيٞخ اىَؼيٍ٘خ ػِ اثؾش

 16.82 30.33 71 ثَ٘ظ٘ػٞٔ ارؼبٍو

 %133 %133 333 اٌّجّىع 

 

اىَ٘اق  اىزٜ ٝزقنٕب أفواك اىؼْٞخ فٜ ؽبه رؼوظٌٖ  11ٝ٘ظؼ اىغلٗه هقٌ 

ىَ٘اق  شٞ٘ػًب مبُ أظٖود اىْزبئظ أُ أمضو ا، ىشبئؼبد رزؼيق ثبلأكاء اىؾنٍٜ٘

، ريزٖب ٍ٘اق  أفوٙ ٍضو %57.33ثَْجخ  "اٌجحث ػٓ اٌّؼٍىِخ الأ ٍٍخ"

اٌزؼبًِ "ٗ  %36.67ثَْجخ  "اٌحشص ػٍى إظهبس اٌحمٍمخ أِبَ اَخشٌٓ"

فمذاْ اٌثمخ فً "مَب ٍغيذ ٍ٘اق  ٍضو ، %30.33ثَْجخ  "ثّىظىػٍخ

 .ب أقوَّجً  "اٌشؼىس ثبٌخىف واٌمٍك"ٗ  "اٌّسؤوٌٍٓ ولبدح اٌّجزّغ

إىٚ أُ أغيت الأفواك ٝزقنُٗ ٍ٘قفبً ّشطًب ٍَٗؤٗلًا فٜ ٍ٘اعٖخ ٞغخ رشٞو اىْز

اىشبئؼبد، ٍ٘اء ٍِ فلاه اىزؾقق ٍِ اىَؼيٍ٘بد، أٗ رقلٌٝ رصؾٞؾبد ىدفجبه 

ٝؼزجو اىجؾش ػِ اىَؼيٍ٘خ الأصيٞخ ٕ٘ الأٍي٘ة الأمضو ، اىَعييخ فٜ ٍؾٞطٌٖ

ب، ٍب ٝؼنٌ اى٘ػٜ اىَزياٝل ثعوٗ ًٍ هح اىزؾقق ٍِ صؾخ الأفجبه قجو اٍزقلا

 .رصلٝقٖب أٗ ّشوٕب

 إٌزبئج اٌؼبِخ  اٌذساسخ:

اىْزبئظ إىٚ أُ غبىجٞخ اىؼْٞخ رزأى  ٍِ فئخ اىشجبة، اىنِٝ ٝزواٗػ  ؾلكر -

ب  25ٗ  19أػَبهٌٕ ثِٞ  ًٍ ب، ٝؼُزجو ٕنا اىغٞو ٕ٘ الأمضو اٍزقلا ًٍ ػب

ب ػْل كهاٍخ ىٍ٘بئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ، ٍب ٝغؼو ٕنا اىز٘ىٝغ ٍْطقًٞ 
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رأصٞو ٕنٓ اىٍ٘بئو ػيٚ ٍي٘مٞبد الأفواك ٗإزَبٍبرٌٖ، ٕنا اىز٘ىٝغ قل 

ٝنُ٘ ما كلاىخ مجٞوح فٜ اىَٞب  اىنٛ رزْبٗىٔ اىلهاٍخ، فبصخ إما مبّذ 

اىشبئؼبد ػيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٍ٘ظ٘ػًب ٍوميٝبً، ؽٞش 

 .بٝؼُزجو اىشجبة أمضو ػوظخ ىيزأصو ثٖب أٗ اىَشبهمخ فٜ ّشوٕ

رشٞو اىْزبئظ إىٚ أُ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىَٞذ عَٞؼٖب ماد  -

إَٔٞخ ٍزَبٗٝخ ىلٙ أفواك اىؼْٞخ، ثو ٝؼزَل اىزفعٞو ػيٚ ّ٘ػٞخ 

فٌٞ ث٘ك ٝزصله ، اىَؾز٘ٙ ٗاىقلٍبد اىزٜ ٝقلٍٖب مو ٍ٘قغ

اىزفعٞلاد ثَجت غجٞؼزٔ اىشبٍيخ اىزٜ رغَغ ثِٞ اىز٘اصو الاعزَبػٜ، 

أٍب اَّزغواً ، ّقواغ فٜ اىَغزَؼبد اىوقَٞخٍزبثؼخ الأفجبه، ٗالا

، مَب اُ ٗٝ٘رٞ٘ة فٞيجٞبُ اؽزٞبعبد روفٖٞٞخ ٗثصوٝخ أمضو فص٘صٞخ

اهرفبع َّجخ رفعٞو فٌٞ ث٘ك ٝؼنٌ ٍلٙ رأصٞو ٕنٓ اىَْصخ ػيٚ 

رشنٞو اىوأٛ اىؼبً، فبصخً فٜ ظو اٍزقلاٍٖب اىَنض  فٜ رلاٗه 

َب أُ رفعٞو اَّزغواً الأفجبه ٗاىزفبػو ٍغ اىقعبٝب الاعزَبػٞخ، م

 .ٗٝ٘رٞ٘ة ٝشٞو إىٚ إَٔٞخ اىَؾز٘ٙ اىَوئٜ فٜ عنة اىََزقلٍِٞ

رؼنٌ اىْزبئظ أُ اىشبئؼبد رؼُزجو ظبٕوح ٍؼقلح ىلٙ غبىجٞخ اىؼْٞخ،  -

إكهامٖب مَيٝظ ٍِ اىزعيٞو، اىننة، رفَٞوٕب ٗرؼوٝفٖب ؽٞش ٝزٌ 

رأصٞو اىفٌٖ اىَزؼلك الأثؼبك ىيشبئؼبد ٝشٞو إىٚ ، ٗاىزأصٞو اىْفَٜ

ٕنا اىزؼلك ، اىزغبهة اىٍٞ٘ٞخ ٗاىزغطٞبد الإػلاٍٞخ ػيٚ ٗػٜ الأفواك

صقبفخ اىزؾقق ٍِ اىَؼيٍ٘بد  ىٝبكحفٜ اىزؼوٝفبد ٝجُوى اىؾبعخ إىٚ 

 .ٍٖٗبهاد اىزفنٞو اىْقلٛ ىلٙ اىغَٖ٘ه

رظُٖو اىْزبئظ أُ اىغبىجٞخ اىؼظَٚ ٍِ أفواك اىؼْٞخ ٝلهمُ٘ اىقطو  -

، ز٘اصو الاعزَبػٜ مأكاح ىْشو اىشبئؼبداىنجٞو اىنٛ رَضئ ٍٗبئو اى

ٝؼنٌ ٕنا اى٘ػٜ رغوثخ ٍزنوهح ٍغ اىَؾز٘ٙ اىَعيو اىَْزشو ػجو 

رَُضو ٕنٓ اىْزٞغخ رؾنٝوًا ٗاظؾًب ؽ٘ه مٞفٞخ اٍزغلاه ، ٕنٓ اىَْصبد

ٍٗبئو اىز٘اصو الاعزَبػٜ، فبصخً فٜ أٗقبد الأىٍبد ٗالأؽلاس 

 .اىنجوٙ

٘ع فٜ غجٞؼزٖب ثْبءً ػيٚ اىْزبئظ إىٚ أُ اىشبئؼبد رزْ ٘ظؼر -

اىَ٘ظ٘ػبد الأمضو اهرجبغًب ثؾٞبح الأفواك أٗ ريل اىزٜ رضُٞو إزَبٌٍٖ 

ٗقيقٌٖ، اىشبئؼبد الاعزَبػٞخ ٗاىزؼيَٞٞخ رؾظٚ ثبىَْت الأمجو لأّٖب 

رورجػ ٍجبشوح ثقعبٝب ٍٝ٘ٞخ رؤصو ػيٚ شوٝؾخ ٗاٍؼخ ٍِ اىَغزَغ، 

ىصؾٜ رظُٖو إَٔٞخ فٜ اىَقبثو، اىشبئؼبد ماد اىطبثغ اىَٞبٍٜ ٗا

، مَب أُ اىَٞب  اىَٞبٍٜ ٗاىصؾٜ فٜ اىزأصٞو ػيٚ اّزشبه اىشبئؼبد

 يٝل ٍِيٚ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ رُ ٍٖ٘ىخ رلاٗه اىشبئؼبد ػ

اّزشبهٕب، فبصخً ػْل غٞبة اىزؾقق ٍِ صؾخ اىَؼيٍ٘بد أٗ ػْل 

 .ٗع٘ك إزَبً ػبً ثبىقعبٝب اىَطوٗؽخ
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اىزٜ رؼزَل ػيٚ ٍٗبئو ٍوئٞخ أٗ ٍَؼٞخ  رظُٖو ٕنٓ اىْزبئظ أُ اىشبئؼبد -

ٍضو اىص٘ه ٗاىفٞلٕٝ٘بد ٗاىزَغٞلاد اىص٘رٞخ ٕٜ الأمضو رأصٞوًا ػيٚ 

اىغَٖ٘ه، ثَْٞب رأرٜ اىشبئؼبد اىزٜ رؼزَل ػيٚ رصوٝؾبد ٍقزيفخ أٗ 

ٝشٞو ٕنا إىٚ أُ ٍٗبئو ، اىزلاػت فٜ اىَصبكه اىصؾفٞخ ثَْت أقو

ٓ الأّ٘اع ٍِ اىشبئؼبد ثَجت اىز٘اصو الاعزَبػٜ قل رَٖو اّزشبه ٕن

 ٍٖ٘ىخ رؼلٝو ٗر٘ىٝغ اىَؾز٘ٙ

رشٞو اىْزبئظ إىٚ أُ اىشبئؼبد اىَزؼيقخ ثبلأكاء اىؾنٍٜ٘ لا رقزصو فقػ  -

ػيٚ ّقو ٍؼيٍ٘بد ٍغي٘غخ، ثو رَزل ىزشَو ٍؾبٗلاد ٍْٖغٞخ ىز٘عٞٔ 

اىوأٛ اىؼبً ٗرؾفٞي هكٗك فؼو قل رنُ٘ ٍيجٞخ رغبٓ اىؾنٍ٘خ، اىشبئؼبد 

ٕٜ الإٌٔ، ٍَب  "اٌزأثٍش ػٍى رىىٌٓ اٌشأي اٌؼبَ"إىٚ اىزٜ رٖلف 

ٝشٞو إىٚ أُ ٍْصبد اىز٘اصو الاعزَبػٜ رَُزقلً ثشنو ٍزياٝل مأكاح 

ىزشنٞو الأفنبه ٗاىَ٘اق  اىغَبػٞخ، اىشبئؼبد اىزٜ رومي ػيٚ 

َٝنِ أُ  "صػضػخ ااسزمشاس اٌحىىًِ"أٗ  "اٌزشىٍه فً اٌحىىِخ"

اىؾنٍ٘خ ػيٚ إكاهح شؤُٗ اىجلاك ثشنو رؤكٛ إىٚ رواعغ اىضقخ فٜ قلهح 

 فؼبه

أُ غبىجٞخ الأفواك ٝزؼبٍيُ٘ ٍغ اىشبئؼبد ثؾنه،  رنش  اىْزبئظ ػيٚ  -

ىزغْت ّشو ٍؼيٍ٘بد  إهّبي اٌشبئؼبد وػذَ ٔششهبؽٞش ٝفُعيُ٘ 

ٕنٓ اىْزٞغخ رؼنٌ ىٝبكح اى٘ػٜ اىغَبػٜ ثإَٔٞخ ػلً ، غٞو ٍ٘ص٘قخ

أُ َٝبػل فٜ رقيٞو رأصٞو  اىَشبهمخ فٜ اىشبئؼبد، الأٍو اىنٛ َٝنِ

 "إٌفً اٌسشٌغ"ٍِ عٖخ أفوٙ، ٝظُٖو ، ٕنٓ اىشبئؼبد ػيٚ اىَغزَغ

أُ ْٕبك عيءًا ٍِ اىؼْٞخ َٝزيل  "إظبفخ اٌشواثػ الإٌىزشؤٍخ"ٗ 

اى٘ػٜ اىنبفٜ ىيزفبػو ٍغ اىشبئؼبد ٍِ فلاه رقلٌٝ ٍؼيٍ٘بد ٍعبكح 

ٞو الأكىخ ٕنٓ الأٍبىٞت رَبٌٕ فٜ رصؾٞؼ اىَؼيٍ٘بد ٗر٘ف، ٗصؾٞؾخ

 اىَ٘ص٘قخ اىزٜ قل رَبػل فٜ رقيٞ  رأصٞو اىشبئؼبد

اىْزبئظ إىٚ أُ أغيت أفواك اىؼْٞخ ٝوُٗ أُ ٍنبفؾخ اىشبئؼبد  رجوى -

رزطيت إعواءاد قبّّ٘ٞخ ٗهقبثٞخ صبهٍخ، ٝزفق ٍؼظٌ اىَشبهمِٞ فٜ 

اىلهاٍخ ػيٚ ظوٗهح ٗع٘ك ٕٞئبد هٍَٞخ ىَواقجخ اىشبئؼبد 

ثبد ػيٚ ٍِ ٝوٗعُ٘ ىٖب، ٍَب ٝؼنٌ ٗإعواءاد قبّّ٘ٞخ ىفوض ػق٘

مَب ، اىقيق اىؼبً ؽ٘ه رأصٞو ٕنٓ اىشبئؼبد ػيٚ الأفواك ٗاىَغزَغ منو

فٜ اىؾل ٍِ اّزشبه اىشبئؼبد،  اٌّصبدس اٌشسٍّخرؼنٌ اىْزبئظ إَٔٞخ 

ٝزعؼ أُ الأفواك َٝٞيُ٘ إىٚ الاػزَبك ػيٚ اىَ٘اقغ اىوٍَٞخ ٍٗٗبئو 

ٍ٘بد اىصؾٞؾخ، ٍِ ْٕب، َٝنِ الإػلاً اىَ٘ص٘قخ ىيؾص٘ه ػيٚ اىَؼي

الاٍزفبكح ٍِ ٕنٓ اىوغجخ ثزط٘ٝو أكٗاد ٗغو  هٍَٞخ َٝنِ أُ 

 .رَبػل فٜ ظَبُ رلفق اىَؼيٍ٘بد اىلقٞقخ إىٚ اىغَٖ٘ه
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اىْزبئظ أُ اىشبئؼبد رَُزقلً مأكاح ق٘ٝخ فٜ اىزأصٞو ػيٚ اىوأٛ  جِٞر -

رظُٖو اىؼبً، فبصخ فٜ اىَٞبقبد اىَٞبٍٞخ ٗالاعزَبػٞخ، ٕنٓ الإٔلاف 

أُ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ أصجؾذ ٍبؽخ ىزٖلٝل اٍزقواه اىؾنٍ٘خ 

ٍِ فلاه ر٘عٞٔ اىغَٖ٘ه ثشنو ٍَْٖظ، ٍِ اىٌَٖ أُ روُمي اىغٖ٘ك 

ػيٚ رضقٞ  اىغَٖ٘ه ؽ٘ه مٞفٞخ اىزؼوف ػيٚ اىشبئؼبد ٗرغْت 

 .الاّغواه ٗهاءٕب

 فٜ اىْزبئظ إىٚ أُ أغيت الأفواك ٝزقنُٗ ٍ٘قفبً ّشطًب ٍَٗؤٗلًا ٘ظؼ ر -

ٍ٘اعٖخ اىشبئؼبد، ٍ٘اء ٍِ فلاه اىزؾقق ٍِ اىَؼيٍ٘بد، أٗ رقلٌٝ 

رصؾٞؾبد ىدفجبه اىَعييخ فٜ ٍؾٞطٌٖ، ٝؼزجو اىجؾش ػِ اىَؼيٍ٘خ 

ب، ٍب ٝؼنٌ اى٘ػٜ اىَزياٝل  ًٍ الأصيٞخ ٕ٘ الأٍي٘ة الأمضو اٍزقلا

 .ثعوٗهح اىزؾقق ٍِ صؾخ الأفجبه قجو رصلٝقٖب أٗ ّشوٕب

 اٌشبئؼبد ٔشش ػًٍ ٌٍمعبء أفشاد اٌؼٍٕخِمزشحبد وفٍّب ٌزؼٍك  -

، َٝنِ ااعزّبػً اٌزىا ً ِىالغ ػًٍ اٌحىىًِ ثبلأداء اٌّزؼٍمخ

 :ريقٞ  أثوى ٕنٓ اىَقزوؽبد فٜ اىْقبغ اىزبىٞخ

 :اٌشفبفٍخ اٌحىىٍِخ .1

o  ّشو اىَؼيٍ٘بد اىوٍَٞخ ثشنو كٗهٛ ٍٗ٘ص٘  ٍِ فلاه

ؽَبثبد اىقْ٘اد اىؾنٍ٘ٞخ اىوٍَٞخ ٍضو اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ ٗ

 .اىز٘اصو الاعزَبػٜ

o  ،ر٘فٞو رقبهٝو ٗاظؾخ ؽ٘ه اىَشبهٝغ ٗاىقواهاد اىؾنٍ٘ٞخ

 .ٗر٘ظٞؼ أٍجبثٖب ٗرأصٞوارٖب

 :اٌزفبػً اٌسشٌغ ِغ اٌشبئؼبد .2

o  رقصٞ  فو  إػلاٍٞخ ٍقزصخ ىوصل اىشبئؼبد ػيٚ ٍ٘اقغ

 .اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٗاىوك ػيٖٞب ثشنو ف٘هٛ

o بىطبد ثشنو كقٞقّشو ثٞبّبد ر٘ظؼ اىؾقبئق ٗرصؾؼ اىَغ. 

 :اٌزىػٍخ الإػلاٍِخ .3

o  ٍِ إغلا  ؽَلاد ر٘ػٞخ ىيَ٘اغِْٞ ؽ٘ه مٞفٞخ اىزؾقق

 .الأفجبه ٍِ ٍصبكه ٍ٘ص٘قخ قجو ّشوٕب أٗ رلاٗىٖب

o  اىزؼبُٗ ٍغ الإػلاً ٍٗٗبئو اىز٘اصو ىزؼيٌٞ اىغَٖ٘ه مٞفٞخ

 .اىزؼبٍو ٍغ اىشبئؼبد

 :إٔشبء ِٕصبد ٌٍزحمك ِٓ الأخجبس .4

o  ؽنٍ٘ٞخ أٗ ثبىزؼبُٗ ٍغ ٍْظَبد إغلا  ٍْصبد ٍَزقيخ

 .اىَغزَغ اىَلّٜ ىيزؾقق ٍِ صؾخ الأفجبه ٗاىشبئؼبد

o  رشغٞغ اىَ٘اغِْٞ ػيٚ اٍزقلاً ٕنٓ اىَْصبد ىزفْٞل الأفجبه

 .اىَغي٘غخ
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 :اٌزؼبوْ ِغ ِٕصبد اٌزىا ً ااعزّبػً .5

o  اىؼَو ٍغ شومبد اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٍضو فَٞج٘ك ٗر٘ٝزو

 .٘ٙ اىَعيوىيزؼبُٗ فٜ رؾلٝل ٗؽنف اىَؾز

o  فوض ق٘اِّٞ ػيٚ ٕنٓ اىَْصبد ىؾنف الأفجبه اىيائفخ

 .ٗإٝقبف اىؾَبثبد اىزٜ رْشو اىشبئؼبد

 :فشض ػمىثبد ػٍى ِشوعً اٌشبئؼبد .6

o  رطجٞق ػق٘ثبد صبهٍخ ػيٚ الأفواك اىنِٝ ْٝشوُٗ اىشبئؼبد

ثشنو ٍزؼَل، فبصخ اىزٜ رٖلك الأٍِ اىقٍٜ٘ أٗ رعو 

 .ثبىَغزَغ

o  الأفجبه اىنبمثخ ٍغ ٗع٘ك ػق٘ثبد ٗظغ ق٘اِّٞ رؾظو ّشو

 .هاكػخ ىيؾل ٍِ رلاٗىٖب

 :إٔشبء هٍئبد ٌش ذ اٌشبئؼبد .1

o  ٚرأٌٍٞ ٕٞئخ ٍقزصخ ىَزبثؼخ ٗهصل اىشبئؼبد اىَْزشوح ػي

 .الإّزوّذ، ٗاىزأمل ٍِ صؾزٖب

o  فوض هقبثخ ٍشلكح ػيٚ اىصفؾبد اىزٜ رْشو ٍؼيٍ٘بد غٞو

 .صؾٞؾخ

 :اٌزىا ً اٌّجبشش ِغ اٌّىاغٍٕٓ صٌبدح .9

o ؼ قْ٘اد ر٘اصو ٍجبشوح ثِٞ اىََؤٗىِٞ ٗاىغَٖ٘ه ىز٘ظٞؼ فز

 .اىؾقبئق ٗالإعبثخ ػيٚ اٍزفَبهاد اىَ٘اغِْٞ

o اىز٘اصو ػجو ٍٗبئو الإػلاً اىزقيٞلٝخ ٍْٗصبد  ىٝبكح

 .اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىزقلٌٝ اىَؼيٍ٘بد اىَ٘ص٘قخ
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 ِشاعغ  اٌذساسخ:

ٍصو ٍٗنزت  (. كٗه اىٖٞئخ اىؼبٍخ ىلاٍزؼلاٍبد ف2116ٜأؽَل اىََبُ  ) -

الاٍزؼلاٍبد اىصؾفٜ اىْٖلٛ فٜ اىزصلٛ ىيشبئؼبد ٗاىز٘ػٞخ ثأفطبه 

 - 75،  1ع الإػلاٍٞخ، ٗاىلهاٍبد اىجؾ٘س ٍغيخ. الإهٕبة: كهاٍخ ٍقبهّخ

 118. 

(. أصو الإػلاً اىوقَٜ ػيٚ اىزصلٛ 2121أؽَل ثلهٛ اىوفبػٜ. ) -

قبد اىؼبٍخ ىيشبئؼبد ٗاىََبَٕخ فٜ اّزشبهٕب ٍِ ٗعٖخ ّظو ٍَبهٍٜ اىؼلا

،  56ع ٗاىلهاٍبد، ىيجؾ٘س هٍبػ ٍغيخ. فٜ ٗىاهاد اىؾنٍ٘خ الأهكّٞخ
341 366. -  

(. اىشبئؼبد ٗأصوٕب ػيٚ أٍِ 2121أَِٝ ف٘ىٛ اىََزنبٗٛ. ) -

 - 419،  فب  ػلك ,36ع ثطْطب، ٗاىقبُّ٘ اىشوٝؼخ ميٞخ ٍغيخ. اىَغزَغ

 459. 

ىز٘اصو (، ر٘ظٞ  شجنبد ا2014رومٜ ثِ ػجل اىؼيٝي اىَلٝوٛ ) -

الاعزَبػٜ فٜ اىز٘ػٞخ الأٍْٞخ ظل فطو اىشبئؼبد. )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو 

ٍْش٘هح(، عبٍؼخ ّبٝ  اىؼوثٞخ ىيؼيً٘ الأٍْٞخ، اىوٝبض، اىََينخ اىؼوثٞخ 

 اىَؼ٘كٝخ.

، اىقةبٕوح، اىةلاه 11عَبه اىلِٝ محمد ثِ ٍنوً اثِ ٍْظ٘ه: ىَبُ اىؼةوة، ط -

 . 56اىَصوٝخ ىيزأىٞ  ٗاىزوعَخ، ثلُٗ ربهٝـ،  

ؽَبً ٍيَٞبُ اىٍَ٘ٚ. اٍزقلاً اىزؾقٞقبد اىصؾفٞخ الأٍْٞخ ىزؾيٞو  -

اىظ٘إو ٗكؽط اىشبئؼبد، ٍؾبظوح ٍقلٍخ فٚ اىلٗهح اىزلهٝجٞخ ثؼْ٘اُ" 

أٌٍ ٗظ٘اثػ اىزؾقٞقبد اىصؾفٞخ الأٍْٞخ" ثأمبكَٝٞخ شوغخ كثٚ،) عبٍؼخ 

ٍبهً  25-21ّبٝ  اىؼوثٞخ الأٍْٞخ: ميٞخ اىزلهٝت، قٌَ اىجواٍظ اىزلهٝجٞخ،

2111  ،)2. 

ؽَِ شفٞق، ّظوٝبد الإػلاً ٗرطجٞقبرٖب فٜ كهاٍبد الإػلاً اىغلٝل  -

ٍٗ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ، اىقبٕوح: كاه فنو ٗفِ ىيطجبػخ ٗاىْشو 

 .121،  2114ٗاىز٘ىٝغ،

(. الاٍزوارٞغٞبد الارصبىٞخ اىََزقلٍخ ػجو ٍ٘اقغ 2121ؽْبُ ٍٍ٘ٚ. ) -

به اىشبئؼبد ػيٚ شجنخ الاّزوّذ: اىز٘اصو الاعزَبػٜ ىيؾل ٍِ اّزش

  - .275348،  13ع الإػلاٍٞخ، ٗاىلهاٍبد اىجؾ٘س ٍغيخ. كهاٍخ رؾيٞيٞخ

هائل ؽياً اىنوّبف،  )(، رص٘ه اٍزوارٞغٜ ىَنبفؾخ اىشبئؼبد فٜ  -

ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ثبىََينخ اىؼوثٞخ اىَؼ٘كٝخ )ر٘ٝزو أَّ٘معًب(. 

ّبٝ  اىؼوثٞخ ىيؼيً٘ الأٍْٞخ،  )هٍبىخ ٍبعَزٞو غٞو ٍْش٘هح(، عبٍؼخ

 اىوٝبض، اىََينخ اىؼوثٞخ اىَؼ٘كٝخ.
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(. رؼبٍو اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىؾنٍ٘ٞخ ٍغ 2121. )هٖٝبً ٍؾَ٘ك كهٗٝش -

 الإػلاً ىجؾ٘س اىؼوثٞخ اىَغيخ. اىشبئؼبد فٜ ظو ٍجبكهح اىجٞبّبد اىَفز٘ؽخ
  - .239 - .216348،  29ع ٗالارصبه،

(. إٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖخ اىشبئؼبد ؽ٘ه 2121شَٞبء محمد ػجلاىوؽٌٞ. ) -

أىٍخ م٘هّٗب ٗإّؼنبٍبرٖب ػيٚ اىَ٘اقغ الإىنزوّٗٞخ اىوٍَٞخ: كهاٍخ 

 ثؾ٘س ٍغيخ. رطجٞقٞخ ػيٚ ٍ٘قؼٜ ٗىاهح اىصؾخ ٍْٗظَخ اىصؾخ اىؼبىَٞخ
  - .671733،  27ع الأٍٗػ، اىشو  اىؼبٍخ اىؼلاقبد

ؼبد ثبىَ٘اقغ (. الأغو اىقجوٝخ ىيشبئ2121ػجلاىقبىق ىقيٗ . ) -

الإىنزوّٗٞخ ٗرأصٞوٕب ػيٚ الأٍِ اىقٍٜ٘ اىَصوٛ: كهاٍخ رؾيٞيٞخ 

  - .3978 3971،  6ط ,54ع الإػلاٍٞخ، اىجؾ٘س ٍغيخ. ٍقبهّخ

 .  77ً،  1795، اىقبٕوح، 4فبفو ػقو: ٍؼغٌ ػيٌ اىْفٌ، ط -

فَٖةةٚ ر٘فٞةةق ٍقجةةو: كٗه اىَؤٍَةةبد اىزوث٘ٝةةخ فةةٚ ٍنبفؾةةخ اىشةةبئؼبد، فةةٚ  -

ة اىْفَةةٞخ، ٍْشةة٘هاد اىَومةةي اىؼوثةةٚ ىيلهاٍةةبد الأٍْٞةةخ الإشةةبػخ ٗاىؾةةو

 . 125ٕ ،  1411ٗاىزلهٝت، اىوٝبض، 

(. اىشبئؼبد ٍٗق٘غ ٍلْٝخ اىَ٘صو: كهاٍخ فٜ أّ٘اع 2116ىؤٛ ٍغٞل. ) -

 ٍغيخ. اىشبئؼبد اىزٜ هافقذ ٍق٘غ اىَلْٝخ ٗالإعواءاد اىؾنٍ٘ٞخ ىلؽعٖب
  - .310 219،  13ع اىََزْصوٝخ، آكاة

(. اىؼع٘ٝخ فٜ ٍ٘اقغ اىز٘اصو الاعزَبػٜ ٗأصوٕب فٜ 2111ٜ)ىْٞب اىؼيَ -

رؾَِٞ اى٘ػٜ اىَٞبٍٜ ىلٙ غيجخ عبٍؼخ اىْغبػ اى٘غْٞخ. ميٞخ الاقزصبك 

 34   ٗاىؼيً٘، عبٍؼخ اىْغبػ اى٘غْٞخ. ّبثيٌ، فيَطِٞ.

(. اىشبئؼخ اىزقيٞلٝخ ٗالإىنزوّٗٞخ: كهاٍخ رؾيٞيٞخ 2121ٍبهىِٞ ٕوٍي. ) -

ٜ شجنخ الإّزوّذ ٍٗؾبفظبد ػواقٞخ ىيَلح ىيشبئؼبد اىَْش٘هح ف

 1،  76ع اىََزْصوٝخ، آكاة ٍغيخ. 2117/1/31ٗىغبٝخ  2119/12/21
 27. - 

، ٍصةو ، اىَنزجةخ اىؼيَٞةخ، ثةلُٗ 1ٍغَغ اىيغخ اىؼوثٞخ: اىَغَغ اىٍ٘ٞػ، ط -

 ٍْخ ّشو. 

محمد ٍٞل، ػيٌ اعزَبع الارصبه ٗالاػلاً،) الاٍنْلهٝخ: كاه اىَؼوفخ  -

 193(،   2111اىغبٍؼٞخ، 

محمد ػجةةةةلاىقبكه ؽةةةةبرٌ: الإػةةةةلاً ٗاىلػبٝةةةةخ ّظوٝةةةةبد ٗرغةةةةبهة، الأّغيةةةة٘  -

 .  117ً،  1712اىَصوٝخ، اىقبٕوح، 

، اىقةةبٕوح، كاه 4، غ1ٍقزةةبه اىزٖةةبٍٚ: اىةةوأٙ اىؼةةبً ٗاىؾةةوة اىْفَةةٞخ، ط -

 .  114ً،  1717اىَؼبهف، 

ٍؼزةةي ٍةةٞ  ػجةةةلالله: اىؾةةوة اىْفَةةٞخ، ٗاىشةةةبئؼبد، كاه غوٝةةت ىيطجبػةةةخ  -

 . 164ً،  1711اىْشو، اىقبٕوح، ٗ
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: اىشبئؼبد ٗأصوٕب ػيٚ أكاء اىَؤٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ 2123اىَؼزصٌ اىٖلاىٜ  -

 Articleفٜ اىَغزَغ اىؼَبّٜ، ٍغيخ ثؾ٘س اىشو  الأٍٗػ، 

vember , NoSerial Number 11 -Volume 11, Issue 93  6,

244-209 2023, Page 

 الأهكُ فٜ اىَٞبٍٜ الاٍزقواه ػيٚ الإشبػخ أصو.(2021) . ٍْنه عواكاد -
 فٜ اىَٞبٍٞخ اىؼيً٘ أٍبرنح ّظو ٗعٖخ ٍِ 2121-2111 اىفزوح فلاه

 هٍبىخ كمز٘هآ غٞو ٍْش٘هح(. عبٍؼخ ٍؤرخ، ٍؤرخ) الأهكّٞخ اىغبٍؼبد

ب ػيٚ أكاء ٍؤٍَبد اىشبئؼبد ٗرأصٞوٕ (. 2123ٍْص٘ه ػجلاىَْؼٌ  ) -

كهاٍبد روث٘ٝخ ّٗفَٞخ. ٍغيخ کيٞخ اىزوثٞخ  .اىزؼيٌٞ ٍٗجو ٍکبفؾزٖب

 18-1 ,(115)37 ,ثبىيقبىٝق

(. ارغبٕبد اىغَٖ٘ه اىَصوٛ ّؾ٘ 2121ٍٞبكح ػجلاىؼبه ػجلاىؼبه، ) -

 ,1ٍظ ثؾ٘س، ٍغيخ. اىشبئؼبد ٗاٍزوارٞغٞبد ٍ٘اعٖزٖب: كهاٍخ رطجٞقٞخ
  - .91 .366 13،  12ع

( اىشبئؼبد ٗكٗه ٍٗبئو الإػلاً 2013ِ هعبء ؽوثٜ،  )ٕجبً ث -

 79فٜ ػصو اىَؼيٍ٘بد. ػَبُ: كاه أٍبٍخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ،  

ٕشبً محمد فٌَٞ . ػيٌ ّفٌ َّ٘ اىطف٘ىخ ٗاىَوإقخ،غ -
1

،) اىن٘ٝذ. 

(،  2111كاه اىْشو ٗاىز٘ىٝغ، 
12
. 

(، الإشبػبد ٗشجنبد اىز٘اصو 2016ٗكٝغ محمد اىؼيػيٛ،  ) -
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