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ستراتيجيات الإصلام المكتوب ودوره طي التوثيق والأرشفة التاريخية إ
 "ارؤية المشيقح أنموذجً"وصياضة السياسات العامة الوطنية 

 )*(
 

 :تاىَقذٍ

ً  أٚؼُزجس الإػلاو انًكزٕة ٔاؽداً يٍ أْى انٕظابلم انزاٙ  ذ فاٙ رٕصٛاا انزابزٚ  ظآ

  ٌ ثاادأد انجؽااسٚخ فااٙ راادٍٔٚ اىؽااداس ػهااٗ  َٔقاام انًؼسفااخ ػجااس انؼفاإزن فًُاار أ

اىؽغاابز ٔانسئاابلا انةُٛٛااخً يااسٔزًا ثبنًلةٕناابد انٕزئٛااخً ٔـاإً   نااٗ انفااؾ  

نؾفااا انزااساس َٔقاام  اىظبظااٛخ   ح  الإػاالاو انًكزاإة انس ٛااص ٔانكزاات انًةجٕػااخً  اام  

ئزًا ٚادي٘  ٔفٙ انؼفس انؾدٚش   ٚصال الإػلاو انًكزٕة نانضقبفخ يٍ عٛم  نٗ آخس

يؾٕزٚاًااب فاااٙ اىزؼااافخ ٔؽفاااا انزاااساس زياااى انزؾااادٚبد انزاااٙ ٚفسلااآب انزةااإز 

أؽااد اىئاد اىظبظااٛخ فااٙ رٕصٛااا اىؽااداس انًكزاإة الإػاالاو  د  ؼ ااانزكُٕناإعًٙ ُٔٚ 

ٙ   ٔانًٕائ  انز نلأؽداس انٕنُٛخ ٔانعٛبظبد انؼبيخً  بزٚلٛخً ؽٛش ٚؾزفا ثعغم شيُ

يُفخ صبثزخ نزٕصٛا انُقبؼبد انٕنُٛخ؛ فًٍ خلال انزٕصٛا ٔاىزؼفخ انزاٙ ثًُصنخ  فٕٓ

انًكزٕة ٚازى رإفٛس ئبػادح ثٛبَابد يُٛاخ رعابػد فاٙ رؾهٛام  ٚقٕو ثٓب الإػلاو ٔخبـخً 

  نانًبلٙ ٔفٓى انؾبلس نزٕعّٛ انًعزقجم

ٌ   "زاء يؽاازس خآخاإانس ٔ"ػجاد انااسؽًٍ انًؽاٛقؼ فااٙ  زبثاّ  /ٔٚاسٖ انااد زٕز  أ

ب فٙ ـٛبيخ انعٛبظابد انٕنُٛاخ ػجاس رٕصٛاا ظزسارٛغًٛ  ا ئزً ٚدي٘  الإػلاو انًكزٕة

ًً ب يُ يب ٚغؼهّ يسعؼً  ؛انزغبزة انزًُٕٚخ ٔا عزًبػٛخ  .ب نفُبع انقساز ٔانًغزًغٓ

 

 ٖاٍٗصطيحات ٍفإٌٞ اىذساست

يفةهؼ َٕٚبَٙ اىـام  strategy ظزسارٛغٛخالإ ستشاتٞدٞت":ٍفًٖ٘ "الإ (1

   ٍ انؾاسة ٔئٛاابيح  ؼابلغ ا ظازؼًبلً ٔاظاغ انًؼُاٗ يزؼاادي انٕعإًِ ازراجه ثفا

انقٕاد انؼعكسٚخ ياٍ انُبؽٛاخ انزبزٚلٛاخً صاى ارعاؼذ يمابيُّٛ ػهاٗ فزاساد 

ذ يٛصح نهزفكٛس انؼبنٙ ى انلجساد ٔانًؼبزف ؽزٗ أـجؾ  يزلاؽقخ َزٛغخ رسا ُ 

اٛنًعزًٕٖ انًعاا  ً ٍ ٚزلار ةس نزؾقٛاا انابٚابد انكجاسٖ ٔانًفابنؼ انعابيٛخ ن
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د اظاازؼًب د  هًااخ رؼاادي  ٔ نب نزؾقٛااا أْدافااّب رلةٛةٛ ااظاازسارٛغٛخ ًَةًااالإ

اااا ؛ذ يلزهاااا  انًغااااب دظاااازسارٛغٛخ ؽزااااٗ ؼااااًه  الإ  ـ   انًٕئااااغ فقااااد ٕٚ

انًُزااإط أٔ انعاااهؼخً ٔ ااارن  ظااازسارٛغًٙ ثأَاااّ  انقاااساز ٔظااازسارٛغًٙ ثبلإ

  نانزفكٛس ٔيب  نٗ ذن  يٍ ا ظزؼًب دٔانًؽسٔعً ٔانًٕزيً ٔ

ذ ظازسارٛغٛخ ثبنعٛبظاخ انؼهٛاب نهدٔناخً فذ الإازرجة  ٔئد  ظازسارٛغٛخ الإأـاجؾ 

هى ٔانؾاسة ػهاٗ لاشيخ نٕعٕي اندٔنخ فٙ أٔئبد انع    فٛاخ يُ  ؽبلسحً  انٕٛو

 ً ٔرٕعد رؼسٚفبد يلزهفخ نلإظزسارٛغٛخ يُٓب:انعٕاء ؽد   

اب: ػجاد انقابيز فًٓاٙ الإف ؼس   ُٚ   ٍ  "ظازسارٛغٛخ ثأَٓ  اظازلداو انٕظابلم  ػهاى ٔفا

 ؛ٔانقاادزاد انًزبؽااخ فااٙ  ناابز ػًهٛااخ يزكبيهااخ ٚاازى  ػاادايْب ٔانزلةااٛه نٓااب

ؼٍٛ ـُبع انقاساز ػهاٗ رؾقٛاا أْاداف ا ْبيػ يٍ ؽسٚخ انؼًم ُٚ ثٓدف خه  

)نهى ٔانؾسةظٛبظزٓى انؼهٛب فٙ أٔئبد انع   
1
) 

انزؼجئااخ انؼقلاَٛااخ انًجُٛااخ " :ظاازسارٛغٛخ انقٕيٛااخ ثأَٓاابالإف خهٛاام ؽعااٍٛ ؼاس   ُٚ  

نًٕازي انقٕيٛااخ نزقٛااٛى ثاابػهااٗ ئٕاػااد انزلةااٛه انؼهًااٙ ٔانقاادزح ػهااٗ انزُجااد 

يٍ أعم رؾقٛا اىْداف انقٕيٛاخ  ؛انقدزاد انرارٛخ ٔاخزٛبز انٕظبلم انًُبظجخ

)"نفٙ يسؽهخ شيُٛخ يؼُٛخ
2
) 

اابؼس   ُٔٚ   ًُ " :فٓااب ػاابيس يفااجبػ ػهااٗ أَٓ  سح ػااٍ ٔعٓااخ ؼج  اايغًٕػااخ اىفكاابز ان

ؼً َظاااس اندٔناااخً ٔانًزؼهقاااخ ثبنًعااابلم ٔانقٕاػاااد اىظبظاااٛخ نهفاااساع انًعاااه  

ٔانًزمًُخ نةجٛؼخ انؾاسةً ياٍ ٔعٓاخ َظسْابً ٔناسر  يازرٓابً ٔاىظاط 

انغْٕسٚاااخ لإػاااداي اندٔناااخ ٔانقااإاد انًعاااهؾخ نًٕاعٓزٓااابً فٓاااٙ يُظٕياااخ 

هٗ ا ظزلداو اىيضام نهقإٖ ٔانًفابيز اىظبنٛت ٔانٕظبلم انؼهًٛخ انقبلًخ ػ

)."انقٕيٛخ انًلزهفخ نزؾقٛا أْداف اىيٍ انقٕيٙ
3
) 

"ًَاه  :ظزسارٛغٛخ ثأَٓبف الإٚؼُس    (Mintzberg, 1994) ُْس٘ يُٛزصثسؽ 

٘   ؛(Pattern in a stream of decisions)" فاااٙ رٛااابز ياااٍ انقاااسازاد  أ

                                                      
1
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كم ياغ يااسٔز أَٓاب نٛعااذ يغاسي خةااخ يكزٕثاخً ثاام ْاٙ ظااهٕ  يزكاسز ٚزؽاا

)نانٕئذ
4
) 

نزؾقٛااا يٛااصح  ظاازسارٛغٛخ ٔظااٛهخً ٚااسٖ الإ (Porter, 1985) يبٚكاام ثاإزرس 

ثةسٚقااخ  ٓبعااٛخ يااٍ خاالال اخزٛاابز أَؽااةخ يلزهفااخ أٔ رُفٛاار اىَؽااةخ َفعاارُبفُ 

).يلزهفخ ػٍ انًُبفعٍٛ
5
) 

"رؾدٚاااد اىْاااداف اىظبظاااٛخ  :فٓاااب ثأَٓااابؼس   ُٚ  (Chandler, 1962)س ؼاابَدن 

)."نٕٚهخ اىيد نهًدظعخً صى رلفٛؿ انًٕازي نزؾقٛا ْرِ اىْداف
6
) 

ػالاو انًكزإةً أٔ ٔظابلم الإٚؽاٛس يفاةهؼ  ٍفًٖ٘ "الإػلامً اىَنتلا٘:": (2

الإػااالاو انًةجٕػاااخً  ناااٗ انٕظااابلم انزاااٙ رُقااام انًؼهٕيااابد ٔانجٛبَااابد  ناااٗ 

 :رؽًم ْرِ انٕظبلم ؛انغًٕٓز يٍ خلال انًٕاي انًكزٕثخ أٔ انًةجٕػخ

  ًانكزت: رؼُزجس يٍ أئدو ٔظبلم الإػلاو انًكزٕثخً ؽٛش  بَذ ركُزت ٚادٔٚب

ٕ   ػهٗ فئبد   فٙ انًبلًٙ يًب عؼهٓب يقزفسحً  ز انةجبػاخً يؼُٛخن يغ رة

 .نهزؼهى َٔقم انًؼسفخ فؼ بنخً  ٔظٛهخً  رؼُ د  ٔ ًاَزؽبزًا ذ انكزت أ ضس  أـجؾ  

 :)ٔظاابلم الإػااالاو انًكزٕثااخ انزااٙ رُقااام ياااٍ أثااسش  انفااؾ  )انغسالااد

   ٘ ً ظااإاء ٕٚيٛاًااب أٔ اىخجااابز ٔانًؼهٕيااابد  ناااٗ انغًٓااإز ثؽاااكم ئز

 .أظجٕػٛبً

 يبنجاًااب ياااب ركااإٌ ؼااآسٚخ أٔ بئزٚ ااا انًغاالاد: ٔظاااٛهخ  ػلايٛاااخ رُُؽاااس ً

 .أظجٕػٛخً ٔراةٙ يٕالٛغ يزُٕػخ رهجٙ اْزًبيبد يلزهفخ

 م يؼهٕياابد يؾااديح ؽاإل انُؽااساد الإخجبزٚااخ ٔالإػلاَٛااخ: رعُاازلدو نُقاا

فخ ياٍ يعازٓد   ع ػهاٗ فئابد  يُزغبد أٔ خديبد أٔ أؽاداس يؼُٛاخً ٔرإُش  

 .انغًٕٓز

  ٔانًهفاااقبد ٔانهٕؽااابد الإػلاَٛاااخ: رعُااازلدو نلإػااالاٌ ػاااٍ يُزغااابد أ

 .خديبدً ٔرؼُسق فٙ أيب ٍ ػبيخ نغرة اَزجبِ انغًٕٓز
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ؼلفٛخ أ بيًٚٛخ ٔئٛبيٚخ  ًػجد انسؽًٍ انًؽٛقؼ /ْٕ انًفكس اند زٕز اىَشٞقح:

الإيازحً ٔٔاظؼخ فٙ يغب د انزؼهٛى  ثبزشح فٙ انًغزًغ انعؼٕيً٘ ٔندّٚ خجساد  

يٍ  ن نٗ عبَت يؽبز بد يدصسح فٙ اىَؽةخ انزةٕػٛخ ٔانًغزًؼٛخ نننٔانزأنٛ 

ي زٕزاِ فٙ انزسثٛخ يٍ عبيؼخ  ُٛدً٘ انٕ ٚبد انًزؾدح اىيسٚكٛخ  :يدْلارّ انؼهًٛخ

يبععزٛس فٙ انزسثٛخ يٍ عبيؼخ  َدٚبَب انٕ ٚبد انًزؾدح اىيسٚكٛخ ػبو  و12۹2ًػبو 

ثكبنٕزٕٚض ػهٕو  ًٛٛبء ؽٕٛاٌ يٍ عبيؼخ انًه  ظؼٕي ثبنسٚبق ػبو ٔ ًو12٩6

ػمٕ يغهط انؽٕزٖ فٙ ئزارّ انًزؼديحً زلٛط  :انُؽبنبد ٔانلجساد نو12٩1

ازح  هٛبد انقفٛى ػدي يٍ انغًؼٛبد ٔانهغبٌ فٙ يُةقخ انقفٛىً يضم: يغهط  ي

 ًاىْهٛخً عًؼٛخ اىنفبل انًؼٕئٍٛ انغًؼٛخ انعؼٕيٚخ نهؼهٕو انزسثٕٚخ ٔانُفعٛخ

ض ٔرسأ   ٓبًٔخبزع ٕي انسظًٛخ ٔانًدرًساد ياخم انًًهكخفؼبز  فٙ ػدي يٍ انٕ

ٔفٕي يغهط انزؼبٌٔ انلهٛغًٙ ؼبز  فٙ اعزًبػبد يزؼديح يُٓب اعزًبع انهغُخ 

ؽفم  ى:انغٕالص ٔانزكسٚ نػبد انهغُخ انجب عزبَٛخ انًؽزس خانعؼٕيٚخ انًاسثٛخ اعزًب

ُؼ ٔظبو يُ ٔيُٓب: يزع انؼًم انزةٕػًٙ  ًػهٗ انؼدٚد يٍ اىٔظًخ ٔانزكسًٚبد

ظٓى فٙ رةٕٚس يُبْظ انزؼهٛىً ٔنّ انؼدٚد يٍ انكزت ٔانًدنفبد أالإزايح فٙ يثًٙ ٔ

رُزٓٙ انقهٕة"ن "يُزظ  انزؼهٛى انًُٓٙ ٔانزقُٙ فٙ انؼبنى انؼسثٙ"ً "ػُديب" :يُٓب

فٙ "ً "ػقٕي خيؼبعى ػهًٛخ ٔرةجٛقٛ" "1455ًِػبو  ًشزاػخ ٔـُبػخ :انعكس

  ن"خؽٕاز"ً "خٕانس فسيٚ

 ظغم   بثأًْٛخ انزٕصٛا ٔاىزؼفخ ثبػزجبزًْ نقبءارّ فٙ  م   ُٚبي٘ ي زٕز انًؽٛقؼ 

ٌ   خًياىُ   خٔرأرٙ ْرِ اندزاظ نالإػلاو انًكزٕة نّ ئز  جٛس فٙ ْرا انًغبل ٔٚسٖ أ

فٙ  زبثّ ّ ؽٕل ئز الإػلاو انًكزٕة فٙ انزٕصٛا ٔاىزؼفخً لزاآ ظزقساء 

 اند زٕز ػجدانسؽًٍ انًؽٛقؼ:فًٛب ٚهٙ َجرح يٕعصح ػٍ ٔ "نزاء يؽزس خآخٕانس ٔ"

/ أ  :اىْشأة ٗاىتؼيٌٞٗلًا

  ُٔفٙ يدُٚخ ثسٚدح ثًُةقخ انقفٛىً انًًهكخ  ند اند زٕز ػجدانسؽًٍ انًؽٛقؼ

 .انؼسثٛخ انعؼٕيٚخ

 انؼصٚص  الله ثٍ ػجد َؽأ فٙ ثٛئخ يُٚٛخ ٔرغبزٚخ ٔػهًٛخً ؽٛش  بٌ ٔاندِ ػجد

 .أػًبل ثبزش ٔزعم   ًانًؽٛقؼ  يبيًب نًعغد انًؽٛقؼ

   ٌ ٚهزؾا  ثدأ رؼهًّٛ ثؾفا انقسآٌ انكسٚى ٔيزاظخ انؼهٕو انؽسػٛخً ئجم أ

 .بيٙثبنزؼهٛى انُظ
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 ًؽفم ػهٗ ثكبنٕزٕٚض فٙ ػهٕو  ًٛٛبء انؾٕٛاٌ يٍ عبيؼخ انًه  ظؼٕي 

 .ْـ1321ػبو 

  و12٩6أ ًم يبععزٛس فٙ انزسثٛخ يٍ عبيؼخ  َدٚبَب ثبنٕ ٚبد انًزؾدح ػبو. 

  َبل يزعخ اند زٕزاِ فٙ انزسثٛخ يٍ عبيؼخ  ُد٘ ٔٚعزسٌ ثبنٕ ٚبد

 .انًزؾدح

 :اىحٞاة اىَْٖٞت ٗاىؼَيٞت ثاّٞاا/

  انًزٕظةخ ٔانضبَٕٚخً صى أـجؼ يدٚسًا فٙ انًسؽهز   بًً ؼه   ؽٛبرّ انًُٓٛخ يُ ثدأ ٍٛ

 .نهًؼٓد انفُٙ انصزاػٙ ثجسٚدح

 ٔ ًظٓى فٙ رةٕٚس يُبْظ اىؽٛبء نهًسؽهخ أػًم ػهٗ رةٕٚس يُبْظ انزؼهٛى

يٍ خلال انًُظًخ انؼسثٛخ نهزسثٛخ ٔانضقبفخ  ًانضبَٕٚخ فٙ انؼبنى انؼسثٙ

 .ٔانؼهٕو )اىنٛعكٕ(

   ض يغهط أيُبلٓب يُر رأظٛعٓبؼبز  فٙ رأظٛط عبيؼخ انًعزقجمً ٔرسأ. 

   ؼد يٍ أ جس انؽس بد فٙ ط ٔرسأض ؼس خ انٕظبلم انفُبػٛخً ٔانزٙ رُ أظ

   ٘  .ٔانًعزهصيبد انصزاػٛخ انؽسر اىٔظه فٙ يغبل أَظًخ انس

  ًؼام ػدح يُبـت فٙ يغهط انؽٕزٖ انعؼٕيً٘ ٔيغهط يُةقخ انقفٛى

ٔانفُبػخ ثبنقفٛىً ثبلإلبفخ  نٗ زلبظزّ نًغبنط  يازح  ٔيسفخ انزغبزح

 .انؼدٚد يٍ انؽس بد ٔانًؽبزٚغ ا ئزفبيٚخ

 :الإّداصاث الًقتصادٝت ٗاىتداسٝت ثاىثاا/

 ٖئزًا يؾٕزٚبً فٙ رةٕٚس انقةبع انفُبػٙ ٔانزغبز٘ فٙ انًًهكخً  أي

ب فٙ انزًُٛخ ا ئزفبيٚخ ٔانزكُٕنٕعٛب انصزاػٛخ ًـ  .خفٕ

  رغبزح ٔـُبػخ انقفٛى نضلاس ئزاد يززبنٛخئبي يسفخ. 

  ًؼبز  فٙ رأظٛط ػدح ؼس بد ٔيؽبزٚغ اظزضًبزٚخ فٙ يلزه  انقةبػبد

 .انزؼهٛى ٔانفؾخ ٔانفُبػخ :يضم

   لًا نهًًهكخ فٙ يدرًساد ض ٔفٕياً رغبزٚخ ٔيثهٕيبظٛخ نؼدح ئلً يًض   رسأ

 .ٔارفبئٛبد ائزفبيٚخ

 :تالإسٖاٍاث اىثقافٞت ٗاىؼيَٞ سابؼاا/

 يضم ً برت ٔيفكس يٕظٕػًٙ نّ انؼدٚد يٍ انًدنفبد فٙ يغب د يلزهفخ: 

 "يؼغى انًؽٛقؼ نًفةهؾبد انؼهٕو انصزاػٛخ ٔانجٛئٛخ". 
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 "ظةٕز فٙ انزًُٛخ". 

 "ُٙانزؼهٛى انًُٓٙ ٔانزق". 

 "ػقٕي فٙ ؽٕاز". 

  ّيبد ٔاظؼخ فٙ يػى بظٓ ػمٕ يغهط  يازح َبي٘ انقفٛى اىيثًٙ ٔن

 .انًًهكخ انؾس خ انضقبفٛخ فٙ

 يٍ خلال "عبلصح اند زٕز ػجدانسؽًٍ انًؽٛقؼ  ًزاع  نهًٕاْت ٔا ثزكبز

 ."انزؼهًٛٛخ ٔانؼهًٛخ نهًْٕٕثٍٛ

 :اىؼَو اىخٞشٛ ٗالإّساّٜ خاٍساا/

   فااٙ يغاابل زػبٚااخ انةاالاة  انلٛسٚااخً خبـااخً الإظاآبيبد  و انكضٛااس يااٍئااد

 .انًْٕٕثٍٛ ٔيػى انزؼهٛى

  يكزجخ ظغٍ ػُٛصح نُؽس انًؼسفاخ ثاٍٛ يػى  َؽبء يكزجبد ػبيخً يٍ لًُٓب

 .انعغُبء ٔرأْٛهٓى صقبفٛبً

   َعبَٛخ ٔاعزًبػٛخ ندػى انًؾزبعٍٛ ٔانًغزًغ انًؾهٙ نّ يجبيزاد . 

 :اىد٘ائض ٗاىتنشَٝاث سادساا/

 ؽفم ػهٗ عبلصح ٔشازح انضقبفخ ٔالإػلاو نهكزبة ػٍ أؽد يدنفبرّ انؼهًٛخ. 

  يٍ عبيؼخ  ًانًغزًؼٙ انؼسثَٙبل عبلصح انزًٛص نسٔاي الإػلاو ٔانؼًم

 .اندٔل انؼسثٛخ

   ؽكٕيٛخ ٔيُظًبد خٛسٚخ ياخم  عٓبد   ركسًّٚ ػهٗ أػًبنّ انلٛسٚخ يٍ رى

 .انًًهكخ ٔخبزعٓب

 :اىشؤٝت اىفنشٝت ٗاىشساىت سابؼاا/

  ُٚ ًَٓمٕٚخ  ـلاؽٛخً رغًغ ثٍٛ انؼهى  ؼد اند زٕز انًؽٛقؼ ؼلفٛخ

 .ٔا ئزفبي ٔانؼًم الإَعبَٙ

 ٕٚس ا ئزفبي انٕنُٙ يٍ خلال انزكُٕنٕعٛب ٔانفُبػخٚٓدف  نٗ رة. 

 ٚديٍ ثأًْٛخ رًكٍٛ انؽجبةً ٔرؼصٚص ئز انضقبفخ ٔانؼهٕو فٙ انزًُٛخ. 

  ُٚ ؼزجس يٍ زعبل اىػًبل انرٍٚ   ُٚظسٌٔ نهضسٔح  ابٚخً ثم ٔظٛهخ نلديخ

 .انًغزًغ ٔانزةٕٚس
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 :اىَشٞقحػبذاىشحَِ بِ ػبذالله  :ىيذمت٘س ثاٍْاا/ اىشؤٝت الإػمٍٞت

   ٙ ثبزش ياٍ خالال يؽابز برّ  ٚزًزغ اند زٕز ػجدانسؽًٍ انًؽٛقؼ ثؾمٕز  ػلاي

ظٕاء فٙ انفؾ  أٔ انقُإاد  ؛فٙ انًدرًسادً ٔانُدٔادً ٔٔظبلم الإػلاو انًلزهفخ

زجّ ٔيقب راّن ًٚكاٍ انزهفصَٕٚٛخً ثبلإلبفخ  نٗ  ظٓبيبرّ فٙ َؽس انًؼسفخ يٍ خلال  ُ 

 :ُقبن انزبنٛخرهلٛؿ ئزِ الإػلايٙ فٙ ان

 ٜنااّ يقااب د يُؽاإزح فااٙ انفااؾ  ٔانًغاالاد  :اىنتابلالات ٗاىْشلالاش الإػمٍلالا

أفكابزِ ٔزااِ ثٓاب َؽس ً انؼسثٛخً رُبٔنذ ئمبٚب ائزفبيٚخً ٔرًُٕٚخً ٔصقبفٛخ

ٛخ ا عزًبػٛاخً ٔانزةإٚس انزؼهًٛاٙ فااٙ ًعائٕنؽإل انزًُٛاخ ا ئزفابيٚخً ٔان

ياٍ انًفكاسٍٚ انارٍٚ ٚعازضًسٌٔ الإػالاو ٚؼُ د  ٔ ًانفؾ  انعؼٕيٚخ ٔانؼسثٛخ

 .أياح نهزُٕٚس َٔقم اىفكبز الإـلاؽٛخ ٔانُٓمٕٚخ 

 ٜاظزماابفزّ انؼدٚااد يااٍ انقُاإاد انفماابلٛخ  :اىظٖلالا٘س اىتيفضٝلالاّٜ٘ ٗالإػمٍلالا

َابئػ ً ٔانؼسثٛخ ٔانًؾهٛخ فٙ يقبثلاد ٔثسايظ ائزفبيٚخً ٔرًُٕٚخً ٔصقبفٛاخ

 :يضم ًفٙ نقبءارّ ئمبٚب

 ٔانزقُٙأًْٛخ انزؼهٛى ان ًُٙٓ. 

 انزًُٛخ ا ئزفبيٚخ فٙ انًًهكخ. 

 ا ثزكبز ٔزٚبيح اىػًبل. 

 ا ظزضًبز فٙ انزكُٕنٕعٛب ٔانفُبػخ. 

 ٛخ ا عزًبػٛخ نسعبل اىػًبلًعئٕنان. 

  ؼاابز  فااٙ نقاابءاد ػهااٗ ئُاابح انجاإاي٘ انفماابلٛخً رؾاادس فٛٓااب ػااٍ لااسٔزح

 .زػبٚخ انًْٕٕثٍٛ ٔئز انضقبفخ فٙ َٓمخ انًغزًؼبد

 نالإػلاو انضقبفٙ ٔانزؼهًٛٙزػبٚخ  

  ػماإ فااٙ يغهااط  يازح َاابي٘ انقفااٛى اىيثااٙ نؼاادح ظاإُادً ؽٛااش

 .ظٓى فٙ يػى انفؼبنٛبد الإػلايٛخ ٔاىيثٛخأ

 يضم ًٚدػى انغٕالص انضقبفٛخ ٔالإػلايٛخ: 

عاابلصح انااد زٕز ػجاادانسؽًٍ انًؽااٛقؼ اىيثٛااخً ٔانزااٙ رًُااُؼ  ن1

 .نهًجدػٍٛ فٙ انًغبل اىيثٙ ٔانضقبفٙ



 "ارؤية المشًقح أنمىذجً"ستراتًجًات الإعلام المكتىب ودوره في التىثًق والأرشفة التاريخًة وصًاغة الشًاسات العامة الىطنًة إ

044 

اناااد زٕز ػجااادانسؽًٍ انًؽاااٛقؼ انزؼهًٛٛاااخ ٔانؼهًٛاااخ عااابلصح  ن2

ٓاخ نادػى انؽاجبة انًْٕإثٍٛ نهًْٕٕثًٍٛ ْٔٙ عابلصح يٕع  

 .ػهًٛبً

ؼبز  فٙ انؼدٚد ياٍ ؛ ؽٛش انًؽبز خ فٙ انًدرًساد ٔانًُزدٚبد الإػلايٛخ  

 :انًدرًساد الإػلايٛخ ٔانُدٔاد انفكسٚخً يضم

  ُسف انزغبزٚخ انؼسثٛخيدرًساد ارؾبي انا. 

 ًساد انزكبيااام ا ئزفاابي٘ فاااٙ ئل يغهااط انزؼااابٌٔ ياادر

 .انلهٛغٙ

  رًضٛاام يغهااط انؽاإزٖ انعااؼٕي٘ فااٙ انفؼبنٛاابد الإػلايٛااخ

 .انجسنًبَٛخ اندٔنٛخ

 :و أٔزار ػًم ٔيؾبلساد ؽٕلئد   

 ئز الإػلاو فٙ رؼصٚص انزًُٛخ ا ئزفبيٚخ. 

 أًْٛخ انفؾبفخ فٙ رٕػٛخ انًغزًؼبد ٔيفغ ػغهخ ا ئزفبي. 

 اح نزسٔٚظ انضقبفخ ٔانؼهٕوالإػلاو  أي. 

 :انغٕالص الإػلايٛخ ٔانزكسًٚبد 

  ٙؽفاام ػهااٗ عاابلصح انزًٛااص نااسٔاي الإػاالاو ٔانؼًاام انًغزًؼاا

 .يٍ عبيؼخ اندٔل انؼسثٛخ ًانؼسثٙ

   ٔشازح انضقبفاااخ ٔالإػااالاو انعاااؼٕيٚخ ػاااٍ أؽاااد يدنفبراااّ يز ااا س ّ

 .الإػلايٛخ

   رقاادٚسًا ناادٔزِ فااٙ يػااى الإػاالاو  ؛ركسًٚااّ يااٍ ػاادح عٓاابد   رااى

 .انضقبفٙ ٔا عزًبػٙ

ب فٙ الإػلاو ٚدي٘ - ًً  :يٍ خلال ًاند زٕز ػجدانسؽًٍ انًؽٛقؼ ئزًا يٓ

o انكزبثخ فٙ انفؾ  ٔانًغلاد ؽٕل انزًُٛخ ٔانزؼهٛى ٔا ئزفبي. 

o  انظٓاإز فااٙ انجااسايظ انزهفصَٕٚٛااخ نًُبئؽااخ ئماابٚب زٚاابيح اىػًاابل

 .ٔا ئزفبي

o ٔانًجبيزاد انضقبفٛخ ٔالإػلايٛخ ندػى انًٕاْت زػبٚخ انغٕالص. 

o   ٕٚانًؾهاااٙ انًؽااابز خ فاااٙ انًااادرًساد الإػلايٛاااخ ػهاااٗ انًعاااز ٍٛ

 .ٔاندٔنٙ
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o  ٛانؾفٕل ػهٗ عٕالص  ػلايٛخ رقدٚسًا نغٕٓيِ فٙ انزُٕٚس ٔانزضق. 

o  ًٚضاام ًَٕذعًااب نلإػلايااٙ انزُااإٚس٘ اناار٘ ٚعاازلدو الإػاالاو نُؽاااس

 .ثٙ فٙ انًغزًغانًؼسفخً ٔرؾقٛا انزأصٛس الإٚغب

نقد رُبٔل انكبرات فاٙ ٔانزٕصٛا:  خزاٚزّ نلإػلاو انًكزٕة ٔئزِ فٙ اىزؼف 

فاٙ الإػالاو انًكزإة؛ انزٕصٛا ٔاىزؼافخ  ػقٕي فٙ ؽٕاز" يٕلٕع  " زبثّ 

فااٙ انًغااب د  ؽٛااش ز ااص ػهااٗ أًْٛااخ رٕصٛااا انزغاابزة ٔانلجااسادً خبـااخً 

 :حاٗس اٟتٞتٝظٖش رىل فٜ اىَ ؛انزؼهًٛٛخ ٔانزًُٕٚخ انزٙ خبلٓب

  :ناٗ رٕصٛاا  انكزابةٛٓادف ف ت٘ثٞق اىتدلااس: اىشخصلاٞت ٗاىَْٖٞلات 

 ؛انًُٓٛخ ٔرغسثزّ انةٕٚهاخ فاٙ  يازح انًؼٓاد انفُاٙ انصزاػاٙ سحيعٛ

فااٙ انؼًاام  ٔخجسارااّ ًِٔرةاإٚس ؽٛااش ٚعااسي رفبـااٛم  َؽاابء انًؼٓااد

 .انصزاػٙ ثؽكم ٚمًٍ ؽفظٓب نلأعٛبل انقبييخ

 ٜنٗ  ؼبزاد   انكزبةٛزمًٍ ف :الأسشفت مدضء ٍِ اىؼَو اىَإسس  

رنذ فااٙ رةاإٚس انغٓاإي انزااٙ ثاُا ئز الإػاالاو انًكزاإة فااٙ أزؼاافخ

ٔرغابزة  يخاابل يؾبـااٛم  ً َؽابء انًلزجااسادًٔ ٓاابرٕصٛقٔ انًُابْظ

انكبرت ثؾفا انٕصبلا انًزؼهقخ ثبنًؽبزٚغ  عدٚدح؛ ؽٛش ٚظٓس اْزًبو

 .ٔانجسايظ انصزاػٛخ  ٕظٛهخ نُقم انًؼسفخ

  الإػاااالاو  جااااسش انكبراااات أًْٛااااخ  ُٚ  :ٗالإّدلالالالااصاثأسشلالالالافت اىْداحلالالالااث

قٓب انًؼٓد فٙ رلاسٚظ  إايز رٕصٛا انُغبؽبد انزٙ ؽق  فٙ  انًكزٕة

ٔٚؼكاط ذنا   ًفٙ انُٓماخ انصزاػٛاخ ثبنًًهكاخ  ظٓبيّفُٛخ يدْهخ ٔ

٘   اىزؼفخ نزكٌٕ يسعؼً  ب ثأًْٛخٔػًٛ  ٙ    ب ى  .رةٕٚس يعزقجه

 :رٓدف ْرِ اندزاظخ  نٗ :إٔذاف اىذساست

رؾهٛم ئز الإػلاو انًكزٕة فٙ اىزؼفخ ٔانزٕصٛا انزبزٚلًٙ يغ  ن1

"يٍ ٔعٓخ  انزس ٛص ػهٗ  ٛفٛخ رٕصٛا اىؽداس ٔانعٛبظبد انٕنُٛخ

 نَظس انًؽٛقؼ"

رؾدٚد أصس الإػلاو انًكزٕة فٙ ـٛبيخ انعٛبظبد انؼبيخ انٕنُٛخً  ن2

 .ػجد انسؽًٍ انًؽٛقؼ /ٔفقبً نساٚخ اند زٕز
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انزؾٕل  م   رٕاعّ الإػلاو انًكزٕة فٙ    اظزكؽبف انزؾدٚبد انزٙ  ن3

"يٍ ٔعٓخ ن ػًهٛخ انزٕصٛا ٔاىزؼفخ فٙ انسئًًٙ ٔيدٖ رأصٛسْب

 نَظس انًؽٛقؼ"

رقدٚى رٕـٛبد نًعبَدح ئز الإػلاو انًكزٕة فٙ ؽفا انرا سح  ن4

"يٍ ٔعٓخ َظس  ٙانٕنُٛخ ٔرؾقٛا اظزدايزّ فٙ انؼفس انسئً

 نانًؽٛقؼ"

 تساؤلًث اىذساست:

ظط انزٙ ٚقٕو ػهٛٓب الإػلاو انًكزٕة فٙ رٕصٛا اىؽداس انزبزٚلٛخ اىُ  يب ن1

 ٔانعٛبظبد انؼبيخ "يٍ ٔعٓخ َظس انًؽٛقؼ"؟

ٌ   ن2  ػًهٛخ ـُبػخ انقساز انٕنُٙ فٙ ٚدصس  ٛ  ًٚكٍ نلإػلاو انًكزٕة أ

 "يٍ ٔعٓخ َظس انًؽٛقؼ"؟

 م   انزٙ رٕاعّ الإػلاو انًكزٕة فٙ أياء ئزِ انزٕصٛقٙ فٙ     يب انزؾدٚبدُ  ن3

 "يٍ ٔعٓخ َظس انًؽٛقؼ"؟ انزؾٕ د انسئًٛخ

ٛٓب نًؼسفخ ئز الإػلاو انًكزٕة فٙ انفؼبنخ انزٙ ًٚكٍ رجُ   ظزسارٛغٛبدُ يب الإ ن4

 "يٍ ٔعٓخ َظس انًؽٛقؼ"؟ اىزؼفخ ٔؽفا انزساس

 ٛ  ٚعٓى الإػلاو انًكزٕة فٙ انؾفب  ػهٗ انٕٓٚخ انٕنُٛخ ٔرٕصٛا  ن5

 انرا سح "يٍ ٔعٓخ َظس انًؽٛقؼ"؟

 اىذساست ٍْٖٗدٖا:ّ٘ع 

  يزاظخ ٔـفٛخ رؾهٛهٛخ رؼزًد ػهٗ رؾهٛم ئز الإػلاو انًكزٕة فٙ انزٕصٛا

 .ٔـٛبيخ انعٛبظبد انٕنُٛخ

 :ٍْٖح اىذساست

  انًُٓظ انٕـفٙ انزؾهٛهٙ: ٚؼزًد ْرا انًُٓظ ػهٗ ٔـ  انظبْسح الإػلايٛخ

 .ٔرؾهٛم ػلائزٓب ثبنزٕصٛا ٔـٛبيخ انعٛبظبد انؼبيخ

 :ٙنززج   انًُٓظ انزبزٚل  ٕ ز الإػلاو انًكزٕة ػجس انؼفٕز ٔئزِ فٙ غ رة

 .اىزؼفخ

  انًُٓظ ا ظزقسالٙ: نزؾهٛم آزاء اند زٕز ػجد انسؽًٍ انًؽٛقؼ ؽٕل رأصٛس

 .الإػلاو انًكزٕة فٙ انزٕصٛا ٔـُغ انقساز
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  انًُٓظ انًقبزٌ: نًقبزَخ الإػلاو انًكزٕة ثبلإػلاو انسئًٙ يٍ ؽٛش

 .نزبزٚ  انٕنُٙانفبػهٛخ فٙ ؽفا انزساس ٔا

 

 : ٘  أٗلًا  سٓ ػبش اىتاسٝخٍفًٖ٘ الإػمً اىَنت٘: ٗتط

ٔظاٛهخ  ػلايٛاخ رؼزًاد  الإػالاو انًكزإة ْإ  ام   :تؼشٝف الإػمً اىَنتلا٘: ن1

ػهاااٗ انُفااإؾ انًةجٕػاااخ أٔ انًكزٕثاااخ نُقااام انًؼهٕيااابد ٔاىخجااابز  ناااٗ 

ً انًغاالادً انكزااتً انفااؾ    :ٚؽااًم ْاارا انُاإع يااٍ الإػاالاو ًانغًٓاإز

انُؽااسادً انًةجٕػاابد انسظااًٛخً ٔانًلةٕناابدن ًٔٚضاام الإػاالاو انًكزاإة 

نُقاام انًؼسفااخ ٔرٕصٛااا  ٓاابأؽااد أئاادو انٕظاابلم انزااٙ اظاازلديزٓب انجؽااسٚخ ٔأًْ

 .اىؽداس

٘   ن2  ـ  :س الإػمً اىَنت٘: ػبش اىتاسٝختط د يلايؼ انزةإز انزابزٚلٙ ًٚكٍ ز

 نلإػلاو انًكزٕة؛ فٙ انؼفٕز انزبنٛخ:

انقدًٚخ: ثدأ الإػلاو انًكزٕة يُر اخزساع انكزبثخ فٙ ثلاي انؼفٕز  

َذ اىؽداس انًًٓخ ػهٗ يب ثٍٛ انُٓس     ٔ ٍٚ ٔيفس انقدًٚخً ؽٛش يُ

 .اىؽغبز ٔاىنٕاػ انةُٛٛخ

ٕ  اَزؽبزًا  جٛسًا انؼفٕز انٕظةٗ: اَزؽس الإػلاو انًكزٕة   ز يغ رة

ٔرؾُفا  انًلةٕنبد ٔانكزت انٛدٔٚخً انزٙ  بَذ ركُزت ثله انٛد

 .فٙ انًكزجبد ٔانكُبلط

انؼفٕز انؾدٚضخ: أيٖ اخزساع انةجبػخ فٙ انقسٌ انلبيط ػؽس  

 نٗ صٕزح فٙ الإػلاو انًكزٕةً يًب ظًؼ ثُؽس انًؼهٕيبد ػهٗ 

 .َةبر أٔظغ

انؼفس انسئًٙ: يغ  ٕٓز الإَزسَذً اَزقم الإػلاو انًكزٕة  نٗ  

 .ٔانُؽسيًب فزؼ آفبئبً عدٚدح فٙ اىزؼفخ  ؛انؽكم انسئًٙ
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 ٗاىت٘ثٞق ثاّٞاا: دٗس الإػمً اىَنت٘: فٜ الأسشفت

يٍ انٕ بل  اىظبظٛخ نلإػلاو  ٔاؽدحً ٔانزٕصٛا اىزؼفخ ػًهٛبد رؼُزجس 

ؽفا انًؼهٕيبد ٔانجٛبَبد فٙ ظغلاد ًٚكٍ انسعٕع  نٛٓب ػُد  انًكزٕةً ؽٛش ٚزى  

يٍ خلال انغٕاَت  ٔانزٕصٛا ٔرزًضم أًْٛخ الإػلاو انًكزٕة فٙ اىزؼفخ ًانؾبعخ

 :انزبنٛخ

ٚؼُزجااس الإػاالاو انًكزاإة ظااغلًا يئٛقاًاب نلأؽااداس  :ت٘ثٞلالاق الأحلالاذال ٗاىتلالااسٝخ ن1

 ؛انعٛبظااٛخً ٔا ئزفاابيٚخً ٔا عزًبػٛااخً ٔانضقبفٛااخ انزااٙ ٚؽاآدْب انًغزًااغ

ٔانًعاازغدادً ثًُٛااب رؾُفااا  انفااؾ  ٔانًغاالاد انٕٛيٛااخ اىخجاابز  زعُااغم ف

 .انكزت ٔانًلةٕنبد انزبزٚلٛخ  عغلاد يالًخ

 :أيضهخ ػهٗ ذن 

 .ًٓخًاىؽداس انزبزٚلٛخ انقذ انفؾ  انزٙ ٔص   

 .ذ ربزٚ  انؾمبزاد انقدًٚخانكزت انزٙ رُبٔن   

د رةااإزاد انؼهااإو ٔانضقبفاااخ ػجاااس انًغااالاد انزاااٙ زـاااد   

 .انؼفٕز

انًكزجاابد ٔاىزؼاٛفبد نهؾفااب  ػهااٗ رعُاازلدو  :حفلاع اى٘ثلالاائق ٗاىَخط٘ لااث ن2

انٕصااابلا انزبزٚلٛاااخ ٔانًلةٕنااابد انقدًٚاااخ انزاااٙ رٕصاااا رااابزٚ  انؽاااؼٕة 

 ئزًا زلٛعًاااب فاااٙ لاااًبٌ ثقااابء ْااارِ انٕصااابلا يزبؽاااخً رااادي٘ ٔ ٔؽمااابزارٓبن

 :أثسش انًدظعبد انًؼُٛخ ثؾفا انٕصبلأيٍ  ننلأعٛبل انقبييخ

 .ياز انٕصبلا انقٕيٛخ 

 نانًكزجبد انٕنُٛخ 

 .انًدظعبد اى بيًٚٛخ ٔانًسا ص انجؾضٛخ 

 

الإػلاو انًكزٕة ػهٗ ئز   ٚقزفس  :أسشفت اىثقافت اىشؼبٞت ٗاىتقاىٞذ ن3

اىؽداس انسظًٛخً ثم ٚعٓى أٚمًب فٙ ؽفا انزساس انضقبفٙ ٔانؽؼجًٙ ثًب 

؛ ٚؽًم انقفؿ انؽؼجٛخً اىيضبلً اىؼؼبز انزقهٛدٚخً ٔانؼبياد ٔانزقبنٛد

 :أيضهخ ػهٗ ذن 

 .زت اىية ٔانزساسٕصٛا انؾكبٚبد ٔاىظبنٛس انؽؼجٛخ فٙ  ُ ر 
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َؽاااس انًقاااب د ٔاندزاظااابد ؽااإل انؼااابياد ٔانزقبنٛاااد انًؾهٛاااخ فاااٙ  

 .انًغلاد انضقبفٛخ

ٚؼُزجاااس الإػااالاو انًكزااإة  :فلالالاٜ اىبحلالالا٘ل الأمادَٝٞلالالات ٗاىتاسٝخٞلالالات الإسلالالاٖاً ن4

ب نهجبؽضٍٛ ٔانًدزخٍٛ انرٍٚ ٚؼزًدٌٔ ػهٗ انٕصبلا  ًً انًكزٕثخ فٙ يفدزًا يٓ

ػهااٗ  انًغاالاد انؼهًٛااخ ٔانكزاات اى بيًٚٛااخزؾزاإ٘ ف ًيزاظاابرٓى ٔرؾهااٛلارٓى

 .و انًؼسفخ الإَعبَٛخرعٓى فٙ رقد   يٕصٕئخ أثؾبس ٔيزاظبد

 :ٍفًٖ٘ اىت٘ثٞق الإػمٍٜ ٗإٔذافٔثاىثاا/ 

انًؽااٛقؼ ف ؼااس   ُٚ  تؼشٝلالاف اىت٘ثٞلالاق الإػمٍلالاٜ ٗدٗس الإػلالامً اىَنتلالا٘: فٞلالأ: ن1

ثأَّ ْٕ ػًهٛخ ؽفا ٔرعغٛم  :"ػقٕي فٙ ؽٕازفٙ  زبثّ "انزٕصٛا الإػلايٙ 

 اىؽداس انًٕائا ً ٔانؾإازاد انزاٙ رزُابٔل انقمابٚب انٕنُٛاخ ٔا عزًبػٛاخ

انًُؽاإزح فااٙ ٔظاابلم الإػاالاوً فاابلإػلاو انًكزاإة )انفااؾ  ٔانًغاالاد( 

ثفمام ئدزراّ ػهاٗ ا ؽزفاب   ؛ا فاٙ ْارا انًغابلٚؼزجس انٕظٛه اى ضاس راأصٛسً 

 .لأؽداسثعغم يالى ن

 ناٗ ػادح  -ب نساٚاخ انًؽاٛقؼ ٔفقً  -ٚٓدف انزٕصٛا  إٔذاف اىت٘ثٞق الإػمٍٜ: ن2

 :؛ ْٔٙخفٙ صلاص أْداف ًٚكٍ  عًبنٓب

ٔذناا  يااٍ خاالال رٕصٛااا الإَغاابشاد انٕنُٛااخ  :ؽفااا انزاابزٚ  اناإنُٙ 

  ٕ  .زْبٔانزؾدٚبد انزٙ ٔاعٓزٓب اندٔنخ فٙ يساؽم رة

ٔذناا  يااٍ خاالال راإفٛس يسعااغ يُااٙ ثبنجٛبَاابد  :يػااى ـااُبع انقااساز 

 .ٔانزؾهٛلاد انزٙ رعبػد فٙ ارلبذ انقسازاد انًعزقجهٛخ

َقم اىؽداس  خلال    يٍ ْىْرا اندٔز اى  ٚزى َؽس انٕػٙ انٕنُٙ: ٔ 

 .ب َزًبء ٔانفلس انٕنُٙث نهؽؼٕز ؛ٔانزغبزة  نٗ اىعٛبل انقبييخ

فاٙ انزٕصٛاا ٔاىزؼافخ  ؽإاز" يٕلإع  ػقٕي فاٙ "ٔنقد رُبٔل انكبرت فٙ  زبثّ 

فااٙ  ؽٛاش ز اص ػهاٗ أًْٛاخ رٕصٛاا انزغابزة ٔانلجاسادً خبـاخً الإػالاو انًكزإة؛ 

 :ٚظٓس ذن  فٙ انًؾبٔز اٜرٛخ ؛انًغب د انزؼهًٛٛخ ٔانزًُٕٚخ انزٙ خبلٓب

 ناٗ رٕصٛاا يعاٛسرّ  انكزابةٛٓادف ف :ت٘ثٞق اىتدلااس: اىشخصلاٞت ٗاىَْٖٞلات  

ؽٛااش ٚعااسي  ًفااٙ  يازح انًؼٓااد انفُااٙ انصزاػااٙ انًُٓٛااخ ٔرغسثزااّ انةٕٚهااخ

ثؽااكم  ًفااٙ انؼًاام انصزاػااٙ ٔخجسارااّ ًِٔرةاإٚس رفبـااٛم  َؽاابء انًؼٓااد

 .ٚمًٍ ؽفظٓب نلأعٛبل انقبييخ
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 ناٗ رٕصٛاا   ؼابزاد   انكزابةٛزمًٍ ف :الأسشفت مدضء ٍِ اىؼَو اىَإسسٜ 

ٔرغابزة  يخابل  ً َؽبء انًلزجسادٔرنذ فٙ رةٕٚس انًُبْظً انغٕٓي انزٙ ثُ 

انكبرااات ثؾفاااا انٕصااابلا انًزؼهقاااخ  يؾبـاااٛم عدٚااادح؛ ؽٛاااش ٚظٓاااس اْزًااابو

 .ثبنًؽبزٚغ ٔانجسايظ انصزاػٛخ  ٕظٛهخ نُقم انًؼسفخ

جاسش انكبراات أًْٛاخ رٕصٛاا انُغبؽابد انزااٙ ُٚ  :أسشلافت اىْداحلااث ٗالإّدلااصاث 

فاااٙ انُٓماااخ  ظااآبيبرّ ٔ ًؽققٓاااب انًؼٓاااد فاااٙ رلاااسٚظ  ااإايز فُٛاااخ يدْهاااخ

٘   اىزؼافخ نزكإٌ يسعؼاً ب ثأًْٛاخٔٚؼكط ذنا  ٔػٛاً ًثبنًًهكخ انصزاػٛخ  ب ى

   ٙ  .رةٕٚس يعزقجه

 نٗ أًْٛخ انزٕصٛا ٔاىزؼفخ فٙ ػدح  أؼبزنهكبرتً  "ػقٕي فٙ ؽٕاز"فٙ  زبة ٔ

انزؼهٛى اىػًبلً ٔيُٓب  يٕالغً ٔئد ز ص انكبرت ػهٗ ئزْب فٙ يلزه  انًغب دً

 :يٍ خلال انزس ٛص ػهٗ ًٔانؾٛبح انضقبفٛخ

ئز اىزؼٛ  فٙ يزبثؼخ  رُبٔل انًؽٛقؼ :أًْٛخ انزٕصٛا نلأػًبل ٔانًؽبزٚغ 

ااً يٕلااؾًب أَااّ ٚؼزًااد ػهااٗ اىزؼااٛ  فااٙ ا ٓاابٔرُظًٛ اىػًاابل  لاع ػهااٗن  

 بندٍٚ ا ئزفبيً ٔانؼهاىن  ؛انًؼهٕيبد اىظبظٛخ انزٙ راةٙ يٕالٛغ يزؼديح

 . أياح يس صٚخ فٙ ؽٛبرّ انؼًهٛخ ًب ذ س انؾبعخ انًعزًسح نلأزؼٛ  

 ياٍ خالال أزثؼبلٛاخ انًؽاٛقؼً أٔلاؼ :انزٕصٛا  غصء يٍ انفؼبنٛابد انضقبفٛاخ 

  ٌ  عًٛاااغ انفؼبنٛااابد ٚااازى رٕصٛقٓاااب ثبنكبيااام ثبنفااإد ٔانفااإزحً انًدنااا  أ

ػاابوً يااغ َؽااس ْاارِ انفؼبنٛاابد ػهااٗ يُفاابد   ـااداز ظااغم يعاازقم نكاام   ٔ

  ػهااٗ انُؽاابنبد انضقبفٛااخ يًااب ٚؼكااط أًْٛااخ انزٕصٛااا نهؾفااب ؛يزلففااخ

 .ٔانًؽبز خ فٙ َؽس انًؼسفخ

رُظٛى اىزؼٛ  انًؼسفٙ: أؼبز انًدن   نٗ رُظٛى يكزجزّ ثؽكم ٚزٛؼ ظٕٓنخ  

الإؽفااابلٛبد ٔاىزئااابوً نااادػى أػًبناااّ ٔيُٓاااب  انٕـااإل  ناااٗ انًؼهٕيااابدً

ٚازى رُظاٛى انًإاي ثؽاكم ٚعآم ػهٛاّ اظازلدايٓب فاٙ انجؾإس   ًاب ًٔ زبثبرّ

 .نفؾفٛخٔانًقب د ا

رٕصٛا اىػًبل اى بيًٚٛخ ٔانجؾضٛخ: ذ س انًدن   ػداي يؼابعى ٔيٕظإػبد  

يًاب ٚادل ػهاٗ  ظآبيبرّ  ؛ثٓدف رٕصٛا انًفةهؾبد ٔانًٕلٕػبد انؼهًٛاخ

 نفٙ  َؽبء يٕازي يسعؼٛخ نهجبؽضٍٛ ٔانًٓزًٍٛ
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الإؼاابزح  نااٗ ئز اناااسف  ٔزي درٕصٛااا انُؽاابنبد ا ئزفاابيٚخ ٔانزغبزٚااخ:  

انزغبزٚااخ فااٙ  ـااداز اىينااخ ٔانُؽااساد انزااٙ رٕصااا انُؽاابنبد ا ئزفاابيٚخ 

ٔانزغبزٚخ ٔرقدًٚٓب  ًسعغ نهزغبز ٔانفُبػًٍٛٛ يًب ٚؼكط أًْٛخ اىزؼافخ 

 .ا ئزفبي٘ فٙ انزؼبٌٔالإظٓبو ٔ فٙ يػى اىػًبل

 

 ٞت الإػمً اىَنت٘: ٗاىزامشة اى٘ ْسابؼاا: 

 :يٍ خلال ًفٙ انرا سح انٕنُٛخ  جٛس   الإػلاو انًكزٕة نّ ئز   ٌ  أسٖ انًؽٛقؼ ٚ

ٌ   انكبراتٛاسٖ ف :دٗسٓ فٜ حفع اىلازامشة اى٘ ْٞلات ن1 الإػالاو انًكزإة ٕٚصاا  أ

انقاسازاد انؾكٕيٛاخً  ًانًادرًساد :يضام ًانًًٓاخ رفبـٛم اىؽداس انٕنُٛاخ

: "نقاد ٔانؾٕازاد يغ انؽلفٛبد انقٛبيٚخً ٔفاٙ ْارا الإنابز ٚقإل انًؽاٛقؼ

ٓااب ثؼااك انفااؾ   بَااذ يؽاابز برٙ فااٙ انؾاإازاد انغًبػٛااخ انزااٙ أعسر  

يًب ٚؼكاط أًْٛاخ رٕصٛاا  زّ؛ٔيُبظج ٔانًغلاد يزٕئفخ ػهٗ شيٍ انًٕلٕع

 ."ْرِ انهؾظبد نلأعٛبل انقبييخ

ثعاغلاد ػاٍ  الإػلاو انًكزإةٚؾزفا  دٗسٓ فٜ ت٘ثٞق اىتداس: اىتَْ٘ٝت: ن2

ى فااٙ رؾهٛاام َغبؽبرٓااب ٔرؾاادٚبرٓب؛ انًؽااسٔػبد انزًُٕٚااخ انكجااسًٖ يًااب ٚعاآ

رٕصٛااا يُبئؽاابد  ٌ   " :ػهااٗ ظااجٛم انًضاابل ًانًؽااٛقؼ ٔفااٙ ْاارا الإناابز ٚقاإل

 ن"خةٕح يًٓخ نفٓى انعٛبظبد ا ئزفبيٚخ انًغهط ا ئزفبي٘ اىػهٗ  بٌ

دٗسٓ فلالالالاٜ اىت٘ثٞلالالالاق اىثقلالالالاافٜ ٗالًختَلالالالااػٜ بداّلالالالا  اىق لالالالااٝا اىسٞاسلالالالاٞت  ن3

رٕصٛااااا انزؾاااإ د انضقبفٛااااخ  ٚعاااآى الإػاااالاو انًكزاااإة فااااٙ :ٗالًقتصلالالالاادٝت

ئز انًاااسأحً ٔؽااإازاد انٕٓٚاااخ  ًيجااابيزاد انزؼهاااٛى :ٔا عزًبػٛاااخ؛ يضااام

 .انٕنُٛخ

 :دٗس الإػمً اىَنت٘: فٜ صٞاغت اىسٞاساث اىؼاٍت اى٘ ْٞت .4

  ام   :ًٚكٍ رؼسٚ  انعٛبظاخ انؼبياخ )انؾكٕيٛاخ( ثأَٓاب :يفٕٓو " انعٛبظبد انؼبيخ

اا  رقاإو ثااّ انؾكٕيااخ ئااساز أٔ رؾااس    ًضهٓااب نهزاادخم فااٙ ؼاادٌٔ انًغزًااغ ٔؽاام   ٍ ُٚ أٔ ي 

ٌ  ب أٔ خبزعٛ  انًؽكلاد انزٙ رٕاعّ اندٔنخ ياخهٛ     هًخ انعٛبظخ  هًاخ يفاسيح بً ٔزيى أ

ب ردل ػهٗ ؽصيخ يٍ انعٛبظبد ئد رؽٛس  نٗ أ ضس يٍ ظٛبظخ ٔاؽدحً فٓٙ لًُٛ  فإَٓب 

 أٔ انقسازاد انؾكٕيٛخن

 :ْٔٙ ًيٍ رٕلٛؾٓب ثد     خ٘اّ أسبؼت انزؼسٚ  انعبثا ٚزمًٍ ٔ
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ُٔ "رزمًٍ انعٛبظخ انؼبيخ  :أٗلً ثٍٛ انؾكٕيخ ٔانجٛئخ انزاٙ رؾاٛه  "لًا رفبػُ "أٔ  "بثً رغب

٘   ؛ثٓب ٌ   أ  نٔؽس ٛخ خانعٛبظخ انؼبيخ نٓب نجٛؼخ َؽة أ

ٌ   :ٚؼُٙ انزفسف"" :ثاّٞا ب آخس يٛس ارلبذ انقسازاد: انعٛبظخ انؼبيخ ئد ركٌٕ ؼٛئً  أ

ٌ   ظكٕد انؾكٕيخ ػٍ ؼٙء يبً ْٕ فٙ ؽقٛقخ اىيس  ئساز   ًفًضلًا  ياب  يٍ انؾكٕيخ ثأ

ٔئاد ركإٌ  ًائاسازً  انعٛبظاخ انؼبياخقاد ركإٌ ٔيعزعبؽ ندٚٓبن ف يقجٕل   ٚغس٘ ْٕ أيس  

 ٙ أٚخ  عساءادنا ثقجٕل ؼٙء يب ئٌ انهغٕء نزجُ   رن   ئسازً 

٘   ؛"اىؼلبؾ" :ثاىثا  ظإاء  ابَٕابظاخ انؼبياخً انرٍٚ ٚقٕيٌٕ ثأػًابل رزؼهاا ثبنعٛ أ

 يغهط انٕشزاءن :يضم أٔ يغًٕػخً  ًا  بنٕشزاء ٔانًعئٕنٍٛأفسايً 

ٌ  ٚؼكط  :سابؼا اٚغت أ نهغٓاخ  "انسظاًٙ انًٕئا   " ٍ ٚزؼبيام ياغ انعٛبظابد انؼبياخي 

 .فًّضهٓب يٍ خلال رفس  انؾكٕيٛخ انزٙ ُٚ 

انؼبياخ؟ ظٛبظاخ"ً يٛاس رها  انزاٙ َعاًٛٓب انعٛبظاخ "ْم ُْاب  ؼاٙء اظاًّ  :ت٘ضٞح

    ذا  بَذ ظٛبظاخ  ًػبيخ" ػهٗ أٚخ ظٛبظخ"َؼىن ٔنكُُب   َةها  هًخ  :الإعبثخ ْٙ

 يزؼهقخ ثبنؾكٕيخن

ؽبٔل ػهًابء ٔثابؽضٕ الإيازح انؼبياخ ٔانؼهإو  :اىتؼشٝفاث اىَختيفت ىيسٞاساث اىؼاٍت

ػاٍ رؼابزٚ  رفا  انعٛبظابد انؼبياخً ٔئاد َغؾإا فاٙ  انعٛبظٛخ ٔا ئزفبي انجؾاش  

 :يٕا انؼدٚد يٍ انزؼبزٚ  انغٛدحذن  ٔئد  

 ٘رٕيبض يا) 
٩

يب  انعٛبظبد انؼبيخ ْٙ  م   ٌ    :ب ٚقٕلب ػبي  و رؼسٚفً ئد  ) 

 ػدو ػًهّن أٔ ّقسز انؾكٕيخ ػًهرُ 

 ثٙ يب٘ ثٛزسش (
۹

يغًٕع انُؽبنبد  :َٓبأف انعٛبظخ انؼبيخ ثػس  ( 

 ِانؾكٕيٛخ انزٙ ردصس فٙ ؽٛبح انُبضً ظٕاء ئبيذ انؾكٕيخ ثٓر

 ٔ ٔ لاء نٓبنأَٓب ئبيذ ثٓب يٍ خلال يُدٔثٍٛ أٔ أانُؽبنبد ثُفعٓب 

  

                                                      
7
 Dye, Thomas (2005), understanding public policy, Upper Saddle 

Review , New Jersey: Pearson / Prentice Hall , p.1 
8
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 ٌٕرؼسٚ   سافذ ٔظكٕد فٛسن (
2
ف ػًهٛخ رفس   :َٓبأفٓب ثػس   (

 فٓب ػُد انزغبٔة يغ يؽكهخ اعزًبػٛخ يبنٔ ػدو رفس  أانؾكٕيخ 

انزؼجٛاس ػاٍ ظاهٕ  انؾكٕيابد ٔأػًبنٓاب  :رؼسٚ  انعٛبظبد انؼبياخ ثأَٓابًٔٚكٍ 

ٔرؾس برٓابً ئااد ٚزعاغ ْاارا انزؼجٛااس أٔ ٚماٛا ثؾعاات انٓاادف ياٍ انزؼسٚاا  أٔ ٔعٓااخ 

  ٌ عًٛغ انًفبْٛى انعبثقخ رسثه ثٍٛ انكٛبٌ انسظًٙ  انُظس انفكسٚخً نكٍ انًٓى ُْب ْٕ أ

 ننهؾكٕيخ ٔانعهٕ ٛبد ٔانزؾس بد انزٙ رُزظ ػٍ أٔنئ  انرٍٚ ًٚضهٌٕ ْرا انكٛبٌ

 ا ىشؤٝت اىَشٞقحالإػمً اىَنت٘: ٗدٗسٓ فٜ تحذٝذ اىسٞاساث اىؼاٍت ٗفقا 

ٔفقااب نساٚااخ انًؽااٛقؼ ثاادٔز زلااٛط فااٙ ـااٛبيخ انعٛبظاابد انًكزاإة  ٚقاإو الإػاالاو

 :ثمل ٍشاحويٍ خلال  ًؼبيخان

 ٚزٛؼ الإػالاو انًكزإة يعابؽخً  :(دػٌ اىح٘اس اى٘ ْٜ)اىَشحيت الأٗىٚ  

انٕنُٛاخ انكجاسًٖ ياب ٚعآى فاٙ ـاٛبيخ ظٛبظابد  نهُقبغ ؽإل انقمابٚب

ٌ  رزًبؼٗ يغ رةه    ؼبد انًٕانًٍُٛ ٔفٙ ْرا الإنبز ٚؽٛس انًؽاٛقؼ  ناٗ أ

انؾااإازاد انزاااٙ نسؽزٓاااب ٔظااابلم الإػااالاو انًكزٕثاااخ ياااغ انؽلفاااٛبد 

ً  أانًلزهفاااخ ئاااديذ زاٖ يؽااازس خ  ذ فاااٙ  صاااساء انُقااابغ انااإنُٙ ظااآ

 انعٛبظبد ٔـٛبيخ

 

ٚعاهه الإػالاو انًكزإة  :(دػلاٌ اىشلافافٞت ٗاىَسلااءىت)اىَشحيت اىثاّٞلات  

يًااب ٚزااٛؼ نهًغزًااغ فًٓٓااب  ؛ٛخؽاافبفث انماإء ػهااٗ انعٛبظاابد انؾكٕيٛااخ

زـاد ً ٔٚازى ذنا  ياٍ خالال رؾعاُٛٓب  ذا ناصو اىياسياٍ ص اى ٔ ؛ٔرقًٛٛٓب

يٍ خلال رٕصٛا انًؽسٔػبد ٔانقسازادً ًٚكٍ  ًالإَغبشاد ٔانزؾدٚبد

ٌ  انًكزاإة  نلإػاالاو ٚكؽاا  ػااٍ انزؾاادٚبد انزااٙ رٕاعااّ اندٔنااخ ٔٚاإفس  أ

 .ت اىخةبء فٙ انًعزقجمرٕـٛبد نفُبع انقساز نزغُ  

                                                      
9
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ٚقاإو الإػاالاو انًكزاإة  :(ت٘ثٞلالاق اىتحلالا٘لًث اىؼاىَٞلالات)اىَشحيلالات اىثاىثلالات  

انعٛبظابد فاٙ  ثدٔز  جٛس فٙ ػًهٛخ رٕصٛا انزؾٕ د انؼبنًٛخ انزٙ ردصس

 .ا رفبئٛبد اندٔنٛخً انؼلائبد انضُبلٛخً ٔرأصٛس انؼٕنًخ :انٕنُٛخً يضم

 

، ٍلالالاِ ٗخٖلالات ّظلالالاش تطبٞقلالااث ػيلالالاٚ دٗس الإػلالامً اىَنتلالالا٘: فلالاٜ الأسشلالالافت ٗاىت٘ثٞلالاق

 اىَشٞقح:

ً  أ :ت٘ثٞق اىَإتَشاث ٗاىح٘اساث اى٘ ْٞت ن1 ذ انفؾ  انعؼٕيٚخ ظٓ

ًٍٛ ياب عؼهٓاب ًعائٕنفٙ رٕصٛا يادرًساد انزًُٛاخ ٔانؾإازاد ياغ ان

 .2030يضم زاٚخ انًًهكخ  ًب نفٛبيخ ظٛبظبديسعؼً 

ؽإل  َقبؼابد   الإػلاو انًكزٕةٕص ا ف :ٍْاقشت اىق اٝا الًختَاػٞت ن2

ئمبٚب انجةبنخ ٔالإظكبًٌ يًب ظبػد ػهاٗ ناسػ ؽهإل ػًهٛاخ ػجاس 

ظٛبظاابد ٔنُٛااخن ٔفااٙ ْاارا الإناابز ٚقاإل انًؽااٛقؼ ػااٍ ئزِ فااٙ 

يااب ذ ااس فٛٓااب يااٍ  ؽفاابءاد ٔثٛبَاابد  ٌ   " :انؾاإازاد انفااؾفٛخ

د ٔيؼهٕيبد ركٌٕ ثففخ ػبيخ يسرجةخ ثؾُٛٓب ٔٔئزٓب انر٘ ـادز  

 ن"دب نهًؼهٕيبفًّٛ يًب ٚغؼهٓب يسعؼً 

ٚعاآى الإػاالاو انًكزاإة فااٙ ؽفااا  :حفلالاع اىتلالاشال اىيولالا٘ٛ ٗالأدبلالاٜ ن3

انهاخ ٔرٕصٛا رةٕزْب ػجس انؼفإزً  ًاب ٚعابػد فاٙ انؾفاب  ػهاٗ 

 :أيضهخ ػهٗ ذن ً اىية انكلاظٛكٙ ٔانؽؼجٙ

 .ردٍٔٚ انؽؼس انؼسثٙ فٙ اندٔأٍٚ ٔانًغلاد اىيثٛخ 

 .ؽفا انسٔاٚبد ٔانقفؿ انزساصٛخ فٙ انكزت انًةجٕػخ 

رعاابػد انكزاات ٔاندزاظاابد فااٙ  :ت٘ثٞلالاق اىتلالاشال اىَؼَلالااسٛ ٗاىفْلالاٜ ن4

يًاب ٚعاآى فاٙ انؾفااب   ؛رٕصٛاا انًؼابنى اىصسٚااخ ٔاىًَابن انًؼًبزٚااخ

 :أيضهخ ػهٗ ذن ً ػهٗ انزساس انؾمبز٘

 .زت ػٍ انؼًبزح الإظلايٛخ ٔانقجةٛخ ُ  

انلاااه انؼسثاااٙ  :يضااام ًيزاظااابد ؽااإل انفُااإٌ انزقهٛدٚاااخ 

 .ٔانُقٕغ انقدًٚخ
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ٚعُآى الإػالاو انًكزإة  :فٜ ّشش اى٘ػٜ بإَٔٞلات اىتلاشالاً الإسٖ  ن5

ٔرؼسٚا  اىعٛابل انغدٚادح ثأًْٛاخ انؾفاب   ًفٙ َؽس انضقبفاخ انزساصٛاخ

 :أيضهخ ػهٗ ذن  .ػهٗ انزساس

ؽًااااالاد انزٕػٛاااااخ ثأًْٛاااااخ انزاااااساس فاااااٙ انفاااااؾ   

 .ٔانًغلاد

 .َؽس رقبزٚس ؽٕل انًٕائغ اىصسٚخ ٔانًؼبنى انزبزٚلٛخ 

 :ٗاىت٘ثٞق تت٘اخٔ الإػمً اىَنت٘: فٜ قٞأٍ بؼَيٞاث الأسشفاىتحذٝاث اىتٜ 

 رؾاادٚبد يزؼااديح فااٙ  اام   ػاادح  -ب نساٚااخ انًؽااٛقؼ ٔفقاًا -ٕٚاعااّ الإػاالاو انًكزاإة 

اب فاٙ ػًهٛاخ انزٕصٛاا ٚدي٘  انزةٕزاد انزكُٕنٕعٛخ ٔانسئًٛخً ْٕٔ   ٚصال ًً ئزًا يٓ

 ًاب  ًاعاّ ٔئزِ فاٙ انزٕصٛاانزؾادٚبد انزاٙ رٕا رها  ٔفًٛب ٚهاٙ أثاسش ًَٔقم انًؼسفخ

 ٚساْب انًؽٛقؼ:

اَزؽاابز الإػاالاو انسئًااٙ ئه اام  :اىتطلالا٘س اىتنْ٘ىلالا٘خٜ ٗاىتحلالا٘ه اىشقَلالاٜ ن1

ً يٍ ا ػزًبي ػهٗ انفؾ  ٔانًغلاد انٕزئٛاخ ٔانًُفبد الإنكزسَٔٛخ

 .انزؾد٘ فٙ انزكٛ  يغ انًُفبد انسئًٛخ نهؾفب  ػهٗ عًٕٓز انقساءٔ

ازرفاابع ركاابنٛ  انةجبػااخ ٔاناإزر  :ٗاىت٘صٝلالاغاىتنيفلالات اىؼاىٞلالات ىيطباػلالات  ن2

غ الإػلاَابد انٕزئٛاخ انزاٙ رساعُا ػاٍ فمالًا  ًثبنًؾزٕٖ انسئًٙ يقبزَخً 

 .ًضم يفدزًا زلٛعًب نهزًٕٚم بَذ رُ 

عااسػخ اَزؽاابز ف :اىتْلالاافم ٍلالاغ ٗسلالاائو الإػلالامً اىشقَٞلالات ٗالًختَاػٞلالات ن3

 اىخجاابز ػجااس الإَزسَااذ ٔٔظاابلم انزٕاـاام ا عزًاابػٙ رغؼاام الإػاالاو  

ا ػزًبي ػهٗ ا فٙ دً رصاُٚ ٕعد رً  ًب انًكزٕة ٚجدٔ أثةأ فٙ َقم اىؽداس

 .اىخجبز انقفٛسح ٔانًؾزٕٖ انزفبػهٙ

زؼاسق الإػالاو ٚ :ٍصذاقٞت الأخباس ٗاى و٘  اىسٞاسٞت ٗالًقتصلاادٝت ن4

 ٌ  أً  ًاب اظازقلانٛزّ انزؾسٚسٚاخفاٙ  انًكزٕة نمإن يبنٛخ ردصس أؽٛبَاًب

ٔانًماااههخ ٚصٚاااد ياااٍ ـاااؼٕثخ انؾفاااب  ػهاااٗ اَزؽااابز اىخجااابز انكبذثاااخ 

 .يفدائٛخ انًفبيز انًكزٕثخ

ًٛم اىعٛبل انغدٚدح  نٗ اظازٓلا  اىخجابز ػجاس   :توٞش سي٘ك اىقاسئ  ن5

انؾبعخ  ناٗ اثزكابز أظابنٛت ٔ ًاىعٓصح انر ٛخ ثدً  يٍ انفؾ  انٕزئٛخ

 .انًؾزٕٖ انزفبػهٙ ٔانزؾهٛهٙ :عدٚدح نغرة انقساءً يضم
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ٕ  : ت ٗالًػتَلالالااد ػيلالالاٚ الإػلالالامً الإىنتشّٗلالالاٜاىتوٞلالالاشاث اىشقَٞلالالا ن6 ز ياااغ رةااا

الإَزسَااذ ٔٔظااابلم الإػاالاو انسئًٛاااخً أـااجؼ ا ػزًااابي ػهااٗ الإػااالاو 

انًكزٕة ٚزساعغ نفبنؼ انًؾزٕٖ انسئًًٙ يًب ٚٓدي اظازًسازٚخ ثؼاك 

 .انفؾ  ٔانًغلاد انًةجٕػخ

رؼاابَٙ انٕصاابلا ٔانًلةٕناابد  :ٍشلالانمث اىتخلالاضِٝ ٗاىتلالاذٕ٘س اىَلالاادٛ  ن٩

ياٍ انزادْٕز ياغ ياسٔز اناصيًٍ ياب ٚغؼام انؾبعاخ  ناٗ رقُٛابد انٕزئٛخ 

 .نهؾفب  ػهٛٓب انؾفا انسئًٙ لسٔزحً 

ٚؼاابَٙ الإػاالاو انًكزاإة يااٍ يؽااكلاد انقسـااُخ  :اىقشصلالاْت ٗاىتضٝٞلالاف ن۹

 نيفدائٛزّ ٔأـبنزّفٙ  انفكسٚخ ٔاَزؾبل انًؾزًٕٖ يًب ٚدصس

زيى أًْٛخ انزٕصٛاا الإػلاياًٙ رٕاعاّ ثؼاك  :ضؼف أسشفت اىَحت٘ٙ ن2

   ٙ  انًدظعاابد الإػلايٛااخ رؾاادٚبد فااٙ أزؼاافخ انًؾزاإٖ ثؽااكم اؽزسافاا

 .ٚعٓم انسعٕع  نّٛ

ب فااٙ ؼاًارساعُ  الإػاالاو انًكزاإةٕٛاعااّ ف اىَْافسلالات ٍلالاغ الإػلالامً اىشقَلالاٜ: ن10

ثاابلإػلاو انسئًااٙ اناار٘ ٚاإفس يؾزاإٖ أ ضااس ظااسػخ  يقبزَااخً  ؛ؼااؼجٛزّ

 نٔرفبػهٛخ

ئهااخ ا ظاازضًبز فااٙ اىثؾاابس ٔانزؾقٛقاابد راادصس  د اىنافٞلالات:ّقلالاا اىَلالا٘اس ن11

 ناعٕيح انًؾزٕٖ انًٕص  فٙ  الإػلايٛخ

 ت٘صٞاث ىضٝادة فاػيٞت دٗس الإػمً فٜ اىت٘ثٞق ٗالأسشفت ٗصٞاغت اىسٞاساث

 ٚغت ػهٛاّ ًنصٚبيح فبػهٛخ الإػلاو انًكزٕة فٙ ئٛبيّ ثؼًهٛبد اىزؼفخ ٔانزٕصٛا

  :انقٛبو ثبٜرٙ -انًؽٛقؼب نٕعٓخ َظس ٔذن  نجقً  -

ًٚكٍ ا ظازفبيح ياٍ انزكُٕنٕعٛاب نزؾٕٚام  :اىتح٘ه ئىٚ الأسشفت اىشقَٞت ن1

انٕصاابلا ٔانًلةٕناابد  نااٗ ـااٛاخ زئًٛااخ ٚعاآم رلصُٚٓااب ٔانٕـاإل 

 يٍ خلال: َٗٝنِ تحقٞق رىلً  نٛٓب

ع   نكزسَٔٛخ نهفؾ  ٔانًغلاد ػهٗ يٕائغ الإَزسَذ  نلار َُ  

 .يًب ٚزٛؼ انٕـٕل  نٗ عًٕٓز أٔظغ ؛ٔرةجٛقبد انٕٓار  انر ٛخ

اظزلداو رقُٛبد انر بء ا ـةُبػٙ فٙ رؾهٛم اىخجبز ٔائزساػ  

 .انًؾزٕٖ ثُبءً ػهٗ اْزًبيبد انقساء
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انفٛدْٕٚبد ٔالإَفٕعسافٛ  ٔانزفبػهٛخ  :يضم ًييظ انٕظبله انًزؼديح 

 نانسئًٛخ يغ انًؾزٕٖ انًكزٕة نغرة انقساء

 انزؼابٌٔ ثاٍٛ ياٍ خالال :ٞت ٗاىَتلااحفاىتؼاُٗ ٍغ اىَإسساث الأمادَٝ ن2

الإػااالاو انًكزااإة ٔانًدظعااابد اى بيًٚٛاااخ نؾفاااا انزاااساس  يدظعااابد

 .ثةسٚقخ ػهًٛخ ٔيُٓغٛخ

ٍ    :تحسِٞ ق٘اِّٞ حَاٝت اىَينٞلات اىفنشٝلات ن3 ئإاٍَٛ  ٚغات انؼًام ػهاٗ ظا

  ً  .هكٛخ انفكسٚخ نًُغ انزصٚٛ  ٔانقسـُخنؾًبٚخ ؽقٕر انُؽس ٔان

يٍ خالال انزس ٛاص  :بإَٔٞت الإػمً اىَنت٘:تشدٞغ اىقشاءة ٗاىت٘ػٞت  ن4

ٔا ْزًاابو ثاابلإػلاو انًكزاإة يااٍ خاالال ؽًاالاد  ًصقبفااخ انقااساءح ػهااٗ

 .رٕػٛخ ٔرؽغٛغ انقساءح ثٍٛ انؽجبة

 :يضاام ًٙ ًَاابذط ا ؼاازسا بد انًدفٕػااخرجُ اا :اىتَ٘ٝلالاو ٍصلالاادستحسلالاِٞ  ن5

ؽٛااش ٚاادفغ انقااساء يقبثاام انًؾزاإٖ  (Paywall)" "انًؾزاإٖ انًًٛااص

رُٕٚغ يفابيز انادخم ػجاس انؽاسا بد ياغ انؼلايابد ٔ رن   ًانؾفس٘

 َزاابط ً ٔانزغبزٚااخً ٔزػبٚااخ انًؾزاإًٖ ٔالإػلاَاابد انسئًٛااخ انًدزٔظااخ

فاٙ انزؾهٛام  يؾزٕٖ ػابنٙ انغإيح ٚغارة انًؼهُاٍٛ ٔانغًٓإزً خبـاخً 

 .ٔانزقبزٚس انًزلففخ انزٙ   رٕفسْب ٔظبلم الإػلاو انعسٚؼخ

 ٔٚزى ذن  يٍ خلال: ،اىصحفٞت اىحفاظ ػيٚ اىَصذاقٞت ٗاىد٘دة ن6

ا نزصاو ثبنًؼبٚٛس انفؾفٛخ انؼبنٛخ فٙ انزدئٛا ٔانزؾقا يٍ اىخجبزً  

 .انضقخ ثٍٛ انقساءٚؽغغ يًب 

 ًيكبفؾااخ اىخجاابز انكبذثااخ يااٍ خاالال ا ظاازُبي  نااٗ يفاابيز يٕصٕئااخ 

 .ٔانزأ د يٍ ـؾخ انًؼهٕيبد ئجم َؽسْب

أ جاس يقبزَاخً ثبىخجابز  َزبط يؾزٕٖ رؾهٛهٙ ٔاظزقفبلٙ ٚقُدو ػًقبً  

 .انؼبعهخ انًُزؽسح ػجس ٔظبلم انزٕاـم ا عزًبػٙ

بظاازلداو ٔظاابلم انزٕاـاام ا عزًاابػٙ ث ٔذناا  :اىتفاػلالاو ٍلالاغ اىدَٖلالا٘س ن٩

فاازؼ ئُاإاد ً ٔ ااأياح نزااسٔٚظ انًؾزاإٖ ٔانٕـاإل  نااٗ عًٓاإز عدٚااد

نهُقبغ ٔانزفبػم ياٍ خالال انزؼهٛقابد ٔاظازةلاػبد اناسأ٘ ٔا ظازغبثخ 

ا ػزًبي ػهٗ رؾهٛم انجٛبَابد نفٓاى اْزًبيابد انغًٓإز ً ٔءىظئهخ انقسا

 .ٔرقدٚى يؾزٕٖ يلفؿ نٓى
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اظاازلداو انةجبػااخ ؽعاات يااٍ خاالال  :تقيٞلالاو اىتنلالااىٞف ٗصٝلالاادة اىنفلالااءة ن۹

رةإٚس ًَإذط ػًام ً ٔت انٓدز فٙ انٕزر ٔالإَزابط انصالادانةهت نزغُ  

أ ضااس  فاابءح يااٍ خاالال ييااظ انفااؾبفخ انًةجٕػااخ ٔانسئًٛااخً ٔرؾاادٚش 

ر ػًاام ـاااٛسح ٔيسَااخ رعاازةٛغ س  ا ػزًاابي ػهااٗ ف ااً ٔأَظًااخ انزٕشٚااغ

 . َزبط يؾزٕٖ ػبنٙ انغٕيح ثكفبءح أ جس

إَزاابط ثٔذناا   :اىتؼلالااُٗ ٍلالاغ اىَإسسلالااث الأمادَٝٞلالات ٗاىَشاملالاض اىبحثٞلالات ن2

يؾزاإٖ أ ضااس رلففًااب ثب ػزًاابي ػهااٗ أثؾاابس ٔيزاظاابد راادػى عاإيح 

 .اىخجبز ٔانزؾهٛلاد

نؾفاااا انًؾزااإٖ انقااادٚى  :ىيصلالالاحف ٗاىَدلالالامث قَلالالاٜئّشلالالااء أسشلالالاٞف س ن10

 خنٔ ربؽزّ نهجبؽضٍٛ ٔانغًٕٓز ثعٕٓن

إَؽاابء ئبػاادح ثٛبَاابد ثٔذناا   :ىلإػلالامً اىَنتلالا٘: ئّشلالااء أسشلالاٞف ٗ ْلالاٜ ن11

ب نلأعٛاابل نزكاإٌ يسعؼاًا ؛ٔنُٛااخ رغًااغ انًؾزاإٖ الإػلايااٙ انًكزاإة

 انقبييخ ٔـُبع انقسازن

نكزسَٔٛاخ  عا  انًكزٕثخ  نٗ َُ زؾٕٚم انًٕاي ث :اىت٘ثٞق اىشقَٜبالًٕتَاً  ن12

 .ٚعٓم انٕـٕل  نٛٓبً يغ اظزلداو انر بء ا ـةُبػٙ نزُظٛى انًؾزٕٖ

ٔذنااا  ثزقااادٚى ئزاد  :تلالالاذسٝ  اىصلالالاحفِٞٞ ػيلالالاٚ اىت٘ثٞلالالاق الًحتشافلالالاٜ ن13

 .ردزٚجٛخ نهفؾفٍٛٛ ؽٕل أًْٛخ انزٕصٛا ٔئزِ فٙ ـٛبيخ انعٛبظبد

زؼابٌٔ ثاٍٛ ياٍ خالال ان :اىششامت ٍلاغ اىداٍؼلااث ٗاىَإسسلااث اىبحثٞلات ن14

ٔظبلم الإػلاو انًكزٕثخ ٔانغبيؼبد لإعساء يزاظابد رؾهٛهٛاخ نهًؾزإٖ 

 .اانًٕص  
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 :اىخمصت ٗالًستْتاج

  ٌ ظزسارٛغٛخ نزٕصٛا انزابزٚ  انإنُٙ ٔـاٛبيخ انعٛبظابد  الإػلاو انًكزٕة ٔظٛهخ   

ًاااٍ خااالال رااإفٛس يُفاااخ نهؾااإاز انااإنُٙ ٔرعاااغٛم اىؽاااداس انزًُٕٚاااخ ف ؛انؼبياااخ

يػى ـُبع ٔب أظبظٛبً فٙ َؽس انؽفبفٛخً ٔا عزًبػٛخً ٚفجؼ الإػلاو انًكزٕة ؼسٚكً 

  نانقسازً ٔرؾقٛا انزًُٛخ انًعزدايخ

يااخ اىُ  ذا ااسح   الإػالاو انًكزاإة ًُٚضاامٔٔفقاًب انساٚااخ انااد زٕز ػجاد انااسؽًٍ انًؽااٛقؼً 

اظازًسازٚزّ جسش انؾبعخ  نٗ رةٕٚس أئارّ ٔيًبزظابرّ نماًبٌ يًب ُٚ  ؛ٓب اندالىٔظغه  

 نلأخجابزً ثام ْإ فٙ يٕاعٓخ انزؾدٚبد انًعزقجهٛخً فبلإػلاو انًكزٕة نٛط فقه َبئلًا 

  ٙ جُااٗ ػهااٗ فااٛبيخ ظٛبظاابد ٔنُٛااخ رُ نظاازسارٛغٙ   نزاابزٚ  اىيااى ٔيسعااغ   ظااغم ؽاا

الإػاالاو انًكزاإة أؽااد أْااى أئاد اىزؼاافخ  ٚظاام  ٔ ًانزغاابزة ٔالإَغاابشاد انعاابثقخ

فجفمم ئزِ انزابزٚلٙ ٔانضقابفًٙ ٚعازًس فاٙ  ؛ٔؽفا انزساس زيى انزؾدٚبد انسئًٛخ

 َقم انًؼسفخ ٔرٕصٛا انزبزٚ  ٔانٕٓٚخ انٕنُٛخن 

ئزِ ٔلاًبٌ  يؼسفاخٔزيى انزؾدٚبدً ًٚكٍ يٍ خلال انزكٛ  ياغ انؼفاس انسئًاٙ 

نماًبٌ ا ظازًساز ً ٔ  ػهٗ انزساس نلأعٛبل انقبييخأياح زلٛعخ نهؾفبثبػزجبزِ ثقبلّ 

فااٙ ػاابنى الإػاالاو انًزاٛااسً ٚؾزاابط الإػاالاو انًكزاإة  نااٗ انزؾاإل انسئًااًٙ ٔرُٕٚااغ 

ٔانزفبػم يغ انغًٕٓزً ٔرةٕٚس ًَبذط ػًام  ا ْزًبو ثبنًفدائٛخًيفبيز اندخمً ٔ

ٌ  أ ضس اظزدايخن ثفمم ْرِ الإ ػُفاسًا  ٚظام   ظزسارٛغٛبدً ًٚكٍ نلإػالاو انًكزإة أ

 .أظبظٛبً فٙ ػًهٛخ انزٕصٛا َٔقم انًؼسفخ
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 اىَشاخغ ٗاىَصادس

 ٍٛنظزسارٛغٙانزفكٛس ٔانزلةٛه الإ دظزسارٛغٛب  نؽعٍٛ ػجٛد ٔخهٛم ؽع 

 .2013يُؽٕزاد انؾهجٙ انؾقٕئٛخن :ثٛسٔد

 ن َظسٚبد انزؾهٛم ا يُٙ ٔا ظزسارٛغٙ نهؼلائبد اندٔنٛخ نيفجبػ ػبيس

خٕانس ٔآزاء  نػجدانسؽًٍ انًؽٛقؼ.2010نانؾدٚش ياز انكزبة انغصالس:

 و2024-ْـ1446ً 1ن نيؽزس خ

 ػقٕي فٙ ؽٕازن نانسؽًٍ انًؽٛقؼ ػجد 

 عبيؼخ  ثاداي: نظزسارٛغٛخانًدخم فٙ يزاظخ الإ نمحمد فًٓٙ ػجد انقبيز
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